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INTRODUCAO

A Fundacdo Educacional Inaciana Pe. Sabodia de Medeiros (FEl), desde sua funda¢do em
1945 — quando era denominada Fundagao de Ciéncias Aplicadas (FCA) —, demonstra
uma atitude empreendedora e visionaria em sua atua¢dao na educagdo brasileira.
Vislumbrou, criou e consolidou, ao longo de seus mais de 80 anos, instituicdes de
destacado reconhecimento como: a Escola Superior de Administracdo de Negdcios
(ESAN), fundada em 1941, a primeira escola superior de Administragdao do Pais
reconhecida pelos érgdos oficiais; a Faculdade de Engenharia Industrial (FEI), criada em
1946; e a Faculdade de Informatica (FCl), cujas atividades se iniciaram em 1999.

O Centro Universitdrio FEI, mantido pela Fundagao, foi implantado em 2001 por meio
da unificacdo das trés instituicdes originais (FEI, ESAN e FCl), a fim de combinar e
potencializar suas competéncias e sinergias. Esse movimento conduziu a melhoria dos
cursos oferecidos e a constituicdo de bases sdlidas para a institucionalizacdo da
pesquisa, favorecendo a implantacdo de programas de pds-graduacao stricto sensu. O
plano de reposicionamento institucional, com o apoio a pesquisa, gerou ganhos
significativos no ensino, na extensao e na inovagdo, atendendo aos principios de
gualidade e exceléncia que norteiam as decisdes e ac¢des institucionais.

Nesse contexto, os ultimos Planos de Desenvolvimento Institucional (PDIs) consolidaram
as unidades do Centro Universitario FEI e orientaram ac¢Ges voltadas a exceléncia no
ensino e na pesquisa, ao fortalecimento das politicas e praticas de extensao universitaria
e ao incentivo a interculturalidade por meio de cooperacdes e programas de mobilidade.
A partir de 2015, observa-se uma mudanga significativa na visao institucional acerca da
centralidade da inovacdo em seus projetos, impulsionada por uma agenda de futuro
alinhada as megatendéncias globais de longo prazo e orientada para influenciar
diretamente a qualidade de vida e as demandas da sociedade.

Diversas caracteristicas institucionais contribuiram para a implantacdo do Centro
Universitario e para o reconhecimento que ele possui atualmente. Entre elas destacam-
se: a integracdo entre os cursos das areas de Administracdo, Ciéncia da Computacdo e
Engenharia, considerando seus perfis, finalidades e nichos de aplicacdo e
empregabilidade; a qualificacdo técnica do corpo docente e demais profissionais; os
investimentos realizados em tecnologia e infraestrutura nos ultimos anos; e a integracado
das linhas de pesquisa com areas estratégicas de ciéncia, tecnologia e inovacdo no pais,
bem como com as atuais demandas de profissionais pelo mercado de trabalho.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da FEl, ora apresentado, busca balizar o
desenvolvimento do Centro Universitario FEIl para o quinquénio 2026-2030, tendo sido
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elaborado a partir das conclusdes do trabalho coletivo de planejamento estratégico
realizado ao longo de 2024 e 2025.

Este PDI esta plenamente alinhado as diretrizes e metas do Plano Nacional de Educagao,
orientando suas ac¢Oes estratégicas de ensino, pesquisa, extensao, inovacao e gestdo a
luz das politicas educacionais nacionais vigentes. Em particular, norteia-se pela Lei de
Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (Lei n29.394/1996) e pelas diretrizes do Sistema
Nacional de Avaliagdo do Ensino Superior, SINAES (Lei n2 10.861/2004). Pauta-se, ainda,
pela seguinte legislagdo: Decreto n? 9.235/2017, que dispde sobre as fung¢des de
regulacdo, supervisdo e avaliacdo das instituicoes de educacdo superior; pelo Decreto
n? 12.456/2025, que estabelece as regras para a oferta de Educacdo a Distancia (EaD) e
pela Portaria n? 506/2025, que o regulamenta; pela Portaria 381/2025 que estabelece
regra de transicdo do decreto; pelas Portarias Normativas n2 20 e n2 23/2017, que fazem
parte do marco regulatério que rege a educacdo superior; pela Portaria n? 315/2018,
gue dispoe sobre os procedimentos de supervisdao e monitoramento de instituicoes de
ensino superior, e pelos demais instrumentos e recomendagdes do Ministério da
Educacao (MEC).

O Centro Universitdrio FEI entende que seu PDI, além de cumprir as exigéncias legais,
tem papel fundamental como ferramenta de planejamento, gestdao e aprimoramento
continuo a luz da missdao e da visdao institucionais. Seus desdobramentos impactam
diretamente a qualidade do ensino, da pesquisa, da extensdo, dos processos de
inovacdo, da governanca e das entregas a sociedade.

Nesse contexto, o presente plano quinquenal serd acompanhado periodicamente pela
Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA), pela Reitoria e pelo Conselho de Ensino, Pesquisa
e Extensao (CEPEXx). Esses 6rgaos avaliarao a evolugdo das atividades e dos indicadores
de sucesso, propondo eventuais adequag¢des necessarias para que o plano permaneca
em harmonia com a visdo de futuro e com o aprimoramento institucional continuo.

Por fim, relata-se que os estudos que subsidiaram o presente Plano resultaram de um
trabalho participativo e colaborativo envolvendo autoridades académicas e
administrativas, bem como colaboradores docentes e técnico-administrativos.
Importante mencionar o valor da escuta e consulta realizadas a comunidade do Centro
Universitario FEI, por diversos canais, o que, em muito, permitiu a identificacdo de
necessidades e oportunidades para o desenvolvimento institucional em todas as suas
dimensdes. Foram compiladas e consideradas sugestdes, ideias e informacdes obtidas
das seguintes fontes da comunidade e do ambiente externo:

e Relatodrios, analises e insumos da CPA de 2021 a 2025;
e Resultados da analise critica do PDI anterior;
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e Resultados, insumos e relatérios de avaliagdes externas do MEC;

e Compilagdes das sugestdes recebidas durante as Semanas da Qualidade no
Ensino, Pesquisa e Extensao dos ultimos semestres;

e Compilagbes de sugestdes e visdes obtidas pelos Chefes de Departamento junto
a seus docentes, em reunides sobre o futuro dos cursos, necessidades de
espacos, sistemas e recursos institucionais;

e Avaliacbes de cursos de outras instituicdes, realizados pelas Chefias de
Departamento;

e Compilacdo de recomendac¢ées do Conselho de Curadores e da Mantenedora e

e Validagao, com agentes e liderangas institucionais, das dreas de atuagao
estratégicas para as proximas décadas, dos eixos de desenvolvimento
institucional, dos objetivos e dos indicadores de acompanhamento.

Os diagnodsticos, selecOes estratégicas e delineamento de politicas e planos
consideraram o cardter comunitario, confessional e inaciano da Instituicdo, combinados
com a exceléncia e a indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa, a extensdo e a
inovacgao.
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1. PERFIL INSTITUCIONAL

1.1 Breve Histodrico da Instituicao

A Fundacdo de Ciéncias Aplicadas (FCA) foi criada em 1945 pelo Padre Roberto Sabdia
de Medeiros, S.J., e estd vinculada estatutariamente a Companhia de Jesus, responsavel
por sua orienta¢do, sempre a luz dos principios cristdos da defesa da fé, da promogao
da justica, da dignidade humana e dos valores éticos. A partir de junho de 2002, a FCA
passou a denominar-se Fundac¢do Educacional Inaciana Pe. Sabdia de Medeiros — FEI.

Em 28 de janeiro de 1961, o entdo Presidente da Republica Juscelino Kubitschek assinou
o Decreto n? 50.164, reconhecendo o curso de Administracdao de Empresas da Escola
Superior de Administracdo de Negécios de S3o Paulo (ESAN-SP) e a validade dos
diplomas dos estudantes formados desde a sua fundagao, em 1941. A ESAN, fundada
pelo Padre Jesuita Roberto Sabdia de Medeiros, foi a primeira escola superior de
Administracdo do pais.

A Escola Superior de Administracao de Negdcios de Sdo Bernardo do Campo (ESAN-SBC)
foi criada em 1972, pelo Decreto n2 70.683, de 7 de junho, com o propdsito de suprir as
necessidades geradas pela expansdo industrial na regido do Grande ABC. A Faculdade
de Engenharia Industrial, criada em 1946, nasceu da visdo estratégica do Padre Roberto
Sabdia de Medeiros, S.J., que, no inicio da década de 1940, anteviu o crescimento
econdmico brasileiro e a necessidade de engenheiros para o setor. Dai o adjetivo
"Industrial" atribuido a faculdade. Autorizada pelo Decreto Presidencial n2 20.942, de 9
de abril de 1946, a Instituicdo iniciou suas atividades em 20 de maio daquele ano, com
50 vagas em Engenharia Quimica, em S3ao Paulo. A sessao solene de colagao de grau da
primeira turma ocorreu em 20 de janeiro de 1951.

Atenta as demandas do desenvolvimento industrial, a faculdade introduziu novas
habilitacGes e reestruturou-se, oferecendo, a partir de 1967, as Engenharias Quimica,
Mecanica, Elétrica (com énfases em Eletrotécnica e Eletronica), Téxtil e Metalurgica.
Naquela época, a Engenharia de Producdo era oferecida como énfase nas demais
modalidades. Em 1985, aprovou-se a énfase em Computadores (Engenharia Elétrica) e
o curso de Engenharia Civil (énfase em Transportes). Em 1997, antecipando a expansao
do setor, surgiu a énfase em Telecomunicacgdes.

A partir de 2003, a habilitacdo em Engenharia Metallrgica deu lugar as de Engenharia
de Materiais e de Engenharia de Producdo. Em 2009, foi criado o curso de Engenharia
de Automacdo e Controle e, em 2019, o curso de Engenharia de Rob0s, inédito no Pais.
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A Faculdade de Informatica (FCI) iniciou suas atividades em marco de 1999, apds a
Portaria n? 103 autorizar o curso de Ciéncia da Computacdo, visando atender a uma
sociedade influenciada pelo avanco da informatizacdo nos processos tecnoldgicos e
administrativos.

Com o credenciamento do Centro Universitario FEI em 2001 (Portaria Ministerial n?
2.574), as unidades FEI, ESAN e FCI foram agregadas, consolidando um espaco para a
articulagdo entre ensino, pesquisa e extensao. Priorizaram-se a investigacdo cientifica e
a po6s-graduacdo stricto sensu. Em 2004, a CAPES recomendou a abertura do curso de
Mestrado em Engenharia Elétrica (iniciado em 2005), seguido do curso de doutorado
em 2012. Em 2007, iniciaram-se o Mestrado em Engenharia Mecéanica e o Mestrado em
Administracdo (este ultimo com doutorado a partir de 2011). O curso de Mestrado em
Engenharia Quimica teve inicio em 2014.

Em 2025, os cursos de Engenharia de Producdo, Ciéncia da Computacao e Ciéncia de
Dados e Inteligéncia Artificial passaram a funcionar também no campus S3o Paulo,
expandindo a presenga territorial da Instituicao em suas areas de expertise.

No ambito da pds-graduacao lato sensu, o Instituto de Especializacdo em Ciéncias
Administrativas e Tecnoldgicas (IECAT), criado em 1982, promove a capacitacao
profissional continua. Desde 2020, o instituto passa por uma reestruturacdao pautada
pelas "Megatendéncias 2050" e pelo conceito de lifelong learning. Esse processo de
reestruturacao inclui parcerias com o ensino médio, no contexto da Base Nacional
Comum Curricular (BNCC).

A inovacgdao sempre foi um pilar da FEI. Em 1975, criou-se o Instituto de Pesquisas e
Estudos Industriais (IPEl) para integrar a Instituicdo ao setor produtivo. Entre 2011 e
2015, o IPEI ampliou a realizacdo de projetos de PD&lI, atuando com o conceito de
"Hélice Tripla" (integracdo entre academia, empresa e governo). Essa transformacdo
culminou, em 2015 (Portaria R-17/2015), na criagdo da Agéncia FEI de Inovacdo (AGFEI).
A AGFEI atua como Nucleo de Inovacgdo Tecnoldgica (NIT) e como Escritério de Apoio
aos Pesquisadores. Destaca-se, por fim, a aprovagdo, em 2025, da Politica de Inovacao
da FEI, em total conformidade com a Lei de Inovagdo (Lei n® 13.243/2016).

O Centro Universitario FEl ja formou cerca de 65 mil profissionais em Administracao,
Ciéncia da Computacdo e Engenharia. Dentre eles, muitos atuam com destaque no pais
e no exterior, reconhecidos pela sdlida formacdo e pela capacidade de inovacdo. A
Instituicdo preza pela formacdo atenta ao futuro em que a geracdo de conhecimentos e
inovagdes explora como nunca as interfaces entre as areas do saber e no qual se espera
dos profissionais uma sélida base conceitual, combinada a flexibilidade intelectual e
criativa, com capacidade de aprender a aprender continuamente e de se adaptar as
circunstancias, entregando solugdes originais diante das demandas da sociedade.
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1.2 Contextualizacdao: Mantenedora e Mantida

A mantenedora, Fundacdo Educacional Inaciana Pe. Sabdia de Medeiros (FEl), é uma
pessoa juridica de direito privado, constituida nos termos do artigo 44, inciso lll, do
Cédigo Civil. E uma entidade sem fins lucrativos, filantrépica e certificada como
beneficente de assisténcia social e comunitdria. Foi instituida sob a denominagao de
Fundagao de Ciéncias Aplicadas (FCA), por Escritura Publica em 7 de agosto de 1945,
devidamente registrada no 42 Registro de Titulos e Documentos da Capital de S3o Paulo,
sob o n? 302.401, Protocolo A, n2 13. Pelo Decreto Presidencial n2 86.668, de 30 de
novembro de 1981, a Fundacao foi declarada de Utilidade Publica Federal e, pela Lei n2
8.227, de 8 de janeiro de 1993, de Utilidade Publica Estadual.

Atua com critério benemerente, sem remunerar seus diretores e conselheiros, nem
distribuir lucros ou dividendos sob qualquer pretexto. Portadora do Certificado de
Entidade Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS), presta contas de suas atividades ao
Ministério da Justica, a Curadoria de Fundac¢des do Estado de S3o Paulo e a Provincia do
Brasil da Companhia de Jesus, comprovando o cumprimento de seus compromissos
estatutdrios e legais.

A mantenedora da FEI é administrada por dois érgaos: o Conselho de Curadores, érgao
maximo deliberativo, composto por treze membros (incluindo um representante da
Companhia de Jesus e um Presidente); e a Diretoria Executiva, composta por Presidente,
Vice-presidente, Diretor-secretario, Diretor-tesoureiro e Diretor de PatrimoOnio. Em
junho de 2002, a Fundacdo de Ciéncias Aplicadas (FCA) alterou sua denominacdo para
Fundacdo Educacional Inaciana Pe. Sabdia de Medeiros — FEI.

A FEI mantém o Centro Universitario da Fundacdo Educacional Inaciana Pe. Sabdia de
Medeiros, nos termos da Portaria Ministerial n2 3.746, de 12 de dezembro de 2003. O
credenciamento da Instituicdo deu-se pela Portaria Ministerial n2 2.574, de 4 de
dezembro de 2001, fundamentada no Parecer n? 1.309/2001 da Camara de Educacgdo
Superior do Conselho Nacional de Educagdo (CES/CNE). O Centro Universitario foi
instituido pela agregacdo das unidades de ensino superior mantidas a época pela FCA.

Em 12 de novembro de 2014, pela Portaria n? 678 da Secretaria de Regulacdo e
Supervisdo da Educacdo Superior do MEC, o Centro Universitario FEI foi qualificado
como Instituicdo Comunitaria de Educacdo Superior (ICES). A Instituicdo obteve seu
primeiro recredenciamento em 23 de novembro de 2012 (Portaria n? 1.401) e o atual
em 29 de abril de 2021 (Portaria n2 264), ambos fundamentados em pareceres da
CES/CNE. Em 28 de novembro de 2025, por meio da Portaria SERES/MEC n2 877, teve
seu recredenciamento prorrogado até o Calendario Regulatério de 2027.
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O Centro Universitario FEI opera em dois campi: o de S3o Bernardo do Campo, situado
na Av. Humberto de Alencar Castelo Branco, n2 3.972 (Bairro Assuncao), e o de Sao
Paulo, na Rua Tamandaré, n2 688 (Bairro Liberdade).

No campus de Sdo Bernardo do Campo estd localizada a sede da Instituicdo, que oferece
cursos de graduacdao em Administracdo, Ciéncia da Computacdo, Ciéncia de Dados e
Inteligéncia Artificial e Engenharias, além dos cursos de pds-graduacdo /ato sensu. Na
pos-graduacao stricto sensu sao oferecidos os programas de Engenharia Elétrica,
Mecénica e Quimica. Ocupa um terreno de 242.058 m?, com 64.980 m? de area
construida e 5.916 m? em uma construcdo recém-finalizada, dispondo de salas de aula,
auditdrios, laboratérios, biblioteca, centro de informatica, conjunto poliesportivo,
capela, praga de alimenta¢ao e amplo estacionamento.

No campus de S3o Paulo, na regido central da capital, sdo oferecidos os cursos de
graduacdo em Administracdo, Engenharia de Producdo, Ciéncia da Computacdo e
Ciéncia de Dados e Inteligéncia Artificial. Na pds-graduacao stricto sensu é oferecido o
programa de Administracdo. A unidade possui area util de 11.621,85 m? e conta com
salas de aula, auditdrio, laboratdrios, centro de informatica, biblioteca, quadra de
esportes, capela, lanchonete e estacionamento.

1.3 Qualificagao
FUNDAGAO MANTENEDORA

Fundagao Educacional Inaciana Pe. Sabdia de Medeiros - FEI

CNPJ: 61.023.156/0001-82

Inscricdo Estadual: Isenta

Sede: Rua Vergueiro, 165, Sdo Paulo, SP, CEP: 01504-001 Tel.: (011) 3209-1855
Presidente: Pe. Theodoro Paulo Severino Peters, S.J.

INSTITUICAO MANTIDA

Centro Universitario da Fundag¢ao Educacional Inaciana Pe. Sabodia de Medeiros -
Centro Universitario FEI

Codigo MEC/INEP: 1878

Organizacao Académica: Centro Universitario

Sede: Avenida Humberto de Alencar Castelo Branco, 3972 — Bairro Assunc¢do — Sao
Bernardo do Campo - SP
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Tel.: (11) 4353-2900
Site institucional: http://www.fei.edu.br

Reitor: Prof. Dr. Vagner Bernal Barbeta
Vice-Reitor de Ensino e Pesquisa: Prof. Dr. Ricardo Belchior Torres
Vice-Reitora de Extensao e Atividades Comunitarias: Prof. Dra. Michelly de Souza

Ato de Credenciamento:
e Portaria MEC n2 2.574, de 04 de dezembro de 2001 — DOU 07/12/2001
e Portaria MEC n? 3.746, de 12 de dezembro de 2003 — DOU 15/12/2003 —
Aprovagdo do Estatuto do Centro Universitario

Ato de Recredenciamento:
e Portaria MEC n2 264, de 29 de abril de 2021 — DOU 30/04/2021

Prorrogacao do ato de recredenciamento:
e Portaria SERES/MEC n2 877, de 28 de novembro de 2025 — DOU 01/12/2025

1.4 Missao e Visao
As finalidades e a missdo institucionais sdo mais bem compreendidas sob o prisma de
suas caracteristicas como obra.

A FEIl é uma instituicdo confessional, comunitaria, inspirada pela Companhia de Jesus e
orientada pela doutrina crista catdlica, de natureza filantrépica, certificada como de
utilidade publica, pautada na busca do bem comum e no servi¢o a sociedade. Uma
instituicdo plural, inclusiva, dialdgica, pautada pelo interesse coletivo e por relagdes de
convivéncia solidaria e fraterna entre estudantes, docentes, colaboradores e outros
agentes.

Como instituicdo cristd, busca oferecer uma formacdo integral aos alunos, ndo se
restringindo apenas aos aspectos técnicos e profissionais. Além disso, a FEI busca
estimular a reflexao dos estudantes sobre os impactos sociais, ambientais e éticos dos
avancos técnicos, cientificos e da atividade profissional. E uma instituicdo universitaria
gue preza pela exceléncia do ensino, da pesquisa e da extensdo, com programas e
metodologias inovadores. A Instituicdo vislumbra o futuro em planos de formacdo, de
carreira e de vida inspirados pela agenda da inovacdo atenta as megatendéncias 2050.
A Instituicdo induz a juventude e toda sua comunidade a formacao integral e humana.
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Missdo

A missdao da Companhia de Jesus é o servico da fé, no qual a promogao da justica
constitui uma exigéncia absoluta (Congregac¢ao Geral XXXII, Decreto 4, n2 48), de onde
deriva a Missao da FEI:

“Inspirado pelo espirito apostélico e pedagégico da Companhia de Jesus, o Centro
Universitdrio FEI tem por missdo educar pessoas, gerar e difundir conhecimento para
uma sociedade desenvolvida, sustentavel, humana e justa”.

Visao de Futuro

“Ser uma instituicdo inovadora de Educagao Superior, prioritariamente nas areas de
Tecnologia e Gestao, referéncia nacional e reconhecida internacionalmente por formar
pessoas altamente qualificadas, protagonistas das transformacdes da sociedade, e
promover a geracao, difusdo e transferéncia do conhecimento, contribuindo para um
futuro mais desenvolvido, sustentavel, humano e justo”.

1.5 Valores e Principios Norteadores

A FEl, enquanto instituicdo de cunho confessional, seguindo os principios da Companhia
de Jesus, manifesta a sua identidade catdlica, crista e inaciana. Suas instituicdes de
ensino sdo centros de criatividade e de irradiacdo do saber para o bem da humanidade,
priorizando a forma¢dao humana, ética e cidada.

A FEl, com o compromisso com a qualidade do servico educacional, apoia o
desenvolvimento da nagdo e a inclusdo social.

A FElI mantém vivas a intuicdo, a ambicdo e a visdo de seu fundador, Pe. Sabdia de
Medeiros, proporcionando o ensino, a pesquisa e a extensdao para a formagao de
profissionais que respondam as necessidades sociais de seu tempo, articulando o uso da
tecnologia com responsabilidade social e ambiental.

Considerado o contexto de insercdo e suas finalidades como missdo educacional
inaciana, o modelo pedagdgico universitario fundamenta-se em seis valores:

Humanismo — Entendido como a formacdo humana integral que abrange a formacdo do
carater, os solidos principios éticos, a magnanimidade, a fortaleza e o controle
emocional.

Versdo 1.0 — 03/08/26 - web 10



@ Plano de Desenvolvimento Institucional 2026-2030

Cura personalis — Principio que deriva diretamente dos Exercicios Espirituais de Santo
Inacio para a pedagogia inaciana, no qual a atencdo ao individuo aparece como fator
fundamental para a aprendizagem e a maturidade humana.

Busca pela qualidade — E a maxima inaciana, aplicada ao plano académico, que
caracteriza a aspiracdo a exceléncia em todas as dimensdes da formacdo humana. A
exceléncia académica deverd ser alcangada ndo simplesmente pela elaboragdo de um
curriculo tecnicamente bom, mas por uma metodologia pedagdgica consistente com os
principios e os valores institucionais, que aspire ao esforco pessoal como meio de
aproveitar suas potencialidades. Nessa logica, enquadra-se o esforco da FEl para
institucionalizar a pesquisa e a inovagao, como instrumentos articuladores e de indugao
da qualidade do ensino, da extensao, dos projetos e do desenvolvimento de todos os
agentes envolvidos.

Promocgdo da ciéncia e da inovagdao — Entendidas como premissas para a formacgdo de
egressos capazes de dominar e gerir processos de inovagao, sustentados por sélida
fundamentacdo nas ciéncias e no processo de descoberta. Ressalta-se a importancia da
exposicdo a problemas realistas, desestruturados e complexos, cuja busca por solugdes
originais induza a criatividade, a abertura ao novo, o desenvolvimento da autonomia de
aprender a aprender ao longo da vida e a capacidade de adaptagao as circunstancias,
garantindo protagonismo.

Promogao da justica — A educacao deve ser uma investigacao ponderada, mediante a
qgual os estudantes formam ou reformam suas atitudes costumeiras diante dos outros e
ante o mundo. Este valor deve ser desenvolvido por meio de uma formagdao humana
gue conduza a responsabilidade social e, sobretudo, por meio da promoc¢do e do
incentivo a programas de extensao universitaria, de cunho social e tecnoldgico, que
favorecam a sociedade. Ressalta-se, novamente, o papel da investigacao cientifica e da
inovacdo como formas de aproximacdo do conhecimento institucional a sociedade na
qual se insere.

Promocgao da fé — Inspirada na tradigdo crista, a Instituicao entende que a vida humana
somente encontra sentido no plano transcendente. A atividade pedagdgica, portanto,
deve formar individuos abertos a reflexdao sobre esse propdsito, capazes de resistir as
visOes imediatistas e utilitaristas predominantes na sociedade e no mercado de
trabalho.
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1.6 Areas de Atuagio Académica
A luz de sua missdo e como instituicdo comunitaria e de inspiracdo inaciana, o Centro

Plano de Desenvolvimento Institucional 2026-2030

Universitario FEI tem por objetivo ser uma referéncia internacional nas areas de

tecnologia e gestdo e na formacgao de profissionais de exceléncia.

Atualmente, o Centro Universitario FEI concentra sua atuacdo prioritaria nas areas de

gestdo e tecnologia. As ofertas de graduacdo estdo organizadas conforme as dareas

destacadas na Tabela 1, com base nos dois primeiros niveis da classificagdao CINE Brasil

(Classificagao Internacional Normalizada da Educagao).

Tabela 1: Areas de atua¢do do Centro Universitario FEI com oferta de cursos de

graduacdo, segundo a classificacdo CINE Brasil em seus dois primeiros niveis.

Area Geral Area Especifica Cursos

01 | Educagao -- -- --
02 | Artes e Humanidades -- - --
03 Ciéncias sociais, comunicacdo B B B

e informagao

Negocios, administragao e . L 5 .
04 | . 041 | Negdcios e administracao Sim

direito
05 Ciéncias naturais, matematica B B B

e estatistica

Computacao e Tecnologias de Computacgao e Tecnologias de Sirm
06 | Informagao e Comunicagao 061 | Informagao e Comunicagao

(TIC) (TIC)

Engenharia e profissoes .
071 Sim

07 Engenharia, producao e correlatas

construcao 072 | Produgao e processamento Sim

073 | Arquitetura e construgao Sim

08 Agricultura, silvicultura, pesca B B B

e veterinaria
09 | Saude e bem-estar -- -- --
10 | Servigos -- -- --
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1.7 Evolugao Institucional na Vigéncia do PDI 2021-2025

Esta secdo tem por objetivo demonstrar a evolucdo do Centro Universitario FEl ao longo
dos ultimos anos, cujo desenvolvimento foi pautado pelo PDI 2021-2025. O Plano de
Desenvolvimento Institucional anterior priorizou a consolidacdo das unidades da
Instituicdo, favorecendo: a exceléncia no ensino e na pesquisa; o fortalecimento da
politica de extensdo universitaria; a internacionalizagdo dos programas de graduacao e
de pds-graduacao; a abertura da Instituicdo ao mercado globalizado e o delineamento
de um itinerario de inovacao que fortalecesse o didlogo com o governo, as agéncias de
fomento e o setor produtivo.

Nesse processo, diversas iniciativas tém contribuido para o cumprimento das metas de
implantagao, consolidagao e desenvolvimento institucional. Dentre elas, ressaltam-se: a
articulacdo sinérgica dos cursos, favorecida pela afinidade de perfis nas areas de
Tecnologia, Computacdo e Gestdo; a definicdo clara de objetivos e metas; a capacitacao
técnica do corpo docente e administrativo; a concepcdo de projetos académicos
inovadores focados em megatendéncias; a proximidade com o setor produtivo; o
equilibrio entre a formacao pratica e a sélida base tedrica; os investimentos tecnolégicos
e de infraestrutura e a convergéncia das linhas de pesquisa com as areas estratégicas de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacgdo (CT&l) do Pais.

O PDI 2021-2025 estabeleceu referenciais e diretrizes para o desenvolvimento
académico e administrativo, fornecendo os meios para a execucdao de projetos na
direcdo do futuro pretendido: uma instituicdo inovadora, alinhada as demandas da
manufatura avancada e aos novos modelos de negdcios da economia global. A Politica
Institucional de Inovacao da FEI tem direcionado a incorporagao de tendéncias globais
aos projetos institucionais, aos curriculos de graduacao e as linhas de pesquisa da pés-
graduacao stricto sensu.

Nesse contexto, a autoavaliacdo institucional tornou-se um instrumento eficiente de
acompanhamento e de indicacdo de desempenho. Atualmente, a FEI possui um sistema
avaliativo participativo consolidado, com um histérico de informacdes digitalizadas que
apoia a tomada de decisdo dos gestores e demais atores académicos. Quanto a
qualidade do ensino, da pesquisa e da extensao, e considerando a amplitude do sistema
nacional de avaliacdo, os indicadores externos dos cursos de graduacao e pés-graduacao
refletem fielmente a exceléncia académica alcancada nos ultimos anos.

A Figura 1 apresenta a evolugdo do indice Geral de Cursos - IGC e do IGC continuo do
Centro Universitario FEI entre 2011 e 2023, ultimo conceito disponivel. A Instituicao
obteve IGC igual a 4 em 2023, mantendo-se desde 2014 no seleto grupo de instituicbes
de exceléncia no pais. O crescimento do IGC continuo ao longo dos ciclos avaliativos
reflete a evolugdo do desempenho dos cursos e demonstra o éxito da Instituicdo, em
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conformidade com sua missdo, visdo e objetivos, para se posicionar como instituicao
inovadora e formadora de pessoal altamente qualificado.

Figura 1: IGC e IGC continuo entre 2011 e 2023.
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A Tabela 2 apresenta o histdrico das ultimas avaliagdes, desde 2014, e a evolugdo dos
cursos de graduacdo da Instituicdo, em termos dos respectivos Conceito de Curso (CC),
Conceito Preliminar de Curso (CPC) e Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes
(ENADE). Trés avaliacOes de cada curso de graduacdo sdo apresentadas. Os cursos de
Engenharia de Rob6s e Ciéncia de Dados e Inteligéncia Artificial passaram a ser ofertados
em 2019 e 2024, respectivamente, e ndo constam da tabela, uma vez que ainda nao
passaram por avaliacdo. Os cursos de Engenharia de Materiais, Engenharia Téxtil e
Engenharia Elétrica-Enfase Computadores também n3o foram incluidos por estarem em
processo de extingdo.

Tabela 2: Cursos e indicadores (CC, CPC e Enade) obtidos em trés avaliagGes. Entre
paréntesis estao os conceitos continuos.

Curso Indicador Ano
2015 2018 2022
Administracao cC - - _
Campus SP CPC 4 (3,02) 4 (3,46) 5 (4,03)
ENADE 4 (3,79) 5(4,12) 5(4,17)
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2015 2018 2022
Administracao CcC - - ~
Campus SBC CPC 4 (3,39) 4 (3,44) 4 (3,93)
ENADE 4 (3,73) 4 (3,00) 5 (3,98)
2014 2017 2021
Ciéncia da CcC - - -
Computagdo CPC 4 (3,19) 4 (3,78) 4(3,21)
ENADE 3 (2,90) 4(3,77) 3(2,53)
2017 2019 2023
Engenharia Civil CcC - - -
CPC 4 (3,10) 4 (3,48) 4 (3,40)
ENADE 4 (3,56) 4 (3,67) 4(3,16)
2017 2019 2023
Engenharia CcC - - -
Automacgido e CPC 4 (3,13) 4 (3,71) 4 (3,08)
controle ENADE 4 (3,03) 4 (3,13) 4 (3,25)
2017 2019 2023
Engenharia CcC - - -
de Producio CPC 3 (2,90) 4 (3,37) 4 (3,35)
ENADE 4 (3,38) 4 (3,82) 4 (3,24)
2017 2019 2023
Engenharia CcC - - -
Elétrica CPC 4(3,31) 4 (3,46) SC
(Eletrdnica) ENADE 4 (3,40) 4 (3,37) SC
2017 2019 2023
Engenharia CcC - - -
Elétrica CPC 4 (3,45) 5(4,51) 4 (3,44)
(Telecomunicagdes) ENADE 4 (3,16) 5 (4,26) 4 (3,67)
2017 2019 2023
Engenharia CcC - - -
Mecanica CPC 3(2,87) 4 (2,96) 3(2,61)
(Plena) ENADE 4 (3,44) 3(2,91) 3(2,35)
2017 2019 2023
Engenharia CcC - - -
Mecanica CPC 4 (3,07) 4(3,10) 3(2,54)
(Automobilistica) ENADE 4 (3,80) 4(3,17) 3(2,22)
2017 2019 2023
Engenharia CcC - - -
Quimica CPC 4 (3,25) 4 (3,38) 3 (2,89)
ENADE 4 (3,40) 4(3,61) 3(2,52)
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Com relacdo a evolugdo da pds-graduacdo stricto sensu, a Figura 2 apresenta um
panorama geral das Ultimas avaliacdes trienais e quadrienais realizadas pela CAPES com
os respectivos conceitos dos cursos oferecidos pela instituicao.

Figura 2: Evolucgdo das avaliagOes dos cursos de pds-graduacao stricto sensu.
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Os programas de Administracdo e de Engenharia Elétrica, que também ofertam cursos
de doutorado, possuem producdo qualificada, envolvendo discentes e parcerias, com
projetos colaborativos entre universidades e empresas nacionais e internacionais,
fortalecendo a internacionaliza¢do dos programas. O curso de mestrado em Engenharia
Mecanica reestruturou suas linhas prioritarias de pesquisa para melhor aderéncia as
demandas do mercado, cuja producdo intelectual e a formacdo discente se mostram
crescentes e em consolidacdo para a futura oferta do curso de doutorado. O programa
de Engenharia Quimica, com curso de mestrado e linhas de pesquisa estratégicas para
o desenvolvimento social e tecnoldgico nacional, vem apresentando resultados
promissores com vista a abertura do curso de doutorado. Ressalta-se que, em 2025, foi
realizada a avaliacdo quadrienal 2021-2024, com previsao de divulgacao final em maio
de 2026.

A relevancia da FEI no cendrio educacional nacional permitiu sua participacdo ativa na
revisdao das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) das Engenharias, em articulacdo
com o Conselho Nacional de Educacdo (CNE/MEC), a Confederagdo Nacional da
Industria/Mobilizagdo Empresarial pela Inovagdo (CNI/MEI), a Associagdo Brasileira de
Educagdo em Engenharia (ABENGE) e o Sistema CONFEA/CREA. Esse trabalho, realizado
nos anos de 2017 e 2018, contribuiu de forma significativa para a modernizacdo dos
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curriculos de Engenharia da Instituicdo, lancados em 2019, incorporando maior
flexibilidade, interdisciplinaridade, integracdo entre areas de conhecimento, formacao
por competéncias, fortalecimento da inovacdo e inclusdo de unidades curriculares
extensionistas.

A criacdo da Agéncia FEI de Inovacdo (AGFEI), ocorrida em 2015, foi fundamental para a
consolidagdo da cultura de inovagdo, favorecendo a articulagao e o didlogo aberto entre
os docentes e os representantes dos setores empresarial e publico. Enquanto NIT, a
AGFEI catalisou e capitaneou diversos projetos em parceria com empresas, institutos de
pesquisa e 6rgaos publicos. A seguir, sdo apresentados indicadores que demonstram o
aumento da capacidade institucional de atrair novos projetos (Figura 3), captar recursos
(Figura 4) e envolver docentes/pesquisadores e discentes em projetos de PD&I (Figura
5) no periodo de 2012 a 2025.

Figura 3: Evolug¢dao do nimero de contratos novos e de aditivos celebrados por meio da
Agéncia FEIl de Inovacdo - AGFEI entre os anos de 2012 e 2025.
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Figura 4: Evolucdo do montante de recursos financeiros captados por meio de projetos
de PD&I entre 2012 e 2025.
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Figura 5: Evolugdo do nimero de docentes e discentes (bolsistas) envolvidos em PD&l,
por ano, entre 2012 e 2025.
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Por fim, cabe destacar, como exemplo concreto de agenda de futuro com integracao
entre ensino, pesquisa, extensao e inovacao, a criacdo do curso de Engenharia de Rob0s,
pioneiro no pais, langado em 2019, e do curso de Ciéncia de Dados e Inteligéncia
Artificial, iniciado em 2024. S3o cursos aderentes a um mercado em crescimento e de
alta demanda por solugdes inteligentes envolvendo sistemas robdticos e uma
guantidade crescente e complexa de dados gerados tanto por seres humanos quanto
por maquinas. No caso do curso de Engenharia de Robos, ja foram formadas as primeiras
turmas com o reconhecimento profissional pelo sistema CONFEA/CREA.

Com mais de uma década de experiéncia no desenvolvimento de robdtica autbnoma e
inteligente no programa de pds-graduacdo stricto sensu, o curso de Engenharia de
Robos tem como objetivo formar profissionais multidisciplinares, capazes de projetar,
desenvolver, construir e manter robds para diferentes aplicagdes, desde manipuladores
industriais e rob0s cirurgicos até sistemas autonomos inteligentes com intera¢ao social.
Além disso, busca-se preparar esses profissionais para desenvolver e validar algoritmos
robustos, formular e testar hipdteses e extrair visGes relevantes a partir de dados,
utilizando técnicas avancgadas de inteligéncia artificial.

Ainda considerando o itinerdrio de evolucdo institucional, registra-se, a partir de 2025,
a oferta dos cursos de Ciéncia da Computacao, Ciéncia de Dados e Inteligéncia Artificial
e Engenharia de Produ¢ao no campus Sao Paulo. Esse movimento busca aproximar ainda
mais as competéncias da Instituicdao ao maior centro industrial e de negdcios da América
Latina.

Por objetividade, informac¢des complementares sobre as acées executadas nos ultimos
anos, bem como a sintese do relatério de autoavaliacdo institucional protocolado
anualmente no sistema e-MEC, sdo apresentadas na secdo especifica sobre a
sistematizacdo da avaliacdao conduzida pela CPA.

A trajetdria institucional, expressa pelos resultados aqui apresentados, confirma o
Centro Universitario FEI como protagonista no cenario nacional de ciéncia, tecnologia e
inovacdo, proporcionando uma formacao integral e diferenciada aos seus estudantes.

1.8 Megatendéncias 2050 e Areas Estratégicas para a Atuagdo Institucional

A andlise do ambiente externo contemplou uma ampla pesquisa sobre as tendéncias de
longo prazo (megatendéncias), combinadas com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da ONU e com as Preferéncias Apostolicas Universais da Companhia
de Jesus para o periodo de 2019 a 2029, além de fundamentar-se nos referenciais da
Pedagogia Inaciana, conforme o Paradigma Pedagodgico Inaciano. Inclui-se, ainda, a
analise do documento do Governo Federal intitulado “Megatendéncias Mundiais
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Incertezas para o Brasil de 2050”, publicado em 2025. Esses estudos permitiram a

selecdo das tendéncias que devem pautar a identificacdo das areas estratégicas de

atuacao do Centro Universitario FEI.

Megatendéncias FEI 2050
Sdo referenciais a serem considerados pela comunidade académica. Podem ser

destacadas 7 Megatendéncias 2050 para influenciar as abordagens curriculares e

iniciativas do Centro Universitario FEI cujos titulos e principais destaques sao:

VI.

VII.

Transicdo demografica e envelhecimento da populagdo: Crescimento
populacional global; urbanizagao intensa (> 90% no Brasil); longevidade e Silver
Economy;

Transicao epidemiolégica e demanda por saude: Tecnologias assistivas, bidnica
e diagnodsticos preditivos (Internet of Bodies e IA);

Mudangas climaticas e sustentabilidade: Eventos extremos, conceito One
Planet to Live (OPL) e economia de baixo carbono;

Transi¢ao energética: Da economia fdssil a bioeconomia; eficiéncia em geragao
e armazenamento; energias limpas;

Transformagao tecnoldgica e digitalizagdao: Convergéncia NBIC (Nano, Bio, Info,
Cogno); Industria 5.0; Computacdo Quantica e Ciberseguranca;

Novos modelos de aprendizado e trabalho: Gig Economy, lifelong learning e
autonomia em um mercado global e conectado e

Espiritualidade e transcendéncia: Fortalecimento da ética, do humanismo, do
propésito e do didlogo entre fé, ciéncia e tecnologia.

Atuacdo Institucional e Areas Estratégicas

Como instituicdo de ensino superior de natureza comunitaria, a atua¢ao do Centro

Universitario FEI se da nas seguintes atividades:

Ensino de graduacao;

Ensino de pds-graduacao, incluindo lato sensu (EspecializacGes e MBAs) e stricto
sensu (mestrados e doutorados);

Pesquisa, de carater cientifico e/ou tecnoldgico, envolvendo os variados niveis
formativos;

Extensdo, contemplando atividades académicas com efetivo didlogo com a
sociedade e seus agentes, de forma articulada com o ensino e com a pesquisa;
Assisténcia Social, com a concessao de bolsas de estudo e

Desenvolvimento e Inovacgdo, articulados a pesquisa por meio de parcerias e
projetos colaborativos com empresas.
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Com base nas megatendéncias e delineada a visao de futuro institucional, puderam ser

identificadas 18 areas estratégicas para atuacdo do Centro Universitario FEl, e que se

relacionam com uma ou mais Megatendéncias FEI 2050. S3o elas:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Educagdo — Diferenciais inacianos, cura personalis, formacdao integral e
nexialista, educacdo para a vida e ao longo da vida no contexto de lifelong
learning, com continuo desenvolvimento pensamento critico e da cultura;
Virtualizacido e despresenciamento - Visdo computacional, realidades
aumentadas, virtual, mista e ambientes imersivos — do entretenimento a
educacdo, saude e digital twins;

Saude e bem-estar — Com forte base tecnolégica, da otimizag¢dao de recursos as
solugbes prescritivas, preditivas, corretivas, assistivas (inteligentes, imersivas e
inclusivas); wearables e insideables; ergonomia digital;

Sustentabilidade e ESG+T — Nos negdcios, na quimica verde, economia circular,
logistica reversa e construcdes sustentaveis nas cidades e campos inteligentes
(incluida a industrializacdo da construcdo - offsite); Amazonia;

Agronegocio (hardware, software & farming) — SolugBes tecnoldgicas,
biofertilizantes, quimica voltada as culturas e alimentos;

Bioeconomia e biotecnologia — Biocombustiveis, farmacos, agua, alimentos,
guimica aplicada;

Energia (geracdo, transmissdao, armazenamento e consumo) — Energias limpas e
renovaveis, bioenergia, hidrogénio, baterias, petroleo e gas;

Estratégia, competitividade e modelos de inovagdio em contexto de
transformacao digital - Agilidade organizacional e tomada de decisdao baseada
em dados (data-driven), inovacdo aberta, ecossistemas digitais, governanca em
mercados volateis;

Empreendedorismo e economia criativa - Fomento a startups e novos modelos
de negécio, intraempreendedorismo e monetiza¢ao de propriedade intelectual,;
Mobilidade — Elétrica, autbnoma, segura (ADAS), conectada (ITS), multimodal,
Maas, incluindo VTOLS;

Sistemas inteligentes - IA dos negdcios e saude, processamento de sinais e de
imagens, linguagens, automacao;

Roboética e sistemas ciberfisicos — Robdtica autdbnoma e inteligente, interagao
humano-robd, bidnica;

Etica digital - Aplicada a sistemas inteligentes, dados e governanca;
Ciberseguranga — Aplicada a dados, dispositivos, processos e sistemas;

Industria 4.0 — Manufatura e logistica digitais, conectividade/IloT;

Materiais e processos avancados de fabricacido — Incluindo compdsitos,
otimizacdo estrutural, metamateriais e tecnologias aditivas;

Nanotecnologia — Micro e nanoeletronica, eletrobnica aeroespacial,
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nanocompdsitos, nanoparticulas e sistemas de baixa dimensionalidade e

18. Tecnologias sociais — Solucdes de base tecnoldgica que resultem em produtos,
métodos, processos ou técnicas que solucionem problemas sociais,
proporcionando impacto comprovado e qualidade de vida as populagdes.

As megatendéncias e areas eleitas apoiam a governanca e a comunidade do Centro
Universitario para:

e |dentificagdo de iniciativas;

e CQOrientacdo de linhas de pesquisa;

e Proposicdo de novos cursos e laboratérios;

e Definigdo dos territdrios extensionistas dos cursos;
e Orientagdo integral aos estudantes;

o Desenvolvimento de projetos aplicados e

e Definicdo de parceiros estratégicos.

A apreciacdo de projetos e iniciativas incluird a categorizacdo da megatendéncia e da
area estratégica de impacto, justificadas no contexto institucional.

1.9 Eixos Estratégicos para a Consolidagao Institucional
Os eixos estratégicos aqui elencados envolvem as multiplas dimensGes da Educacao
Superior e irdo apoiar o desenvolvimento institucional.

O ensino configura-se como um processo facilitador da apreensdao, ampliacdo e
disseminagdo do conhecimento disponivel a todos os individuos. Desse modo, o Centro
Universitario FEIl investe na geracdao dos meios pedagdgicos adequados a formagao
integral do aluno, entendendo que essa se dard com a convivéncia harmoniosa com seus
pares.

A pesquisa, por sua vez, é uma das formas de agregar novos saberes e descobertas ao
conhecimento humano. A graduacdo e a pds-graduacao avangam juntas, com projetos
comuns e complementares. Por este motivo, os recursos humanos devem atuar nesses
niveis de ensino, em sinergia com o bem comum.

A extensdo, como a interacdo da Instituicdo com o meio, permite a democratizacdo do
conhecimento e o desenvolvimento regional. Mediante projetos comunitdrios e sociais,
acdes de educacdo continuada, assessorias, consultorias, convénios e parcerias, a
extensdo se torna um efetivo canal de didlogo entre os saberes da universidade e as
diferentes instancias da sociedade.
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A inovacao é um elemento que perpassa todos os anteriores e fomenta uma
mentalidade de abertura ao novo, a continua reinvencao e as atividades institucionais,
criativas e originais, que, se bem selecionadas, desenvolvidas e implementadas,
resultam em solu¢des que apoiam o avancgo da sociedade.

Sem uma infraestrutura moderna, processos eficientes, governanga e pessoas
capacitadas, os objetivos de ensino, pesquisa, extensdao e inovagdo nao se realizam.
Desse modo, é preciso um cuidado especial com esta dimensdo. Além disso, o amplo
processo de transformagao digital é essencial para o ganho de eficiéncia e insercado
institucional no ambiente contemporaneo de gestdo e de oferta de servicos, em especial
de servicos educacionais.

Finalmente, torna-se essencial ndo apenas desenvolver um trabalho de exceléncia, mas
também impactar a sociedade, tornando a FEIl cada vez mais conhecida e reconhecida
pela capacidade de oferecer uma formagdo integral, com egressos capazes de
transformar a sociedade. Essa visibilidade institucional impacta diretamente a captagao
de novos alunos, a atracdo de parcerias corporativas e o prestigio académico.

A partir do exposto nas se¢bes anteriores, a luz da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa, extensdo e inovacdo, e objetivando a qualidade, atratividade, abrangéncia e
impacto positivo (educacional, econ6mico, social) de suas iniciativas, foram
estabelecidos os seguintes eixos estratégicos de acompanhamento e desenvolvimento
institucional:

1. Ensino e Desenvolvimento Discente: Formacdo, sucesso discente e experiéncia;
desempenho e permanéncia dos estudantes, atendimento, acolhimento,
acompanhamento e mentoria, acompanhamento de egressos (alumni);

2. Pesquisa e Inovagao: Geracdo e disseminacado de conhecimento, Ecossistema FElI
de Inovac¢do e Empreendedorismo;

3. Extensao, Responsabilidade Social e Desenvolvimento Sustentavel: Interacdo
social dialdgica, aplicacdo do conhecimento académico para solucionar
problemas complexos, desenvolvimento sustentavel, busca de equilibrio entre o
impacto socioambiental positivo e a viabilidade econ6mica das ac¢des e da
prépria Instituicao;

4. Pessoas, Governanga, Infraestrutura e Transformac¢do Digital: Gestdo de
pessoas, questbes de infraestrutura fisica e administrativa, processos e
respectiva transformacdo digital e

5. Visibilidade Institucional: Forca da marca, imagem, atratividade e
aprimoramento da qualidade e das relagGes internas e externas, incluindo a
ampliacdo qualificada das interagGes e das oportunidades internacionais.
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1.10 Objetivos Institucionais
Sao objetivos gerais do Centro Universitario FEIl para o quinquénio:

e Alcancar e manter o conceito maximo nos processos de regulacao e avaliacdo
institucional, consolidando a articulagdao entre ensino, pesquisa, extensao e
inovacdo, por meio de metodologias de ensino-aprendizagem inovadoras que
garantam a exceléncia académica e a alta empregabilidade dos egressos;

e Consolidar a FEI como parceira estratégica das escolas de Ensino Médio,
promovendo a experimentacdo vocacional em gestdo e tecnologia, para
posicionar a Instituicdo como primeira op¢ao de carreira para os jovens;

e Fortalecer o vinculo dos estudantes com a Institui¢cdao, desde o momento em que
ingressam, melhorando a percepc¢ao sobre a FEl e sobre os seus cursos,
aumentando as taxas de sucesso e diminuindo a evasao, estendendo esse
relacionamento para além da formatura;

e Diversificar o portfélio de atuacdo institucional, com o aumento da oferta de
cursos de graduacdo e de pds-graduagao, buscando a ampliacdo da base de
estudantes;

e Elevar a relevancia cientifica e o impacto econ6mico e social da pds-graduacao
stricto sensu, com linhas de atuacdo consonantes com as areas estratégicas
definidas pela FEl;

e Ampliar as parcerias e convénios nacionais e internacionais, tanto para o
aprimoramento académico e a internacionalizacdo, quanto para a geracdo de
receita;

e Consolidar a marca FEI como referéncia em ensino, pesquisa, extensdo e
inovagdo, ampliando convénios nacionais e internacionais;

e Intensificar o processo de transformacdao digital, integrando tecnologias
emergentes na gestao académica e operacional, para melhorar a experiéncia do
usuario e a eficiéncia operacional;

e Ampliar e atualizar a infraestrutura fisica, criando ambientes que fomentem o
bem-estar, a colaboracao e melhorem a vivéncia académica e

e Institucionalizar as praticas de ESG, tornando a FEl modelo de gestao sustentavel
e de responsabilidade social.

Os objetivos especificos de cada eixo estratégico sdo apresentados na Tabela 3. Tais
objetivos norteiam, para o quinquénio, os projetos apresentados e detalhados no
capitulo “Planejamento Estratégico Institucional”, no qual poderdo ser observadas as
justificativas, prazos pretendidos e as responsabilidades.
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Tabela 3: Objetivos especificos para o quinquénio 2026-2030, organizados por eixo
estratégico.

Conteudo restrito as instancias internas do Centro Universitario FEl e aos orgdos de
regulacao e avaliacao externa.

Versdo 1.0 — 03/08/26 - web 25



Plano de Desenvolvimento Institucional 2026-2030

£ES

2. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL - PPI

2.1 Insergao Regional e Impacto Social

Estado de Sao Paulo e Regido Metropolitana de Sao Paulo

Os dois campi do Centro Universitario FEI se situam no estado de Sao Paulo, estado mais
populoso e rico do pais, com populagdo estimada de 46 milhGes de pessoas em 2025.
Em termos de regidao administrativa, os campi se situam na regiao metropolitana de Sao
Paulo, que possui 39 municipios e uma populag¢do estimada, em 2025, de 21,7 milhdes
de habitantes, quase metade da populacio do estado. E a maior regido metropolitana
do pais e uma das dez mais populosas do mundo, com uma economia amplamente
diversificada. Esse contexto deixa clara a necessidade de instituicdes de ensino superior
de qualidade para receber os egressos do ensino médio e formar profissionais
qualificados para o amplo mercado regional e nacional.

A Figura 6 apresenta as piramides etdrias do estado (a), regido metropolitana (b), assim
como dos municipios de Sdo Bernardo do Campo (c) e Sdo Paulo (d). Em todos os casos,
pode-se evidenciar um envelhecimento da populacdo, com predominancia de idades
entre 30 e 39 anos, o que justifica a relevancia de ofertas que ampliem as faixas etarias
atendidas.

Figura 6: Piramides etarias do estado de S3do Paulo (a), Regido Metropolitana de Sao

Paulo (b), Sdo Bernardo do Campo (c) e Sao Paulo (d).
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(b) Regido Metropolitana de Sdo Paulo
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(c) Sao Bernardo do Campo
Fonte: Fundacdo Seade (2021).

(d) Sdo Paulo

A Figura 7 apresenta, para dados disponiveis de 2023, a estrutura do Produto Interno
Bruto (PIB) dos principais municipios do estado. Tal avaliacdo é relevante, pois as cidades
de inser¢cdo do Centro Universitario possuem caracteristicas distintas, em termos do

percentual das industrias e dos servigos na atividade econdémica.

Figura 7: Estrutura do PIB 2023 dos principais municipios.
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Fonte: Fundagio Seade. IBGE. A partir de 2022, no estdo disponiveis os dados do PIB municipal desagregados por setor

Ano
2023

Municipio
Séo Paulo
Osasco

Guarulhos
Campinas

S&o0 Bernardo do Campo

Barueri

Paulinia

Jundiafl

Sio José dos Campes
Sorocaba

Ribeirdo Preto
Piracicaba

Santo André
Santos

Cajamar

Indaiatuba
Cubatdo

S#o José do Rio Preto
Mogi das Cruzes
Maud

Taubaté

S&o Caetano do Sul
Hortolandia
Diadema

Limeira

Bauru

Louveira

Jacarel

Valor PIB
-

R$ 1.066.825.104.983
R$ 119.404.052.763
R$ 97.557.673.612
R$ 91.968.328.317
R$ 71.965.791.185
R$ 71.646.709.835
R$ 67.067.300.461
R$ 65.418.378.096
R$ 61.394.524.128
R$ 58.816.286.432
R$ 52.306.819.755
R$ 44.351.587.750
R$ 36.931.350.665
R$ 30.961.718.450
R$ 28.984.601.766
R$ 28.264.863.052
R$ 27.813.387.639
R$ 26.390.120.821
R$ 26.072.522.197
R$ 25.000.732.020
R$ 22.607.800.468
R$ 22.553.448.009
R$ 22.163.924.356
R$ 21.229.085.409
R$ 20.876.940.083
R$ 20.654.759.202
R$ 20.154.612.051
R$ 19.692.996.445

TR
PIB per Capita I

R§ 93.336,63
R$ 163.315,06
R$ 75.431,09
R$ 80.664,56
RS 88.715,44
R§ 222.732,19
R$ 595.899,53
RS 145.999,05
R$ 87.667.51
R$ 80.207,56
R§ 74.207,23
RS 102.845,03
R§ 49.059,69
R§ 74.107,44
R§ 305.770,55
RS 108.852,94
R$ 249.337.85
R$ 54.372.71
R$ 57.287.64
R$ 59.947,18
R$ 72.364,41
R§ 135.539,18
R§ 92.440,20
R§ 54.124,90
RS 71.341,47
R§ 54.184,09
RS 380.987,35
R$ 81.392,16

Fonte: Fundagdo Seade (2023).
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Campus de Sao Bernardo do Campo

A sede do Centro Universitario FEI encontra-se em S3ao Bernardo do Campo, regido do
Grande ABC, area metropolitana de Sdo Paulo. Esta regido é composta pelos municipios
de Sdo Bernardo do Campo, Santo André, Sdo Caetano do Sul, Diadema, Maua, Ribeirdo
Pires e Rio Grande da Serra. A regido viveu forte crescimento econdmico pela
industrializacdo ocorrida nas décadas de 50, 60 e 70. Chegou ao ano 2000 como a regido
mais industrializada do Brasil, mas nas ultimas duas décadas, com a concorréncia global
nas atividades industriais manufatureiras, sofreu desindustrializacdo combinada ao
crescimento dos setores de servicos e logisticos. Atualmente, a regido busca
modernizacdo de seu parque industrial com projetos e manufatura de produtos de
maior densidade tecnoldgica e valor agregado, demandando profissionais qualificados
e um ecossistema de PD&I, como alicerces para o desenvolvimento e recuperagao
econdmicos. Sdo caracteristicas regionais importantes:

e A populagdo de Sdo Bernardo do Campo é de 810.729 habitantes, conforme o
Censo Demografico de 2022, com densidade demografica de 1.979,65 habitantes
por km?, figurando entre as 25 cidades mais populosas do Pais;

e O nivel de escolaridade da populagdo é superior a média nacional, com taxa de
escolarizagao de 98,25% na faixa etaria de 6 a 14 anos e indice de analfabetismo
estimado em cerca de 2%, significativamente inferior a média brasileira. O
municipio apresenta elevado indice de Desenvolvimento Humano Municipal
(IDHM), com forte componente educacional;

e O Grande ABC destaca-se como um dos principais polos econémicos do Pais,
ocupando atualmente a 32 posicdo nacional em potencial de consumo, com
renda per capita elevada e expressiva concentracao de atividades industriais e
de servigos;

e A area territorial da regido do Grande ABC é de aproximadamente 825 km?,
sendo cerca de 56% constituida por areas de mananciais hidricos. Segundo o
Censo de 2022, a regido abriga 2.696.530 habitantes;

e Localiza-se estrategicamente entre a capital do Estado de S3o Paulo e a cidade
de Santos, conectando a maior metrépole brasileira a um dos principais portos
da América Latina;

e O Grande ABC é atendido pelas Rodovias Anchieta e Imigrantes, pela malha
ferrovidria e pelo Rodoanel Mario Covas, elementos estruturantes da logistica
regional e metropolitana;

e Possui cadeia produtiva diversificada, com forte presenga do setor automotivo
(GM, Mercedes-Benz, Scania e Volkswagen), empresas de engenharia, projetos
e segmento petroquimico, além de expressivo crescimento recente do setor
logistico;
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e Os setores de comércio e servicos desempenham papel central na dinamica
econdmica e na gera¢do de empregos no municipio;

e Apds impactos significativos decorrentes da crise econémica da década anterior,
o setor industrial encontra-se em processo de recuperagdao, acompanhando a
retomada do crescimento econdmico regional.

Apesar dos bons indicadores, a regido ainda enfrenta desafios significativos: ampliar a
oferta de empregos e a geracdao de renda; criar condicdes favoraveis ao
empreendedorismo; elevar ainda mais os indicadores de qualidade de vida e
impulsionar a produgao de conhecimento e de tecnologias de alto valor agregado. Além
disso, é necessdrio diversificar a producdo, atuar em nichos de inovagdo tecnoldgica e
estruturar um sistema de parques tecnoldgicos capaz de fomentar a criagdo e
consolidacdo de spin-offs e startups.

O Centro Universitario FEI, com seus cursos do campus SBC, pesquisas e acdes da AGFEI,
tem se mobilizado para atuar préximo da sociedade, do governo e do setor produtivo,
estabelecendo uma rede de relacionamento com empresas, associa¢des
representativas dos setores industriais, institutos, fundagbes e érgaos governamentais.

Seja pelo acesso a capacitacdo e formacado de recursos humanos de qualidade, seja pelo
desenvolvimento de projetos e pesquisas, as acdes da FEl vdao no sentido de contribuir
para o reposicionamento econdmico e social da regido e criar tecnologias nacionais
competitivas. Como resultado desse esforco, ressalta-se a implementacao de
laboratérios especiais ou instalacdes no campus sede em parceria com grandes
empresas, tais como SMS-LEGRAND, VIVO-TELEFONICA, SCANIA, GM, SIEMENS, SPI,
CBMM, ERICSSON e TOLEDO, em areas estratégicas do desenvolvimento cientifico e
tecnolégico. Estes laboratdrios refletem algumas das competéncias existentes e areas
estratégicas institucionais. A |Instituicdo participa das iniciativas dos Parques
Tecnoldégicos de Santo André e Sdo Bernardo do Campo, por intermédio da AGFEI e das
atividades da Agéncia de Desenvolvimento Economico do Grande ABC.
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Campus de Sao Paulo

O Centro Universitario FEI também possui operag¢des na cidade de Sdo Paulo, capital do
estado, com campus no bairro da Liberdade, regidao central. A Capital segue como o
municipio mais populoso do Brasil, com aproximadamente 12,4 milhdes de habitantes,
a maior populacdo da regido metropolitana. Possui territério de 1.521 km?, com
densidade populacional de 8.152 habitantes por km?.

S3do Paulo representa o maior PIB do Brasil, cerca de 10% do PIB nacional, e possui
grande demanda por formag¢do de profissionais qualificados para os mais variados
setores. Em 2024, quase 200 mil empresas foram abertas na cidade, um crescimento de
16,8% em relacdo a 2021, com destaque para o setor de servicos. A arrecadacdo de ISS
saltou de RS 23,3 bilhdes em 2021 para RS 35,5 bilhdes em 2024, conforme dados
oficiais. Por outro lado, projecdes indicam um déficit de 530 mil profissionais de Tl em
2025. Um estudo da Brasscom amplia essa estimativa, projetando uma demanda de
quase 800 mil talentos no periodo de 2021 a 2025, enquanto o pais forma apenas cerca
de 50 mil profissionais anualmente. Similarmente, a taxa liquida de escolarizacdo
superior de jovens (18-24 anos) permanece baixa, cerca de 23%, indicando que o acesso
ao ensino superior na idade adequada ainda é um desafio nacional.

Dado o cendrio da cidade e do pais, a oferta no campus Sdo Paulo de cursos de
Administracdo, em niveis de graduacdo e pds-graduacdo stricto sensu, de Ciéncia da
Computacao, de Ciéncia de Dados e Inteligéncia Artificial e de Engenharia de Producao
é estratégica.

2.2 Responsabilidade Social e Contribui¢do a Inclusdo e ao Desenvolvimento

As Instituicdes de Ensino Superior desempenham um papel essencial no
desenvolvimento socioeconémico, tecnolégico, artistico e cultural de um pais. Os
egressos de um curso superior sdo aqueles que, de forma geral, exercerdo com maior
intensidade essa importante fungao social, especialmente apds inseridos no mercado
de trabalho. A responsabilidade pela formagdo humana e técnica desses individuos é o
principal papel de uma instituicao de educacdo superior.

Os valores sociais, éticos, politicos e ambientais que as IES promovem e estimulam
devem fundamentar o papel social que serd desempenhado pelos seus egressos. Por
isso, a FEl almeja formar profissionais engajados socialmente, conscientes dos aspectos
ambientais e de sustentabilidade e ativos na sociedade ao seu redor, combinando
desenvolvimento e responsabilidade social.
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As alteragdes profundas que se verificam nas relagdes sociais e de trabalho, a
globalizacdo, o cendrio de constantes e rdpidas transformacodes e a imprevisibilidade dos
desafios profissionais impdem novas demandas e contornos aos processos formativos e
educacionais. Uma educagdo que envolva uma postura mais ativa do estudante
possibilita a sua atuagdo em situagdes mais complexas, exigindo criatividade, o dominio
da inovagao e a capacidade de adaptagao.

Atento a este cenario social dinamico e em permanente didlogo com os individuos e suas
culturas, o Centro Universitario FEI, conforme pressuposto que norteia o seu projeto
pedagégico, aposta na educacdo integral da pessoa como fonte de liberdade e
esperanga.

2.3 Organizag¢ao Didatico-Pedagdgica

As secdes seguintes apresentam os principais elementos da organizacao
didatico-pedagdgica do Centro Universitario FEI, articulando-os ao ambiente de
insercdo institucional e ao impacto social esperado, em consonancia com a missdo e a
visdo da FEl. Essa organizacdao fundamenta-se nas diretrizes legais e normativas que
orientam a educacgdo superior no pais, nas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) e nos
principios da formacao integral que caracterizam a tradigdo inaciana.

A concepcgao e a operacionalizagdo dessa organizagao didatico-pedagdgica, bem como
dos eixos estratégicos que orientam o desenvolvimento institucional para o periodo
2026-2030, evidenciam o alinhamento direto do PDI ao Plano Nacional de Educacdo
(PNE). Iniciativas como a atualizacdo permanente dos Projetos Pedagdgicos de Curso, a
curricularizagdo da extensdo, a consolidacdo da pds-graduacdo stricto sensu, a
internacionalizacdo, a expansdo responsavel da oferta, o fortalecimento de praticas
inovadoras de ensino e a institucionalizacdo de politicas de inclusdo, acessibilidade e
ESG dialogam diretamente com objetivos centrais do PNE. Ao estruturar suas acdes em
torno da qualidade, da inclusdo, da formacdo integral, da sustentabilidade e da
articulacdo entre conhecimento académico e necessidades sociais, a FEI reafirma seu
compromisso com as metas nacionais para a educacdo e com o desenvolvimento
cientifico, tecnolégico e humano do pais.

2.3.1 Diretrizes pedagdgicas

As diretrizes pedagdgicas do Centro Universitario FEI enfatizam os valores da Igreja
Catdlica e sdo orientadas pela Pedagogia Inaciana. Fundamentada nos Exercicios
Espirituais de Santo Indcio, essa pedagogia inspira praticas de ensino-aprendizagem que
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integram, de forma efetiva, a arte de ensinar a atencdo individualizada (cura personalis),
promovendo uma visdo integral da pessoa como centro do processo educativo.

Como instituicdo inserida na sociedade, o Centro Universitario FEI tem o compromisso
de incentivar e apoiar sua comunidade académica para que as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo contribuam para a construcdo de uma sociedade sustentavel,
socialmente responsavel, mais justa e menos desigual.

A base fundamental das diretrizes pedagdgicas do Centro Universitdrio FEI é a reflexao
profunda sobre a totalidade da experiéncia pessoal e a interiorizagdo do sentido e das
implicacdes do que se estuda. Esse processo formativo busca desenvolver o
discernimento e a capacidade de escolher caminhos que favorecam o pleno
desenvolvimento humano, sempre alicercado no respeito a tolerancia, a diversidade e
a igualdade de oportunidades.

A organizacdo didatico-pedagodgica dos cursos do Centro Universitario FEl estd alinhada
as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) e as legislacdes vigentes, incluindo Leis,
Decretos, Portarias, Resolugdes, Pareceres e demais normativas de ambito federal e
estadual.

Os Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPCs) tém como finalidade orientar a formacdo do
estudante a partir do desenvolvimento de competéncias essenciais para sua trajetéria
pessoal e profissional. Sua elaboracdo baseia-se nas Diretrizes Curriculares Nacionais
(DCNs), na adogao de ferramentas e metodologias de ensino-aprendizagem de carater
ativo e interativo, na integracdao entre ensino, pesquisa, extensao e inovac¢ao, na
formacao interdisciplinar e para o exercicio profissional, bem como na promocao da
inovacdo metodoldgica e na busca permanente pela exceléncia académica.

Embora apresentem uma estrutura organizacional comum, os PPCs sdo adaptados a
realidade especifica de cada curso, o que implica eventuais variagdes na sua composi¢ao
e apresentacdo. A construcdo desses documentos segue, de modo geral, as seguintes
etapas:

e Definicdo do perfil do egresso e das competéncias essenciais a sua formacao;

e Desdobramento dessas competéncias em habilidades, conteidos e praticas
associadas;

e I|dentificacdo das metodologias de ensino-aprendizagem mais adequadas ao
desenvolvimento das competéncias propostas e

e Estruturacdo dos componentes curriculares, com o detalhamento das dindamicas
de ensino-aprendizagem e das sistematicas de avaliacao.
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Os processos didatico-pedagdgicos sdao continuamente aperfeicoados com base nos
resultados dos diferentes tipos de processos avaliativos, considerando sempre a
centralidade dos seguintes aspectos:

e Aformacdo humana como fundamento do desenvolvimento integral;

e A inovagdo como instrumento para promover, por meio dos componentes
curriculares, a autonomia, a criatividade, a imaginacdo e a busca por solugdes
originais para problemas complexos e nao estruturados;

e A proximidade com o mercado e com a sociedade;

e Aatencdo as megatendéncias que influenciam a educacao, a ciéncia, a tecnologia
e o trabalho;

e A articulacdo da pesquisa com o ensino de graduacdo, ampliando a exposicao
dos estudantes a ciéncia, a tecnologia, as problematicas emergentes das areas e
as atividades de extensao;

e O uso de referenciais comparativos, como os indicadores do SINAES/MEC e

e QO incentivo a pesquisa desde a iniciacdo cientifica na graduacao, estimulando a
continuidade da formacdo académica no mestrado e doutorado, bem como a
participacdo em competicdes académicas e iniciativas culturais.

A organizagao curricular dos cursos do Centro Universitario FEI contempla a definicao
das ementas, das cargas horarias e dos aspectos especificos de cada disciplina. As
disciplinas sdao classificadas como obrigatdrias, optativas ou eletivas. As disciplinas
obrigatdrias devem ser cursadas compulsoriamente pelo estudante. As disciplinas
optativas, presentes na matriz curricular, podem ser selecionadas a partir de um rol
previamente definido, de modo a completar a carga hordria destinada a esse grupo. Ja
as disciplinas eletivas ndo comp&em a matriz curricular do curso e podem ser escolhidas
livremente pelo estudante, até o atendimento da carga hordria minima prevista no
curriculo.

Quanto a avaliacdo da aprendizagem, sdo adotados diversos critérios pelos docentes
para mensurar o desempenho dos estudantes em suas disciplinas. A média final do
estudante é resultado da combinacdo de diferentes etapas avaliativas, ponderadas
conforme os critérios definidos pelo docente, sendo 5,0 a nota minima para aprovacao,
em uma escala de 0 a 10. A frequéncia para aprovacdo € de no minimo 75%.

2.3.2 Perfil do egresso

O perfil do egresso, definido no Projeto Pedagdgico de cada curso, estd plenamente
alinhado a legislagao vigente, em especial as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs). O
egresso do Centro Universitario FEI deve ser um profissional ético, com sélida formagao
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humana e interdisciplinar, capaz de colocar seus conhecimentos a servico de uma
sociedade globalizada e em constante transformacdo. Espera-se que desenvolva visdao
critica, postura de lideranca e preparagdo para um processo permanente de
aprendizagem.

Comprometido com a exceléncia no ensino, pesquisa, extensdo e inovacao, pilares que
orientam sua missao institucional, o Centro Universitario FEI busca formar profissionais
que sejam capazes de:

e Atuar com ética, justica e responsabilidade social, reconhecendo seu papel como
agente de transformacgao da sociedade;

e Possuir visdo holistica, capaz de compreender, prever e analisar os impactos
diretos e indiretos de suas a¢des no contexto social;

e Demonstrar consciéncia ambiental, compreendendo a relevancia da preservagao
dos recursos naturais para a qualidade de vida e a sustentabilidade do planeta;

e Exercer pensamento critico e reflexivo, desenvolvendo competéncias para criar,
modificar e adaptar tecnologias, e ndo apenas aplica-las;

e Solucionar problemas complexos e mal estruturados, utilizando criatividade,
pensamento multidisciplinar e dominio do processo inovador, contribuindo para
a melhoria da condigdao humana e da qualidade de vida;

e Dispor de sélida base de conhecimentos, ampliando suas oportunidades de
insercao e permanéncia no mercado de trabalho;

e Demonstrar capacidade de adaptacdo, estando preparado para enfrentar novos
desafios e atuar em dreas distintas daquela de sua formacao original, integrando
perspectivas multidisciplinares e interdisciplinares;

e Ser criativo e empreendedor no desenvolvimento de iniciativas profissionais;

e Comunicar-se com clareza e eficiéncia;

e Trabalhar de forma colaborativa, interagindo com pessoas e culturas diversas,
com respeito e compreensao as diferencas e

e Dominar tecnologias de informacdo e comunicagcdo, aplicando-as no seu
ambiente profissional e no desenvolvimento pessoal.

2.3.3 Politica de ensino e aprendizagem

O Centro Universitario FEI adota politicas de ensino voltadas para a formacao integral
de seus alunos, buscando continuamente o aprimoramento dos processos de ensino-
aprendizagem. Essas politicas estdo alinhadas a missdo da Instituicdo e sdo constituidas
por meio de a¢cGes em seus cursos, baseadas nas seguintes orientacdes:

e Estimular a participacao e a disposi¢do para o aprendizado continuo;
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e Promover a autonomia e o trabalho em equipe;

e Promover o uso de tecnologias que complementem o ensino-aprendizagem,
incluindo ferramentas computacionais e Ambientes Virtuais de Aprendizagem —
AVA;

e Estabelecer objetivos de aprendizagem que permitam o entendimento do
propdsito das praticas académicas em todos os niveis;

e Desenvolver um senso de propdsito, mantendo o rigor académico e a busca pela
exceléncia;

e Ampliar a consciéncia das questdes econOdmicas, sociais e ambientais, bem como
buscar meios para o estimulo a analise critica baseada nestas questdes;

e Buscar a integracao e articulacdo de conhecimentos de areas diferentes;

e Possibilitar um ambiente para criacdo, construcdo, compreensao, integracao,
retengao e verbalizacdao do conhecimento, em interacdao com outros estudantes
e professores e

e Cultivar atitude cidada e o respeito em todas as atividades académicas de ensino.

A politica de gestdo da aprendizagem do Centro Universitario FEI tem como principio a
vigilancia, a prontiddo para a reacgdo e a proatividade para a manutenc¢ao e a melhoria
da qualidade de seus cursos, em todos os niveis de ensino. Para isso, tanto no ambito
dos componentes curriculares quanto dos cursos, sdo conduzidas atividades de
planejamento, execuc¢do, medicdo e intervencdo corretiva e de aprimoramento.

O processo de avaliagdo da aprendizagem, alinhado aos objetivos formativos e as
praticas de ensino-aprendizagem, reflete a concepcdo destes processos da Instituicao e
visa ao desenvolvimento intelectual e a autonomia do discente.

As acOes de avaliacdo tém trés funcdes:

e Fornecer informacbes (feedback) sobre o desenvolvimento do ensino e da
aprendizagem para docentes e discentes;

e Apoiar a autorregulacdo e a apreciacao critica da aprendizagem por parte dos
estudantes, com orientagao e supervisao dos docentes e

e Certificar o desenvolvimento de habilidades e a aquisicdo de conhecimentos nos
niveis esperados para cada etapa formativa.

As acbes de avaliacdo sdo desenvolvidas ao longo do periodo letivo, com momentos
especificos dedicados a avaliacGes de carater certificador, resultando na producdo
sistematizada de informacgdes disponiveis aos estudantes e utilizadas pelos docentes
para acoes de melhoria da aprendizagem.
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Os instrumentos usados para avaliacdo da aprendizagem sdo adequados ao tipo de
objetivo de aprendizagem que se deseja avaliar, como questdes de multipla escolha,
solucdo de problemas escritos, elaboracdo de ensaios, relatérios ou artigos,
apresentagdes orais com recursos audiovisuais, debates, prototipagem, simulagdes,
estudos de casos, experimentos em laboratdrio, mapas mentais ou mapas conceituais,
projetos, planos de negdcios, autoavaliagdo e avaliagdo por pares, entre outros. Estes
instrumentos de avaliagdo sdo usados nas atividades individuais ou naquelas
desenvolvidas em equipes.

Nos componentes curriculares de graduacdo e de pds-graduacdo, o planejamento é
concretizado no plano de ensino, que inclui a indicacdo das estratégias de ensino-
aprendizagem adotadas. A execugao ocorre na interagdao entre alunos e docentes, na
vivéncia em sala de aula e no desenvolvimento das atividades previstas no plano. A
medi¢do acontece tanto de forma continua como em momentos exclusivos de avalia¢do,
gerando resultados que subsidiam a analise para correcdes no processo de ensino-
aprendizado, bem como do aprimoramento das estratégias de ensino-aprendizagem
previstas.

Com relacdo aos cursos de graduacdo, o processo deve incluir os resultados da
autoavaliacdo interna, os resultados e diretrizes do ENADE/MEC, a aplicacdo dos
indicadores do SINAES/MEC e de seus instrumentos de avaliagcdo e os resultados da
avaliacdo das estratégias de ensino-aprendizagem. Pela coordenagdao do curso e do
respectivo NDE (Nucleo Docente Estruturante) se garante o acompanhamento efetivo e
a identificacdo de necessidades e oportunidades. A Figura 8 ilustra os componentes da
gestdo da aprendizagem dos cursos de graduagao.

Figura 8: Visdo geral da gestdo da aprendizagem no ambito do curso.
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Os cursos de pds-graduacao /ato e stricto sensu acompanham os métodos da graduacao
e os principais agentes envolvidos sdo a coordenacdo de cada programa de pds-
graduacdo, as comissdes dos programas e o Conselho de Pés-Graduacdo da Instituicao.

2.3.4 Praticas pedagdgicas inovadoras

A inovagdo é um elemento de qualidade aplicado pelo Centro Universitario FEI em suas
atividades e atua como catalisadora da interlocucdo entre ensino, pesquisa e extensao.
A modernizacdo dos cursos de Engenharia a luz das novas DCNs langadas em 2019 vem
influenciando a atitude da comunidade do Centro Universitario para maior abertura ao
novo e a uma agenda de futuro. A premissa principal das alteragdes curriculares
implantadas em 2019 é formar protagonistas que desenvolvam suas competéncias e
habilidades para a solucdo de problemas mal estruturados. Para concretiza-la, seguimos
5 passos:

12 passo: Formulagdo/Conceituagdo do Problema — Problematiza¢do: Dedicar
tempo a definicdo do problema e organizar os questionamentos.

22 passo: Busca de solugdes — Geragao de Ideias: Geracao de muitas ideias, em
processo de pensamento divergente, aplicando métodos de criatividade em grupo,
evitando o julgamento imediato (julgamento postergado).

32 passo: Selecao da melhor solugdo — Critérios e Avaliagdo: Processo de selecdo
das melhores ideias em termos de viabilidade, efetividade, eficiéncia e valor. Fase
de pensamento convergente, empregando técnicas qualitativas e quantitativas.

42 passo: Desenvolvimento da solugao — Projeto e Protoétipo: Eleita a solugdo, com
a utilizacdo dos saberes e da engenharia de suporte e a prototipacdo por meios
fisicos e/ou virtuais, é favorecida a compreensdo da viabilidade técnico-funcional e
da interacdo entre as varidveis da proposta.

52 passo: Implementagao — Introdu¢dao no Mercado: Elaboragdo de um plano de
negdcio, que incorpore avaliacbes de oportunidade, risco, aceitacdo do
consumidor/usudrio, vendas e marketing, competicio e posicionamento
estratégico, operacGes e tecnologia, distribuicdo, projecbes financeiras e de
crescimento, e retorno sobre o investimento.

Tal processo representa uma estrutura minima de raciocinio e agao para os estudantes,
a qual deve ser aplicada desde o inicio do curso e ir se aprofundando com o avancar dos
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semestres e a maior complexidade dos projetos, culminando no Trabalho de Conclusdo
de Curso (TCC) como grande projeto inovador da graduacdo. E também uma continua
inducdo para que as solugdes tratem de tematicas que representem caréncias da
sociedade e que os alunos busquem sempre a disponibilizagdao dessas solugdes. Nesta
metodologia, apoiam-se as iniciativas de inovagao presentes nos PPCs dos cursos,
combinadas com metodologias ativas e modernas tecnologias educacionais, incluindo
projetos inovadores e a construcdo, pelo estudante, de seu préprio plano de curso,
carreira e vida pessoal. Destacam-se as seguintes inovacdes curriculares:

e Componentes curriculares de praticas de inovacao, que ja se iniciam no primeiro
semestre e exigem que os estudantes exercitem a solu¢do de problemas que
podem impactar megatendéncias das proximas décadas;

e Projetos integradores multidisciplinares que ocorrem em variados momentos
dos cursos, preferencialmente com temadticas realistas do mercado ou
diretamente de empresas parceiras;

e Trabalhos de Conclusao de Curso em parceria com empresas, que devem buscar
solugbes inovadoras e praticas;

e Desenvolvimento, pelos alunos, de seus planos de curso, carreira e vida, com
base na agenda de futuro e na visdo de inovagao institucional e

e Unidades Curriculares de Extensao — UCEs — que inserem os projetos
pedagdgicos no contexto social das comunidades parceiras.

Muitas das inovagdes curriculares podem ser inseridas no contexto de mercado e da
sociedade, caracterizando-se também como atividades de carater extensionista. Ha
iniciativas que envolvem parcerias externas com empresas e com o poder publico.
Nestes casos as a¢des sao prospectadas, implementadas e coordenadas com o apoio da
Agéncia FEI de Inovacao (AGFEI). Na area da Engenharia Civil, ha projetos que ilustram
este tipo de situacdo: i) Parceria com a iniciativa privada nos projetos integradores PITI
| e Il (Projeto Integrado Tutorado de Inovacao | e Il), onde os alunos se deparam com
desafios reais, nas mentorias e nas visitas as obras, desenvolvendo solu¢des inovadoras;
ii) Parceria com a Prefeitura do Municipio de Sdo Bernardo do Campo, onde os alunos
buscam solu¢des de mobilidade para uma comunidade da cidade.

2.4 Politica de Pesquisa
A pesquisa € um componente de expressdao da missdo do Centro Universitdrio FEI na
geracao, transferéncia e difusdo do conhecimento.

A pesquisa, na Instituicdo, é elemento constitutivo dos programas de pds-graduacao
stricto sensu e conta com incentivo para que ela integre a vida académica. Os Programas
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de bolsas de Iniciacdo Cientifica (PBIC), Tecnoldgica e Inovacao (PBITI), Didatica (PBID) e
Extensdo (PBIEXT) apoiam as iniciativas de pesquisa para alunos e professores.

As politicas de pesquisa da Instituicdo visam a desenvolver e alavancar competéncias
em dareas estratégicas de atuacdo do Centro Universitario FEI. As acdes em pesquisa
devem estar alinhadas aos seguintes objetivos:

e Estimular a criacdo e qualificacdo de grupos de pesquisa, bem como o
desenvolvimento de projetos em areas estratégicas da Instituicdo, sobretudo em
temas ligados a megatendéncias;

e Aumentar a visibilidade da Instituicao;

e Buscar o desenvolvimento de projetos de pesquisa voltados para a contribuicdo
a producao cientifica qualificada;

e Acelerar a formacdo dos estudantes nos programas de pds-graduacao;

e Promover a participacdo de alunos de graduacdo, mestrado e doutorado nas
atividades de pesquisa, contribuindo para alavancar e consolidar a formacdo na
abordagem cientifica;

e Incorporar, nos temas de pesquisa, questdes de interesse social;

e Estimular a busca de recursos financeiros e econémicos para apoio aos projetos
de pesquisa, junto a érgaos de fomento e empresas;

e Promover a divulgacdo cientifica em meios de alto impacto nacional e
internacional e

Incentivar a pesquisa em rede internacional.

Assim, como formas de incentivo ao desenvolvimento da pesquisa, o Centro
Universitario FEI:

e Apoia a participagdo de pesquisadores em eventos nacionais e internacionais
para fortalecer a difusdo do conhecimento gerado na Instituicao;

e Incentiva a producdo cientifica qualificada de seus pesquisadores;

e Mantém o aprimoramento da infraestrutura de laboratdrios para a realizagdo de
pesquisa, garantindo a interacdo da pesquisa com a graduacao e

e Disponibiliza a contrapartida necessaria para apresentacao de projetos de
pesquisa cooperativos com o mercado e perante agéncias de fomento.

Versdo 1.0 — 03/08/26 - web 39



@ Plano de Desenvolvimento Institucional 2026-2030

2.5 Politica de Extensao

A extensdo universitaria fortalece o foco e a missao institucional do Centro Universitario
FEI, representando o compromisso da academia com a transformacdo social. Sua
esséncia estda em expandir o conhecimento para além dos muros universitarios,
promovendo beneficios diretos a sociedade e fortalecendo a indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdao, em diversos niveis, visando a formacdo integral do
estudante como cidaddo do mundo e protagonista de seu futuro, com visdo ética e
humanistica da sociedade, onde ele ndo apenas se faz presente, mas também atua e
transforma.

Para os estudantes, a participacdo em projetos de extensdo oferece uma vivéncia pratica
enriquecedora, que complementa a formagdo académica ao integrar teoria e pratica.
Nesse processo, desenvolvem-se competéncias essenciais, como comunicagao, trabalho
em equipe, ética, inteligéncia emocional, empatia e escuta ativa, que ampliam a
capacidade de atuacdo profissional e cidada.

J4 para a comunidade, a extensdo universitaria representa a oportunidade de acesso a
conhecimentos especializados, recursos e inova¢des que dificilmente estariam
disponiveis em outras circunstancias. Dessa forma, estabelece-se um espaco de didlogo
e troca de saberes, que promove a inclusao social, o desenvolvimento humano e a
sustentabilidade.

Assim, a extensdo consolida-se como um elo estratégico entre a universidade e a
sociedade, reafirmando o poder transformador da educagdao quando orientada para o
beneficio coletivo.

Um dos principais objetivos institucionais da curricularizacdo da extensdo, em
conformidade com a Resolucdo n? 7, de 18 de dezembro de 2018 — que estabeleceu a
obrigatoriedade da extensdo curricular, com carga minima de 10%, em todos os cursos
de graduacdo — foi assegurar um processo interdisciplinar de troca de conhecimentos
entre a universidade e os diversos setores da sociedade. Essa integracao contribui para
a formacao integral do estudante e promove a transformacgao continua da Instituicao e
da sociedade, por meio da interacdo, da acdo e dos resultados da aplicacdo do
conhecimento em niveis regional, nacional e internacional.

A curricularizacdo da extensdo orienta que os componentes curriculares dediqguem
atencdo as premissas culturais, aos direitos humanos, a justica, ao respeito ao meio
ambiente, a educacdo ampla que abrange questdes étnico-raciais, indigenas e
diversidade de género, diante situacdes e problemas reais da sociedade, visando ndo
apenas a atuar de modo unidirecional, mas de modo a favorecer o didlogo com
comunidades, grupos sociais, empresarios e demais setores na sociedade, para a efetiva
transformacdo social resultante da atuacdo dos estudantes do Centro Universitario FEI.
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Todas as acles de extensdo sdo registradas e devidamente catalogadas, divulgadas e
creditadas aos alunos. Os Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPCs) apresentam as
atividades de extensao curricularizadas e as formas de atuacao dos alunos.

A Coordenacdo de Extensdo (COEX) regulamenta as atividades extensionistas da
Instituicdo, sendo responsavel pelo acompanhamento, promocdo, creditacdo e
validagao das acdes de extensdao nos ambitos dos cursos. Além disso, a COEX responde
pela avaliagdao dos programas, projetos, eventos e a¢des de extensao, garantindo que os
objetivos propostos sejam alcancados.

Para as atividades de extensdao pode haver financiamento préprio, obtido por meio de
parcerias, doacdes, patrocinios e participacdo em editais, além de verbas advindas de
programas institucionais, como projetos, eventos, acdes em disciplinas, todos sob a
responsabilidade da COEX.

2.6 Politica de Inovagdo

A Politica de Inovacdo da FEl, instituida pela Portaria P004/25, estabelece as diretrizes
para a gestao dos processos de transferéncia de tecnologia e para o estimulo a geracao
de inovagdao, em conformidade com a legislacdo nacional de ciéncia, tecnologia e
inovacdo. Essa politica tem como objetivos:

I.  Assegurar o atendimento as regulamentacdes legais vigentes, especialmente ao
Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao;

II.  Definir diretrizes que orientem a negocia¢ao de parcerias entre a FEl e o setor
produtivo, promovendo o desenvolvimento de projetos de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagdo (PD&l);

lll. Fortalecer o ambiente institucional de fomento a inovacdo e ao
empreendedorismo, apoiando iniciativas internas e contribuindo com
ecossistemas de inovacdo em niveis local, regional, nacional e internacional;

IV.  Estabelecer competéncias e agilizar processos e iniciativas voltados ao
desenvolvimento de inovagoes tecnoldgicas no ambito da FEl;

V.  Organizar o processo de gestdo da Propriedade Intelectual e dos Produtos de
Inovacdo gerados pela comunidade da FEI e inventores independentes e

VI.  Estruturar o processo de transferéncia de tecnologia entre o Centro Universitario
FEI e as demais organizacdes que integram o ecossistema de inovacdo e
empreendedorismo.

Essa politica esta alinhada ao planejamento estratégico institucional e garante que todas
as agdes respeitem as normas vigentes. Para a execugao e acompanhamento desses
objetivos, a Instituicdo conta com a Agéncia FEI de Inovacdo (AGFEI), responsavel por
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induzir, monitorar e avaliar os resultados das iniciativas de inovacdo do Centro
Universitdrio.

2.7 Politica de Internacionalizagao

A politica de Internacionalizagdo do Centro Universitario FEI se norteia pelos principios
de reciprocidade e interesse mutuo, de apreco pela diversidade étnico-racial, de
respeito a liberdade e pluralismo de ideias e de valorizacdo da cultura, do saber e da
ciéncia. A internacionalizacdo é um instrumento indispensdvel para que a FEl possa
cumprir a sua missao institucional de educar pessoas, gerar e difundir conhecimento
para uma sociedade desenvolvida, sustentdvel, humana e justa.

Em 2023 foi realizada a reestruturacao da Coordenadoria de Rela¢des Internacionais,
setor responsavel pelo gerenciamento das acdes de cooperac¢do e internacionalizacgdo.
Entre as iniciativas implementadas, destaca-se a elabora¢ao do regulamento para
intercdmbio de alunos da FEl com universidades parceiras; a criacdo da Semana
Internacional com o objetivo de promover didlogo e networking com instituicbes e
organismos que promovem a educac¢ao transfronteirica; e a promoc¢do da
internacionalizacdo em casa (sem sair do proprio pais) por meio de projetos COIL
(Collaborative Online International Learning) bem como a oferta de disciplinas online do
Programa Intercampus Virtual (PIVA) da Associacdo de Universidades Confiadas a
Companhia de Jesus na América Latina (AUSJAL).

Para a politica de internacionalizacdo, no quinquénio 2026-2030 foram estabelecidas
diretrizes que, alinhadas a missdo institucional, servirdo de parametros para acdes e
projetos, com implicagdes diretas nos cursos oferecidos em diferentes niveis. Sao
objetivos desta politica:

e Ampliagao das Relagbes Internacionais da FEl: Criacao de um Conselho de
RelacOes Internacionais, com representantes docentes de cada Departamento
ou unidade académica. O objetivo do conselho sera identificar as demandas de
cooperacdo internacional e atuar como agente de internacionalizacao;

e Aumento da mobilidade académica e ofertas de disciplinas em inglés: Buscar
novos acordos de mobilidade académica, assim como oferecer disciplinas em
inglés, para ampliar o acolhimento de alunos estrangeiros;

e Fortalecimento da cooperagdo académica e das redes de pesquisa
internacionais: Criacdo de uma sistematica para o desenvolvimento de parcerias
estratégicas e de networking entre docentes e pesquisadores. Incentivo para
participacdo em editais de 6rgdos de fomento e consércios de pesquisa nacionais
e internacionais e
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e Internacionalizagdao em Casa (Internationalization at Home - laH): Oferta de
oportunidades que garantam amplo acesso a internacionalizagao para discentes
e docentes, como a inclusao de perspectivas globais e interculturais nos projetos
pedagdgicos, nas disciplinas online do Programa Intercampus Virtual AUSJAL
(PIVA), nos projetos COIL - Collaborative Online International Learning e em
outras iniciativas internacionais das redes de Universidades Jesuitas.

Além das diretrizes listadas acima, a politica de internacionalizacdo para os préximos
anos prevé projetos e metas a serem atendidos, conforme listado nos projetos
constantes neste PDI.

2.8 Politica de Comunicagao e de Relagdes Institucionais

A comunicacdo é uma ferramenta fundamental para oferecer a sociedade acesso ao
conhecimento, capaz de transformar pensamentos e mobilizar pessoas, instituicdes,
empresas publicas e privadas, bem como iniciar um processo reflexivo sobre o contetdo
em questdo, promovendo o engajamento para a transformacao social e a apropriacao
de temas relevantes e inovadores, muitos dos quais sao nucleados e debatidos nas
esferas universitdrias. Zelar pela comunicacdo possibilita o intercimbio com a
sociedade, a academia e as empresas.

Os meios digitais possuem extrema relevancia na comunicacao, e a utilizacdo eficiente
das diversas ferramentas disponiveis contribui para disseminar o conhecimento e
manter ativos canais de didlogo, o que é realizado de forma estruturada pelo Setor de
Comunicagao institucional e que envolve:

I.  Interatividade e intercimbio de informagdes: Realizado por meio das midias
digitais e redes sociais, amplamente utilizadas pelos membros da comunidade
universitdria, incluindo: Site institucional; Portal e App do aluno; Portal do
Professor; Portal do RH; Facebook; Instagram; LinkedIn e YouTube

Il.  Publicagdes institucionais:

e Revista Cadernos da FEI (impressa e digital): Publicacdo anual, de carater
institucional, que retrata e documenta as principais iniciativas
institucionais por meio de artigos da Presidéncia da Mantenedora e da
Reitoria. Divulga as atividades de assisténcia social, da Pastoral e de outras
iniciativas comunitarias. Valoriza a fé e a espiritualidade e também conta
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com artigos para reflexdo e discussdo de temas contemporaneos que
afligem a sociedade;

e FEl Newsletter: Publicacdo digital em formato de texto, via e-mail e/ou
redes sociais, por meio da qual a comunidade tem acesso, de forma rdpida
e objetiva, as principais novidades da Instituicdo. Com publicactes
quinzenais, é dirigida a comunidade interna;

e FEl Play: Publicagdao digital de videos na plataforma YouTube, com
destaques institucionais e temas de interesse geral;

e Revista Teréncio: Revista dos Alunos da FEI, com periodicidade semestral,
reunindo textos selecionados de alunos matriculados nas disciplinas de
“Comunicacdo e Expressao” e “Leitura e Pensamento Critico”. Esta revista
oferece acesso livre e gratuito a seus conteudos. Os textos publicados sdo
disponibilizados no site da revista (www.fei.edu.br/revistaterencio) e
arquivados no Repositério Institucional do Centro Universitario FEI.
Comecou a ser publicada no 12. semestre de 2023;

e (Caderno de Resumos do Inova: Publicacdo semestral na qual sao
divulgados os trabalhos apresentados no evento “INOVA FEI”, que reldne
os melhores Trabalhos de Conclusao de Curso da Instituicdo. A publica¢ao
é disponibilizada em formato digital, com livre acesso, e no formato
impresso e

e (Caderno de Resumos do SICFEI: Publicacdo anual, iniciada em 2025, na
qual sdo divulgados os resumos dos projetos apresentados durante o
SICFEI - Simpésio de Iniciagcdo Cientifica, Didatica e de A¢des Sociais de
Extensdo da FEI.

lll.  Relacionamento com a imprensa e veiculos de comunica¢do: A Assessoria de
imprensa do Centro Universitario promove a proximidade com a imprensa e os
veiculos de comunicacdo, divulgando as matérias com tematicas de interesse,
preparadas, colaborativamente, por jornalistas externos e membros do Centro
Universitario. Sdo atendidos os pedidos de entrevistas dos diversos veiculos de
comunica¢do, que contam com a contribuicdo de especialistas da Instituicdo.
Todo o trabalho é documentado e partilhado com as liderancas institucionais. As
informacgdes sao distribuidas por meio digital e acessadas pelo Sistema de
Gerenciamento de Clippings (SGC), cujo conteudo é distribuido regularmente
por e-mail.

IV. Realizagdo de eventos voltados as comunidades interna e externa: Além das
publicagbes, um importante canal de comunicacdo com a comunidade e
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parceiros do mercado e da sociedade sdao os eventos institucionais, dos quais
destacamos:

e Semana da Qualidade no Ensino, Pesquisa e Extensdao: evento realizado
no inicio de cada semestre, que envolve docentes, liderancas
administrativas e académicas, no qual sdo discutidos os aspectos
estratégicos e taticos para as atividades do semestre, com debates,
palestras externas e outras interagdes;

e Programa de Desenvolvimento FEl: comunicacdo das melhores praticas
em ensino-aprendizagem-avaliagdo, novas tecnologias educacionais, de
relevancia a comunidade do Centro Universitario e

e Congresso FEI de Inovacdo e Megatendéncias 2050: evento bienal
patrocinado por empresas expositoras, que busca pautar a agenda de
futuro da Instituicdo. Alunos, professores, colaboradores e convidados
discutem temas de megatendéncias relevantes a Instituicdo. Participam
como convidados especialistas, executivos (C-/evel) e docentes. O publico,
de cerca de 1.200 pessoas, pode participar de painéis, mesas redondas e
atividades técnicas com empresas. Conta com empresas patrocinadoras,
expositoras e permite participacao remota. Possui streaming em tempo
real, inclusive para o exterior.

2.9 Politica de ESG

A Politica de ESG do Centro Universitario FEI estabelece principios, diretrizes e praticas
para integrar sustentabilidade ambiental, responsabilidade social e governanca ética a
todas as dimensdes institucionais. Fundamentada nos valores humanistas e na missao
de “educar pessoas, gerar e difundir conhecimento para uma sociedade desenvolvida,
sustentdvel, humana e justa”, a FEl assume o compromisso de formar profissionais
capazes de atuar com ética, visao critica e responsabilidade socioambiental, ao mesmo
tempo em que fortalece processos e resultados institucionais mensuraveis e
transparentes. Essa politica esta plenamente articulada ao planejamento estratégico
2026-2030 e aos eixos de desenvolvimento institucional, com destaque para o eixo de
“Extensdo, Responsabilidade Social e Desenvolvimento Sustentavel”.

No pilar ambiental, a FEI implementa praticas de gestdo responsavel de recursos e
residuos, com énfase no tratamento especializado dos residuos quimicos gerados em
seus laboratdrios e oficinas, realizado por empresa licenciada. Além disso, a Instituicao
busca avangar na agenda de eficiéncia energética e infraestrutura sustentavel, por meio
do projeto de campus sustentavel (proposto neste PDI), que prevé a implantagdo de
energia solar no campus de Sdo Bernardo do Campo, bem como melhorias continuas de
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conforto térmico, seguranca e modernizacdo de espac¢os académicos e de convivéncia,
com foco em reduzir impactos ambientais e promover ambientes de aprendizagem mais
confortdveis e saudaveis.

No pilar social, a FEI garante inclusao, equidade e acessibilidade por meio de sua Politica
Institucional de Acessibilidade e da execucdo do Plano de Garantia da Acessibilidade
(2024-2027), apoiados por um comité especifico e por acdes em areas pedagdgicas e
arquitetdnicas (rampas, elevadores, sanitarios adaptados e recursos digitais acessiveis).
Essa atuacdo se soma a programas de atendimento e sucesso discente, acolhimento,
apoio psicossocial (com a preparacdo pelo NAE de programas individuais de estudo, para
alunos neuro divergentes) e fomento a permanéncia, reforcando a visdo de formacao
integral e cidada. As ag¢bGes de extensdo universitaria curricularizadas conectam o
conhecimento académico as demandas sociais, ampliando o impacto ambiental,
econdmico e social das iniciativas.

Em governanga, a FEI também estrutura a conducdo deste tema (e dos anteriores) por
meio da Comissdo ESG, responsavel por propor e coordenar iniciativas, definir
indicadores e metas, e consolidar o Relatdrio Bienal de ESG, um dos entregdveis
previstos para este grupo. O desenho prevé acompanhamento continuo, transparéncia
de resultados e integracdo com a autoavaliagdo institucional e com os dérgaos
colegiados, assegurando que a agenda de ESG seja transversal e que avance com metas
factiveis e monitoraveis ao longo do quinquénio. Essa governanga fortalece vinculos
com a comunidade interna e com agentes externos, sejam eles empresas, érgaos
publicos ou sociedade, por meio de programas, parcerias e eventos que canalizam
desafios reais para o ambiente académico.

A integracdo curricular dos temas de ESG esta prevista em duas etapas: oferta optativa
a partir de 2028 e previsao de inclusdao de disciplina obrigatéria a partir de 2030 em
todos os cursos, de graduacao e pds-graduacao, consolidando conhecimentos em temas
como ética, integridade, economia circular, descarboniza¢do, diversidade, direitos
humanos, governanca de dados e impactos socioambientais da tecnologia. Além das
disciplinas, os componentes formativos (como projetos integradores, TCCs, unidades
extensionistas e iniciativas de inovacdo) deverdo passar a enquadrar e registrar seus
resultados em relacao aos ODS, reforcando o aprendizado baseado em problemas reais
e a avaliacao por competéncias ligadas a sustentabilidade e a responsabilidade social.

No ecossistema de pesquisa e inovagao, a FEl mantém linhas e projetos de pesquisa em
sustentabilidade e em dreas convergentes que abordam ESG direta ou indiretamente,
por meio da iniciacdo cientifica e tecnoldgica, bem como dos mestrados e doutorados,
com foco em quimica verde, tecnologias de baixo carbono, economia circular, cidades e
industrias inteligentes, e transicao energética. Essa agenda se articula com a Agéncia FEI
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de Inovacdo (AGFEI), que opera como NIT, promovendo parcerias com empresas e
governo, e apoia a captacdo de recursos e a transferéncia de tecnologia nesses temas.

Como area estratégica, a FEI desenvolve projetos na area de hidrogénio verde, alinhada
a transicdo energética e a descarbonizacdo de cadeias produtivas. Nesse campo, a
Instituicdo desenvolve projetos vinculados ao Programa MOVER (antigo Rota 2030), do
governo federal, que fomentam projetos de PD&I envolvendo parceria entre ICTs e
empresas, contribuindo para uma mobilidade mais sustentavel. Essas iniciativas
integram competéncias de engenharia, computacdo e gestdo, contemplando desde
pesquisa basica e aplicada (materiais, processos, armazenagem, seguranca e aplicacdes)
até a formacdo de recursos humanos especializados, integrando diretamente o tema
ESG as dimensbes de ensino, pesquisa, extensao e inovagao tecnoldgica.
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3. OFERTA ACADEMICA E PLANOS DE EXPANSAO

3.1 Cursos Atuais
(Ref. Segundo semestre de 2025)

Cursos de Graduagao

Os cursos de graduacao do Centro Universitario FEI estdo concentrados nas areas de
Administracdao, Ciéncia da Computac¢do, Ciéncia de Dados e Inteligéncia Artificial e
Engenharias. Eles sao oferecidos na modalidade presencial, em turmas para aulas de
teoria (até 72 alunos) e aulas de laboratério (no geral, até 24 alunos). A Tabela 4
apresenta a relacdo com os cursos de graduacdo da Instituicdo.

Cursos de Pés-Graduagao Lato Sensu

Os cursos de pds-graduacao lato sensu sao oferecidos pelo IECAT e disponibilizados em
ambos os campi do Centro Universitario FEI. As turmas sdo organizadas com limite de
30 ou 40 estudantes, conforme as especificidades de cada curso.

A Tabela 5 apresenta os cursos de pds-graduacao /lato sensu ofertados nos ultimos anos
e aqueles que compdem o portfélio vigente, com suas principais caracteristicas e seus
atos de criacao.

Cursos de Pds-Graduagdo Stricto Sensu

Os cursos de péds-graduacdo stricto sensu atualmente oferecidos pelo Centro
Universitario FEI concentram-se nas areas de Administracdao, Engenharia Elétrica,
Engenharia Mecanica e Engenharia Quimica. Os cursos de Engenharia sdao ministrados
na sede do Centro Universitario FEI, em S3o Bernardo do Campo, enquanto o Programa
de Administracdo é oferecido no campus de S3o Paulo.

A Tabela 6 apresenta as principais caracteristicas e os respectivos atos regulatorios dos
cursos de pods-graduacdo stricto sensu recomendados pela CAPES e ofertados pelo
Centro Universitario FEI.
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Tabela 4: Cursos de graduacao oferecidos pelo Centro Universitario FEI.

Turnos . Vagas L ) Ultima Renovagio do
Curso Duragao Autorizagao Reconhecimento R
Local Ano Reconhecimento
Matutino e Decreto Presidencial Portaria SERES
Administragdo Noturno 4 anos 562 - n250.164 - 28/01/1961 | n2203 - 25/06/2020
Campus SP DOU - 30/01/1961 DOU - 07/07/2020
Matutino e Decreto Presidencial Decreto Presidencial Portaria SERES
Administragdo Noturno 4 anos 320 n? 70.683 - 07/06/1972 n? 78.258 - 17/08/1976 | n2 203 - 25/06/2020
Campus SBC DOU - 08/06/1972 DOU - 18/08/1976 DOU - 07/07/2020
Cigncia d Vespertino Portaria MEC Portaria MEC Portaria SERES
Colr::(:taa;;o eNoturno | 4anos | 160 ne 103 - 22/01/1999 n®3.799 - 17/11/2004 | ne 914 - 27/12/2018
Campus SBC DOU - 25/01/1999 DOU - 18/11/2004 DOU - 28/12/2018
Vespertino Portaria SERES
Ciéncia da
. e Noturno 4 anos 160 n? 241 -19/06/2024 - -
Computacao
Campus SP DOU —20/06/2024
A . Vespertino . .
Ciéncia de Dados e Portaria Reitoria FEI
Inteligéncia Artificial | © o0 | 4anos | 160 1 1 6/2023 - 10/07/2023 ’ ’
8 Campus SBC -10/ -10/07/
Ciéncia de Dad Vespertino Portaria SERES
lencla e Dagos € | Noturno | 4anos | 80 ne 152 - 12/03/2025 - -
Inteligéncia Artificial
Campus SP DOU - 13/03/2025
Decreto Presidencial Portaria MEC
n290.781 - 28/12/1984 n? 104 - 30/01/1991 Portaria SERES
Matuti
Engenharia Civil Cm:;:ts'zgc Sanos | 144 DOU - 02/01/1985 DOU - 01/02/1991 | ne 109 - 04/02/2021
Parecer CFE Parecer CFE DOU - 05/02/2021
n 835/84 - 06/12/84 n2 731/90 - 14/09/90
Portaria Presidéncia FEI Portaria SERES Portaria SERES
. ortaria
Engenharia de Matutino P-007/2008 - 13/10/2008 | ne736-27/12/2013
Automagio e 5 anos 144 . o n2 10 - 02/02/2026
Campus SBC Resolugdo Reitoria Processo 201113075
Controle DOU - 03/02/2026
R-01/2008 - 13/10/2008 DOU - 30/12/2013
N P Portaria Reitoria FEI Portaria SERES Portaria SERES
E i Matuti ortaria Reitoria
neennarta de AN | 5 anos | 48 ne1.030 - 07/12/2006 | ne 914 -27/12/2018
Materiais Campus SBC R-20/2002 - 16/09/2002
DOU - 08/12/2006 DOU - 28/12/2018
i Portaria SERES Portaria SERES
Engenharia de Matutino e 5 anos Portaria Reitoria FEI
- Noturno 504 ne 1.030 - 07/12/2006 | n2 10 -02/02/2026
Produgéo 6 anos 21/2002 - 16/09/2002
Campus SBC DOU - 08/12/2006 DOU - 03/02/2026
h d Matutino e Portaria SERES
E .
neennaria ce Noturno | Sanos | 160 ne 241 - 19/06/2024 - -
Produgdo
Campus SP DOU —20/06/2024
. L Portaria SERES
) R Integral Portaria Reitoria FEI
Engenharia de Robds 5 anos 144 n2592-01/11/2024 -
Campus SBC R-17/2018 - 08/11/2018
DOU - 04/11/2024
h \ Matutino e s Portaria Conselho Decreto Presidencial Portaria SERES
E ia Elétri anos
"gigeir’:nic:)"” Noturno | 144 | Universitario da PUC/SP | n2 72.012 - 27/03/1973 | ne 109 - 04/02/2021
anos
Campus SBC n27/63-07/11/1963 DOU - 29/03/1973 DOU - 05/02/2021
Resolugdo do Conselho . . .
h | Matutino e 5 D . tal FEI Decreto Presidencial Portaria SERES
E ia Elétri anos epartamenta
ngenharia Fletrica | turno 72 P n72.012 - 27/03/1973 | ne 109 - 04/02/2021
(Telecomunicagdes) 6 anos 10/10/1997
Campus SBC DOU - 29/03/1973 DOU - 05/02/2021
Ata 4402 - 24/09/1997
Parecer CFE . . X
. haria Elétrica Matut n® 366/85 - 13/06/1985 Decreto Presidencial Portaria SERES
neennarta ElCt AN | 5 anos | 48 ne72.012 — 27/03/1973 | ne 109 - 04/02/2021
(Computadores) Campus SBC Parecer CFE
DOU -29/03/1973 DOU -05/02/2021
n?737/92-01/12/1992
Matutino e s Decreto Presidencial Decreto Presidencial Portaria SERES
anos
Engenharia Mecanica Noturno 6 324 n? 24.770 - 06/04/1948 n230.429 - 22/01/1952 | n2109 - 04/02/2021
anos
Campus SBC DOU - 04/05/1948 DOU - 23/01/1952 DOU - 05/02/2021
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. . Matutino e Portaria Conselho Decreto Presidencial Portaria SERES
E“(ieu"t:::b':ﬂ::i:;ca Noturno 2 ::Zz 324 Universitario da PUC/SP | n® 72.012 - 27/03/1973 | ne 109 - 04/02/2021
Campus SBC ne 8/63 - 07/11/1963 DOU - 29/03/1973 DOU - 05/02/2021
. Decreto Presidencial Decreto Presidencial Portaria SERES
Engenharia Quimica C'Z"::‘:Z';’;C Sanos | 144 ne 20.942 - 09/04/1946 | n@ 28.375 - 12/07/1950 | ne 109 - 04/02/2021
DOU - 15/04/1946 DOU - 19/07/1950 DOU - 05/02/2021

Tabela 5: Cursos de pds-graduacgdo /ato sensu ativos no Centro Universitario FEI.

Carga

Curso Departamento Campus L. Ato de criagdo Vagas
Horaria
Resolugdo CEPEx
. . Engenharia 432 19/2004
Automacgdo e Controle Industrial L SBC . 30
Elétrica horas-aula Resolugdo CEPEX
05/2018
. . L " 432 Portaria
E-Commerce & Marketing Digital Administragdo SBC 30
horas-aula R-25/2017
Resolugdo CEPEx
Empreendedorismo & Gestdo de Novos . . 432 138/2015
L. Administragdo SBC . 30
Negocios: PME horas-aula Resolugdo CEPEX
10/2018
) . Engenharia 480 Resolugdo CEPEx
Engenharia Automobilistica o SBC 30
Mecénica horas-aula 06/2019
Engenharia de 680 Resolugdo CEPEx
Engenharia de Seguranga do Trabalho 8 N SP ¢ 40
Produgdo horas-aula 19/2004
) . ) Engenharia 436 Resolugdo CEPEX
Engenharia e Manutengao Hospitalar L, SP 40
Elétrica horas-aula 63/2008
. . ) Engenharia 480 Resolugdo CEPEx
Gestao da Manutengao e Ativos N SP 40
de Produgido horas-aula 19/2004
Resolugdo CEPEx
= . - . 432 19/2004
Gestdo de Marketing e Vendas Administragdo SBC . 30
horas-aula Resolugdo CEPEX
12/2018
Gestdo de Projetos: Melhores Praticas do . N 432 Resolugdo CEPEx
) Administracdo SBC 30
Pmbok Guide horas-aula 76/2010
Gestao e Tecnologia em Projeto de Engenharia SBC 512 Resolugdo CEPEX 30
Produto Mecanica horas-aula R19/2004
Resolugdo CEPEx
- . A L . . " 432 19/2004
Inovagdo e Gestdo Agil de Negdcios Administracdo SBC N 30
horas-aula Resolugdo CEPEx
29/2018
) . . Engenharia 480 Resolugdo CEPEX
Refrigeragdo e Ar-Condicionado . SP 40
Mecanica horas-aula 19/2004
Sistemas Elétricos de Energia - Suprimento, Engenharia sp 432 Resolugdo CEPEX 30
Regulacdo e Mercado Elétrica horas-aula 63/2008
Engenharia da Mobilidade — Projeto e Engenharia SBC 432 Resolugdo CEPEx 40
Veiculos Hibridos e Elétricos Mecénica horas-aula 03/2023
Desenvolvimento Sustentavel em Projetos Engenharia sp 432 Resolugdo CEPEX 20
de Engenharia Mecanica horas-aula 04/2023
. 3 Engenharia 432 Resolugdo CEPEX
Digital Supply Chain N SBC 40
de Produgdo horas-aula 07/2023
) Engenharia 432 Resolugdo CEPEx
Energy Innovation L, SP 40
Elétrica horas-aula 06/2023
Projetos de Sistemas de Climatizacdo e Engenharia sp 400 Resolugdo CEPEx 20
Refrigeragao Mecanica horas-aula 07/2025
Al Stack: Imersdo em Inteligéncia Artificial e Ciéncia da 360 Resolugdo CEPEx
. N SBC/SP 30/40
Engenharia de Dados Computagdo horas-aula 18/2025
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Tabela 6: Cursos de pds-graduacdo stricto sensu oferecidos pelo

Centro Universitario

FEI.
a ~ VAGAS ATO DE
CURSO Local AREA PRINCIPAIS LINHAS DE INVESTIGACAO ~
ANUAIS | RECOMENDAGAO
Mestrado - Oficio
et ¢ Transformagdes Sociais: Gestdo, Ne 813/04/2006 -
estrado e
Doutorad Campus Gestdo da Empreendedorismo e Marketing 25 CTC - CAPES
outorado em
Administracs SP Inovagdo * Operagdes e Gestdo Sustentavel Doutorado - Oficio
ministragdo
- ¢ Gestdo da Tecnologia e Inovagdo N2 232-21/2010-
CTC - CAPES
Nanoeletrénica e | Caracterizagao elétrica de dispositivos
Circuitos eletronicos
Integrados ¢ Simulagdo e modelagem analitica de
dispositivos eletrénicos
* Projeto de circuitos integrados dedicados Mestrado - Oficio
N2 327/2004 - CTC
Mestrado e Campus Inteligéncia * Raciocinio automatico e aprendizado de - CAPES
Doutorado em sgc | Artificial Aplicada | maquina 30 Doutorado - Oficio
Engenharia 3 Automacgdo e | * Robética inteligente N2 010-06/2012 -
Elétrica Sti i inteli i i
Robdtica * Sistemas inteligentes e interativos CTC - CAPES
Processamento
de Sinais e * Processamento de sinais analdgicos e digitais
Imagens * Processamento de informagdo visual e cognitiva
* Reconhecimento de padrdes
* Processos de fabricagdo
* Mecanica dos sélidos e integridade de
estruturas
Materiais e . .
P * Modificagdo, reciclagem e processamento de
rocessos
polimeros
A G ¢ Transformagdo de fases e comportamento Oficio N2 564 -
estrado em ampus
3 hari SBz mecanico de materiais estruturais 14/2006 - CTC -
ngenharia
30 CAPES
Mecanica . - "
¢ Inovagdo e gestdo de operagdes
Produgdo e Logistica e redes de suprimentos
* Modelagem, otimizagdo e controle de processo
Sist ¢ Dindmica e controle
istemas
Mecani * Energia e propulsdo
ecanicos
* Biomecanica
Mestrado em i L . . Oficio N2 237-
K Campus Engenharia * Processos quimicos e biotecnolégicos
Engenharia o ) ) ) o 10 22/2013-CTC-
L. SBC Quimica * Petréleo, gas e biocombustiveis
Quimica CAPES
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3.2 Oferta de Novos Cursos

Conteudo restrito as instancias internas do Centro Universitdrio FEI e aos drgdos de
regulacao e avaliacao externa.
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4. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Conteudo restrito as instancias internas do Centro Universitario FEl e aos orgdos de

regulacao e avaliacao externa.
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5. CORPO DOCENTE

5.1 Perfil e Caracteristicas

O corpo docente da FEI é constituido, conforme o Regimento do Centro Universitdrio
FEI, por profissionais de reconhecido valor cientifico, capacidade didatica, competéncia
técnica, seriedade profissional, integridade de conduta e diplomados em cursos de
graduacdo e pods-graduacdo em areas relacionadas as disciplinas que irdo ministrar.
Esses docentes atuam nas dreas de ensino, pesquisa e extensdo, vinculados aos
Departamentos de Administracdo, Ciéncias Sociais e Juridicas, Computacao,
Engenharias, Fisica e Matemadtica, totalizando um grupo de 207 professores contratados
sob regime celetista (dados de dezembro de 2025). O corpo docente estd organizado
em niveis de carreira definidos no Plano de Carreira Docente vigente, elaborado e
implementado em 2020 pela Portaria R-19/2020, de 8 de setembro do mesmo ano.

Considerando-se a titulagdo académica dos docentes, o indice de Qualificagdo do Corpo
Docente (IQCD) alcangou o valor de 4,62, evidenciando um corpo docente altamente
qualificado e alinhado as exigéncias académicas e institucionais.

Além do quadro principal, o Centro Universitario FEl conta com um quadro
complementar, composto por Professores Colaboradores, responsaveis por atender
demandas especificas e temporarias no ambito académico.

5.2 Plano de Carreira Docente — PCD

O Plano de Carreira Docente tem como finalidade o continuo aperfeicoamento do corpo
de professores e pesquisadores do Centro Universitario FEl, estabelecendo os seguintes
objetivos:

I.  Estabelecer critérios para ingresso, permanéncia e progressdao na carreira
docente;
II.  Valorizar o desempenho académico no ensino, na pesquisa, na extensdo e na
inovagao;
lll.  Contribuir para o aprimoramento pessoal e profissional do docente e
IV.  Estimular a qualificacdo e a experiéncia nos ambitos académico e profissional.

O plano baseia-se em um sistema de pontuacdo que busca incentivar a qualificacdo
continua, a qualidade no desempenho das func¢des de ensino, pesquisa, extensao e
inovacdo, as realizagOes profissionais, bem como a producdo técnica e intelectual, em
trés dimensdes:
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I.  Produgdo Docente: Producao cientifica, bibliografica, técnica e tecnoldgica;

II. Formagao e Experiéncias Académica e Profissional: Titulacdo, experiéncia
profissional, atividades pedagdgicas, de pesquisa, de extensdo e de gestdo
académica e

lll.  Desempenho: Resultados das avaliagdes relativas as atividades desenvolvidas na
Instituicdo.

A carreira docente é estruturada em niveis evolutivos, apresentados a seguir em ordem
ascendente:

e Professor Assistente (Niveis A, B, C, D e E): Docente em inicio de carreira
académica, desenvolvendo experiéncias fundamentais nas atividades de ensino,
pesquisa e extensao;

e Professor Adjunto (Niveis A, B, C, D e E): Espera-se desse docente participa¢do
expressiva e qualificada nas atividades de docéncia na graduagao, autonomia
académica, aptiddo para o ensino e a pesquisa e producgao cientifica significativa;

e Professor Associado: Nessa etapa, o docente deve demonstrar contribuicdo
relevante para a formacao profissional, educacional e cientifica em sua area de
atuacdo. Exige-se envolvimento consistente nas atividades institucionais,
participacdo em comissdes e elevada competéncia académica, evidenciada por
producdo cientifica qualificada. Espera-se, ainda, que sua maturidade na carreira
permita a coordenacdo de projetos de pesquisa financiados por agéncias de
fomento ou pelo setor produtivo e

o Professor Titular: O docente deve evidenciar a exceléncia nas competéncias
atribuidas ao Professor Associado. Deve ter contribuido de maneira destacada
para a formacdo de recursos humanos na graduacdo e na pods-graduacdo e
demonstrar lideranca académica e cientifica reconhecida em sua area.

A Comissdo de Avaliagdo Docente — CAD, constituida por meio da Portaria R-25/2024, é
subordinada a Reitoria, composta por 4 membros e tem como atribuicdes:
a. assessorar a Reitoria nos processos de analise da documentacdo apresentada
pelos professores do quadro de carreira docente e
b. validar e quantificar as pontuacdes obtidas, conforme o regulamento do PCD,
para efeitos de admissdo ou progressao.

Considerando as diretrizes dos programas de graduacdo, de incentivo a pesquisa, a
integracdo da pesquisa com a graduacdo e a extensdo, e a ampliacdo das iniciativas e
parcerias para PD&I, o processo de selecdo e contratacao de docentes inclui etapas de
divulgacao, pré-selegao, analise curricular, entrevista e aula teste conduzida por
especialistas da area.
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Os professores da carreira de magistério sdao contratados por tempo indeterminado e
classificados nos niveis mencionados, com direito a promog¢ao quando atendidos os
requisitos estabelecidos pelo PCD. Ja os professores colaboradores sdo contratados por
tempo determinado para atender demandas académicas especificas e tempordrias, ndo
se vinculando ao plano de carreira.

5.3 Titulagdao e Regime de Trabalho

O Centro Universitario FEI, em decorréncia de suas politicas de admissao, qualificagdo e
promocdo de docentes, apresenta um indice de titulacdo do corpo docente bastante
elevado, sendo atualmente composto por 99,5% de mestres e doutores, dos quais 81,5%
sdo doutores (valores referentes a dezembro de 2025). Os docentes sdo contratados em
regime de Professor Horista, em Regime de Dedicacdao de Tempo Parcial ou em Regime
de Dedicacdao em Tempo Integral (40 horas semanais) as atividades de ensino e pesquisa.
Estes docentes estdo distribuidos nas diversas categorias especificadas no Plano de
Carreira Docente. O perfil de titulacdo do corpo docente, o numero de docentes em
processo de titulacdo e a distribuicdao do regime de trabalho, no segundo semestre de
2025, estdo apresentados nas Tabelas 9, 10 e 11.

Tabela 9: Perfil de titulagdao do corpo docente.

Titulagao Doutores Mestres | Especialistas | Graduados Total
Docentes 169 37 01 - 207
Percentual 81,5% 18% 0,5% - 100%

Tabela 10: Docentes com mestrado ou doutorado em andamento.

Titulagio em andamento Mestrado Doutorado
Docentes 0 10

Tabela 11: Perfil do regime de trabalho do corpo docente.

Titulagao 40 h 20a39h 8al9h <8h Total
Doutores 62 42 46 19 169
Mestres 0 10 16 11 37
Especialistas 0 0 1 0 1
Graduados 0 0 0 0 0
Total 62 52 63 30 207
Percentual 30% 25% 30% 15% 100%

No que se refere a natureza do regime de trabalho dos docentes, os nUmeros absolutos
e percentuais sao apresentados na Tabela 12.
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Tabela 12: Docentes por regime de trabalho.

Regime de Tempo Integral Tempo Parcial Horista
dedicagao

Docentes 62 01 144
Percentual 30% 0,5% 69,5%

Com relagdo a distribuicdo do corpo docente nas diferentes categorias previstas no
Plano de Carreira Docente - PCD, as informacdes constam da Tabela 13. Vale destacar
gue algumas categorias, antes inexistentes, ainda ndo possuem integrantes.

Tabela 13: Distribuigdo docente por categoria do Plano de Carreira Docente.

Assistente Adjunto
Categoria Associado | Titular |  Total

E D| C B A E D C B A
Docentes 9 7 | 12 22 7 43 3 31 0 71 0% 16 207

Percentual | 4% | 3% | 6% | 11% | 3% | 21% | 1% |15% | 0% | 30% 0% 8% 100%

5.4 Politica de Qualificagao

O perfil atual do corpo docente, apresentado na secdo anterior, indica que quase 100%
possuem titulacdo, sendo a maioria doutores. Além disso, ha docentes em processo de
doutoramento. Esses indices confirmam que a politica de contratagao e qualificacdo do
corpo docente tem sido aplicada com rigor e consisténcia.

A titulacdo dos docentes é essencial para a Instituicdo, assim como a diversidade de
repertdrios, experiéncias académico-cientificas e profissionais. A contratacao esta
condicionada a andlise do perfil, das competéncias nos componentes curriculares e
pedagdgicos do curso. Esse perfil busca equilibrar a qualidade académico-cientifica e a
experiéncia de atuacdo no mercado.

A Instituicdo apoia a participacdo de docentes na elaboracdo de trabalhos cujas
publicacdes sejam indexadas, bem como em eventos técnico-cientificos reconhecidos
por seu alto valor, tanto nacionais quanto internacionais. Além disso, incentiva a
participacdo em eventos internos, em programas de mobilidade docente e em estagios
internacionais de pesquisa. Os principais eventos internos com a participacao ativa do
corpo docente sdo:

e Semana da Qualidade no Ensino, Pesquisa e Extensdo: Evento aberto a
professores de todos os cursos, funcionarios e dirigentes, realizado no inicio de
cada periodo letivo, com palestrantes externos e internos, e oficinas sobre temas
diversos, como pedagogia, interdisciplinaridade, qualidade, avaliacdo
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institucional e perfil da Instituicdo. Os temas abordados sdo prioritdrios no
contexto académico e metodoldgico atual;

e Congresso FEI de Inovacdo e Megatendéncias 2050: Evento que busca pautar
uma agenda de futuro para a Instituicdao e possibilitar que docentes, discentes e
colaboradores aprendam e reflitam sobre seu papel e o da Instituicdo diante das
megatendéncias projetadas para 2050 e

e Programa de Desenvolvimento FEI - PDF: Realizado também no inicio de cada
semestre letivo, fortalece e dissemina competéncias e metodologias aplicadas
pelos professores, em um periodo de dois a trés dias. Também s3o convidados
especialistas externos e compartilhadas as melhores praticas atuais.
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6. CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

6.1 Perfil e Caracteristicas

O corpo técnico-administrativo é constituido por 246 funcionarios (dados de dezembro
de 2025). Os processos para sele¢ao, contratacdo ou manutengado do vinculo contratual
dos colaboradores estdao amparados em um conjunto de ag¢des e de procedimentos
internos, que constituem instrumentos de gestdo da politica de recursos humanos

Entre eles estdo:

e Desenvolvimento e aprimoramento das potencialidades individuais;

e Inclusdo digital de todos os funcionarios das areas técnicas e administrativas, por
meio de treinamentos e disponibilizacdo de recursos de hardware e software
sempre atualizados;

e Interacdo dos funciondrios nas atividades de ensino e pesquisa, visando
melhorar sua capacitacao e atualizacdo em inovagdes tecnoldgicas e para apoiar
praticas laboratoriais;

e Revisdo de processos internos de trabalho para melhor aloca¢do dos recursos
humanos disponiveis;

e Atualizacdo sistematica das descricGes de funcbes e do perfil dos ocupantes dos
cargos para adequacdo as exigéncias de novos sistemas operacionais;

e Manutencdo de programa de avaliacdo de desempenho;

e Revisdo de referéncias salariais para manutencdo do sistema de remuneracao
condizente com o mercado de trabalho e

e Implantagao de programas de beneficio, de qualidade de vida e de campanhas
institucionais.

6.2 Plano de Carreira

O Plano de Carreira da Instituicdo contempla os cargos dos funcionarios do Centro
Universitario, excetuando-se os cargos de alta administracao, que sdao preenchidos em
regime de comissionamento.

Os cargos sao classificados em diferentes niveis, com base na descricao das fungdes e
na analise de fatores como: complexidade das atribuicGes, responsabilidade pelas
tarefas, experiéncia, relacdo de subordinacdo ou supervisdo e capacitacdo profissional
dos ocupantes, observando requisitos e exigéncias complementares especificas de cada
cargo, especialmente aqueles de natureza técnica.

Associadas a cada grupo de cargos estdo definidas referéncias salariais, subdivididas em
faixas. O sistema de remuneragdo preserva o equilibrio interno na definigdo de saldrios
para cargos similares, considerando ocupantes com condi¢des proximas de formagao e
desempenho, bem como concessdes de reajuste por mérito ou por promogdo. O plano
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também permite a inclusdao de novos cargos que venham a ser aprovados, e a exclusdo
daqueles cujas atribui¢cdes tenham sido extintas ou substituidas.

6.3 Titulagdao e Regime de Trabalho

Para atender aos objetivos de aprimoramento do corpo técnico-administrativo e
compatibiliza-lo com o apoio académico requerido e com a politica definida para o corpo
docente, a Instituicdo recomenda que as indicacdes para contratacdo de novos
funciondrios considerem aspectos como formacdo escolar, dominio de recursos
computacionais e, quando necessdrio, experiéncia anterior e capacitacdes
complementares, podendo ser exigidas avaliagdes praticas para posicdes especificas. A
Tabela 14 apresenta o perfil de formacdo escolar do corpo técnico-administrativo

(referéncia dezembro/2025).

Tabela 14: Perfil de formacado escolar do corpo técnico-administrativo.

Educacao Fundamental Médio Superior
Nivel Basica/ Completo/ Completo/ Completo/ Total
Escolar Fundamental Médio Superior Pos-
Incompleto Incompleto Incompleto Graduagao
Numero 04 04 128 110 246
Percentual 1,6% 1,6% 52,0% 44,8% 100%

6.4 Politica de Qualificagao

A aplicacdo da politica de qualificagdao profissional do corpo técnico-administrativo
baseia-se, em linhas gerais, nos levantamentos de necessidades apresentados pelas
chefias e pelos responsaveis de area.

Com base nas informacfes e justificativas dessas necessidades, a area de Recursos
Humanos elabora o plano de treinamento, indicando o tipo de curso (interno ou
externo), as possiveis instituiches organizadoras, o orcamento e a agenda para
realizacdo.

Sao priorizados para aprovagao os cursos que apresentem compatibilidade com o cargo
exercido, capacitacdo decorrente da implantacdo de novas metodologias de trabalho ou
de sistemas operacionais, promoc¢ao e ampliacdo de conhecimento para
desenvolvimento de estudos de interesse interno ou por solicitacdo da chefia, mediante

justificativa.

Além da concessdo de cursos e treinamentos, a Instituicdo patrocina a participagcdo em
eventos cujos temas agregam conhecimentos, inovam métodos de trabalho ou abrem
novas areas de desenvolvimento que atendam aos objetivos institucionais.
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A concessdo de bolsas de estudo para funcionarios em cursos de graduagao e pods-
graduacao oferecidos pela Instituicdo, condicionada ao cumprimento dos critérios de
selecdo dos programas e a aderéncia do tema as funcdes exercidas pelos colaboradores,
constitui uma iniciativa voltada a motivacdo pessoal e ao desenvolvimento profissional
do corpo técnico-administrativo.
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7. ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA E GOVERNANGA

7.1 Estrutura Organizacional

O organograma institucional académico do Centro Universitario FEI esta ilustrado na
Figura 9.

Figura 9: Organograma do Centro Universitario FEI.

Fundagdo Educacional Inaciana
“Pe. Saboia de Medeiros”
(Mantenedora)

=
e = -

Vice-Reitoria de Ensino Vice-Reitoria de
& Pesquisa VREP Extensao e Atividades |7
! Comunitarias VREAC

bepartamanir]
de Ensino ‘

Agéncia FEI de
Inovagio
AGFEL

Superintendéncia Administrativa

Seqao de Apoio a Eventas &

Centros de

Ll Laboratérios

Transportes SAET ‘ CGI ‘

Segao de Portaria e Inspetaria
o de Custos e nio

Secretaria Geral

Coordenadara de Aeiagbes
Internacionais

e Recursos Humanos.
Setor de Manutengio

mmmmm

Setor de Compras e Suprimentos

7.2 Orgaos Colegiados
O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo - CEPEx é o Orgdo Superior deliberativo em
matéria académica e comunitdria, sendo constituido pelos seguintes membros:

e O Reitor, como Presidente;

e (s Vice-reitores;

e Seis Chefes de Departamento indicados pelo Reitor, conforme estabelecido no
Regimento Geral;

e O Superintendente;

e Osrepresentantes do corpo docente, que ndo estejam no exercicio de cargos de
confianca, eleitos por seus respectivos pares, conforme estabelecido no
Regimento e no regulamento eleitoral aprovado pelo Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensao e

e O representante do corpo discente, regularmente matriculado e indicado pelo
Diretorio Central dos Estudantes.
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Compete ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao:

Definir diretrizes académicas e comunitdrias para o Centro Universitario e
supervisionar sua execugao;

Participar da elaboragdao do Plano de Desenvolvimento Institucional, a ser
encaminhado a aprovacao da Mantenedora para compatibilizagdao patrimonial e
financeira, tendo em vista os orcamentos dos exercicios futuros;

Aprovar o Calendario Anual de Atividades do Centro Universitario, nele incluida
a avaliagdo institucional;

Apreciar, anualmente, relatério encaminhado pelo Reitor, segundo o disposto
nos artigos 12, inciso V, e 21, inciso V, do Estatuto do Centro Universitario FEI;
Aprovar o Regimento Geral do Centro Universitario, observando a legislagao e os
Estatutos Institucionais em vigor;

Participar da elaboracdo da proposta orcamentdria do Centro Universitario, a ser
apresentada pelo Reitor a aprovacao da Mantenedora;

Apreciar projetos apresentados pelos Departamentos e Orgdos do Centro
Universitdrio, na forma definida no Estatuto e Regimento Geral vigentes;
Aprovar o Plano de Atividades do Centro Universitario, proposto pelo Reitor;
Aprovar o Calenddrio Escolar;

Estabelecer, em consonancia com a politica institucional, as normas gerais para
os cursos de graduacgao, a pos-graduacao, a pesquisa e a extensao, bem como
para o processo seletivo de alunos;

Apreciar pedidos de reconsideracdo e de recursos quanto a matérias de sua
competéncia;

Aprovar, mediante proposta da Reitoria, a concessao de titulos de Professor
Emérito e de Professor Honoris Causa;

Regulamentar as solenidades de colacdo de grau e outras, promovidas pelo
Centro Universitario;

Sugerir medidas que visem ao aperfeicoamento e desenvolvimento das
atividades do Centro Universitario;

Propor a criacdo e a extingdo de cursos de graduacdo, de pds-graduacgdo e outros,
em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional;

Ratificar ou retificar decisGes do Reitor quanto a proposicdes dos cursos e
Departamentos;

Opinar sobre o pedido de licenca de docentes e

Apreciar os casos omissos no Regimento e no Estatuto do Centro Universitario.

A Reitoria do Centro Universitario € composta pelo Reitor e dois Vice-reitores, sendo

um de Ensino e Pesquisa e outro de Extensdo e Atividades Comunitarias.
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O Departamento é a menor fracdo da estrutura de ensino, pesquisa e extensao do
Centro Universitdrio. Cada curso do Centro Universitario tem um Coordenador e cada
Departamento um Chefe.

Além da Reitoria, das Coordenagdes de Curso e das Chefias de Departamento, integram
o Centro Universitario: a Secretaria-Geral, a Superintendéncia, a Agéncia de Inovacgdo e
os orgdaos de Apoio como a Biblioteca, a Coordenacdo Geral de Informdtica e a
Coordenacdo dos Laboratérios.

Outros orgaos colegiados e comissdes do Centro Universitdrio sdo citados a seguir. A
legislagdo aplicavel e as portarias internas dispdem sobre as atribuicGes, competéncias
€ composigao.

e Conselho de Pés-Graduagdo — CPG;

e Comissao de Avaliacdo Docente — CAD;

e Comissao Propria de Avaliagdo — CPA;

e Comissdao de Manutencdo de Bolsas PROUNI;

e Comissao de Bolsas CAPES-PROSUC;

e Comissao de Avaliagao de Provas Especiais;

e Comissao Disciplinar;

e Comissdo Eleitoral (para Acompanhamento da Eleicdo do CEPEXx);

e Comissao de Processo Seletivo;

e Comissao ESG da FEl;

e Comité de Acessibilidade e Inclusdo;

e Comité Gestor da Politica de Seguranca da Informacdo Relativa ao Acervo
Académico;

o Nducleos Docentes Estruturantes dos Cursos;

e Colegiados de Curso e

e Conselhos de Departamento.

7.3 Cargos, Fungoes e Atribuicoes

De acordo com o organograma institucional, o Estatuto e o Regimento vigentes, as
funcdes e formas de acesso a cada cargo, incluindo as atribui¢des, definicdo de mandato
e a qualificacdo minima exigida, sdo explicitadas a seguir.

REITORIA

1. Cargo: Reitor
Forma de acesso: O Reitor € nomeado para o cargo de confianca pela Mantenedora.
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Qualificagdo: Comprovada qualificagao académica, preferencialmente em nivel de
mestrado ou doutorado, experiéncia em administra¢do escolar e idoneidade moral.

Mandato: 2 anos, podendo haver recondugdes.
Atribuiges principais:

e Representar, no ambito de sua competéncia, o Centro Universitario perante
terceiros e instituicdes publicas e privadas;

e Convocar e presidir as reunides do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao;

e Promover a articulacdo e a coordenacao dos projetos de ensino e pesquisa, bem
como a articulacdo e a coordenacdo dos projetos de extensdo e acdo
comunitaria;

e Zelar pelo equilibrio orcamentario, tendo em vista a despesa ordenada e a
receita gerada, e coordenar, para submeter a apreciacdo do Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo e ulterior aprovac¢ao pela Mantenedora, a elaboragao de:

a. Plano de Desenvolvimento Institucional do Centro Universitario e
b. Proposta Or¢camentaria anual do Centro Universitario.

e Obter recursos sob a forma de subvencées, dotacdes, doagdes, contribuicdes e
auxilios oriundos de entidades diversas, publicas ou privadas, pessoas fisicas ou
juridicas, nacionais ou estrangeiras, desde que ndo sejam onerosos para a
Instituicdo e, nos projetos propostos, procurar fazé-los geradores de receitas
para as respectivas despesas;

e Coordenar e submeter a aprovagao do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao
o Relatdrio Anual de Atividades do Centro Universitario, para encaminhamento
a Mantenedora, bem como relatérios que devam ser encaminhados as
autoridades educacionais;

e Indicar pessoas para exercerem os cargos de confianca de Vice-reitores,
Coordenadores de Curso, Chefes de Departamento, Superintendente e Chefes
dos Orgdos de Apoio e de Registro Académico, bem como para funcdes
docentes, técnicas e administrativas do Centro Universitario, que serdo
nomeadas e contratadas pela Mantenedora, cabendo-lhe ainda propor
demissOes, respeitadas as disposicOes legais e estatutdrias vigentes, as
disponibilidades financeiras e as previsdes orcamentarias;

e Conferir graus, assinar diplomas, titulos e certificados, que serdo devidamente
preparados pelo Secretario-Geral, que também os assinar3;

e CQrientar a elaboracdo do Calendario Escolar, encaminha-lo a apreciacdo e
aprovacdao do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdao e zelar pelo seu
cumprimento;

e Qrientar o processo de avalia¢do institucional;

e Submeter suas decisOes sobre proposicdes dos cursos e Departamentos a
apreciacdo do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao;
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2.

Convocar as elei¢Bes que estejam previstas neste Estatuto e no Regimento Geral;
Zelar pela manutencdao da ordem e da disciplina no ambito do Centro
Universitario, determinando a apuracdo de eventuais abusos ou omissdes e
Dentro do que permita o Estatuto, delegar atribuicdes e zelar por seu fiel
cumprimento, sem prejuizo de sua responsabilidade solidaria.

Cargo: Vice-reitor de Ensino e Pesquisa

Forma de acesso: O Vice-reitor de Ensino e Pesquisa é indicado para o respectivo

cargo de confianca pelo Reitor e nomeado pela Mantenedora apds a aprovacao do

nome indicado.

Qualificacdao: Comprovada qualificacdo académica, preferencialmente em nivel de

mestrado ou doutorado, experiéncia em administragdo escolar e idoneidade moral.

Mandato: 2 anos, encerrando-se simultaneamente com o mandato do Reitor,

podendo haver recondugdes.

Exerce funcbes de apoio ao Reitor, colaborando para a qualidade e o regular

funcionamento das atividades académicas do Centro Universitario. Atribuicdes

principais:

Orientar, coordenar e fiscalizar as atividades académicas do Centro
Universitario;

Participar, como membro nato, do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao;
Designar a Comissdao de Processo Seletivo para candidatos a cursos de
graduacdo, que tenham concluido o Ensino Médio ou equivalente e definir suas
atribuicdes;

Elaborar o Calendario Escolar Anual e o Catdlogo Geral de Cursos;

Examinar e dar parecer sobre propostas de convénios com entidades,
relativamente ao exercicio de atividades académicas;

Supervisionar, por meio de o6rgaos préprios de admissdo e registro, o
planejamento e a execugao dos servicos escolares, dos processos de admissdo e
matricula e de controle dos assentamentos oficiais deles decorrentes;

Analisar e emitir parecer sobre a Proposta Orcamentdaria, na parte relativa as
atividades académicas;

Coordenar e fiscalizar todas as atividades de graduacdo e de pds-graduacao,
acompanhando-as e adotando providéncias cabiveis, ou sugerindo-as, mediante
parecer fundamentado, quando ndo se incluam em suas atribuicGes;

Analisar e emitir parecer sobre as propostas curriculares dos cursos e suas
alteragdes;
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e Coordenar, articular e acompanhar as atividades e projetos de pesquisa, assim
como a estruturacao e funcionamento de institutos, nlcleos, grupos de pesquisa
e outras iniciativas de carater cientifico e tecnolégico;

e Coordenar e acompanhar os estdgios profissionais, a iniciagdao cientifica, a
tecnoldgica e a didatica e

e Manter a ordem e a disciplina na sua esfera de competéncia, sugerindo, quando
for o caso, as medidas cabiveis.

3. Cargo: Vice-reitor de Extensao e Atividades Comunitarias

Forma de acesso: O Vice-reitor de Extensao e Atividades Comunitarias é indicado
para o respectivo cargo de confianca pelo Reitor e é nomeado pela Mantenedora
apos a aprovacao do nome indicado.

Qualificacdao: Comprovada qualificacdo académica, preferencialmente em nivel de
mestrado ou doutorado, experiéncia em administracdo escolar e idoneidade moral.
Mandato: 2 anos, encerrando-se simultaneamente com o mandato do Reitor,
podendo haver recondugdes.

Exerce funcbes de apoio ao Reitor, colaborando para a qualidade e o regular
funcionamento das atividades comunitdrias do Centro Universitario,
especificamente de conformidade com as seguintes competéncias:

e OQOrientar, coordenar e fiscalizar os servicos comunitdrios do Centro
Universitario, bem como a prestacdao de servicos a comunidade em que o
mesmo se insere;

e Participar, como membro nato, do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao;

e Orientar, coordenar e fiscalizar as atividades extra-académicas de carater
religioso, cultural, social, promocional, esportivo e recreativo da comunidade do
Centro Universitario;

e Assessorar os cursos e Departamentos, no que diz respeito a vida comunitaria;

e Prestar assisténcia, em suas diversas habilitacGes, aos professores, estudantes
e funcionarios;

e Realizar estudos, pesquisas e levantamentos visando a melhoria constante da
vida universitaria e da participacdo do Centro Universitario na vida da
comunidade;

e Coordenar e articular todas as atividades e projetos de extensdo e de acdo
comunitaria;

e Coordenar e acompanhar as atividades de iniciacdo a extensao;

e Coordenar as ac¢Oes de pods-graduacdo lato sensu, bem como de cursos
extracurriculares, como os de curta duragdo e
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e Manter a ordem e disciplina na sua esfera de competéncia, sugerindo, quando
for o caso, as medidas cabiveis.

A. SUPERINTENDENCIA
Cargo: Superintendente
Forma de acesso: O Superintendente é indicado para o respectivo cargo de
confianca pelo Reitor.

Qualificacdo: comprovada experiéncia na drea administrativa.

Cumpre-lhe o gerenciamento das atividades administrativas necessdrias ao
funcionamento do Centro Universitario, devendo:

e Supervisionar a utilizagdo dos recursos, de acordo com o planejamento
administrativo e de desenvolvimento pedagdgico, de modo a assegurar o apoio
necessario ao funcionamento dos cursos de graduacao, dos projetos e atividades
de pds-graduacdo e extensdo e demais atividades do Centro Universitario;

e Executar os procedimentos burocraticos referentes ao encaminhamento de
contratagdes, transferéncias, licencas, desligamentos e alteracdes contratuais
do pessoal do Centro Universitario, conforme indicacdo do Reitor, apds consulta
e aprovacao da Mantenedora;

e Definir os horarios de trabalho do pessoal da Superintendéncia e supervisionar
o cumprimento dos horarios contratuais de trabalho de todo o pessoal do Centro
Universitario;

e Colaborar no processo de avalia¢do institucional;

e Participar, como membro nato, do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao;

e Zelar pela preservagao e correta utilizagdo do patrimbénio da Mantenedora
colocado a servigo do Centro Universitario e

e Manter a ordem e a disciplina, na sua esfera de competéncia, sugerindo ao
Reitor, quando for o caso, as medidas cabiveis.

B. DEPARTAMENTOS
1. Cargo: Coordenador de Curso
Forma de acesso: O Coordenador de Curso é indicado para o respectivo cargo de
confianca pelo Reitor, ao qual estard subordinado, e € nomeado pela Mantenedora
apos a aprovagao do nome indicado.

Qualificacdo: comprovada experiéncia académica e, preferencialmente, com titulo
de doutorado ou de mestrado.
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Mandato: 2 anos, podendo haver recondugdes.

AtribuicOes principais:

Coordenar o Curso que compreende as disciplinas de formacao especifica;
Propor ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo a estrutura do respectivo
curso, compreendendo os Departamentos e disciplinas que dele fazem parte,
com os respectivos conteldos;

Supervisionar a execucdo das atividades do curso, zelando pela qualidade e
constante melhoria;

Informar o Reitor sobre o andamento dessas atividades;

Manter atualizadas as informacdes sobre o curso e elaborar relatdrio anual sobre
as atividades, para encaminhamento ao Reitor e

Cumprir as determinacdes do Reitor, previamente adotadas ou referendadas
pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, relativas ao curso.

2. Cargo: Chefe de Departamento

Forma de acesso: o Chefe de Departamento é indicado para o respectivo cargo de

confianca pelo Reitor, ao qual estard subordinado, e € nomeado pela Mantenedora

apos a aprovagao do nome indicado.

Qualificacdo: comprovada experiéncia académica e, preferencialmente, com titulo

de doutorado ou mestrado.

Mandato: 2 anos, podendo haver reconducgdes.

AtribuicOes principais:

Representar o respectivo Departamento perante autoridades e 6érgaos do Centro
Universitario;

Coordenar, supervisionar e fiscalizar a execucdo das atividades de seu
Departamento, articuladas com as necessidades definidas pelos Coordenadores
de Curso dos quais participa, bem como o cumprimento dos programas e a
assiduidade dos seus professores;

Supervisionar a execucdo dos trabalhos auxiliares de seu Departamento, em
concordancia com as diretrizes da Reitoria e normas da Secretaria Geral;
Sugerir a Reitoria a contratacdo ou demissdo de pessoal para o seu
Departamento, ouvido o coordenador da disciplina respectiva;

Apresentar, anualmente, ao Reitor, relatério das atividades de seu
Departamento e

Manter a ordem e a disciplina, na sua esfera de competéncia, sugerindo ao
Reitor, quando for o caso, as medidas cabiveis.
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C. Orgaos de apoio

1. Cargo: Chefe da Biblioteca
Forma de acesso: O Chefe da Biblioteca é indicado para o respectivo cargo de
confianca pelo Reitor, a quem estara subordinado, e é nomeado pela Mantenedora
apos a aprovacao do nome indicado.

Qualificacao: formacdo superior em Biblioteconomia e comprovada experiéncia na
area de organizacdo e administracdo de bibliotecas.

AtribuigOes principais: Manter o acervo da Biblioteca, distribuido fisicamente em
conformidade com o Regimento Geral, e organizar seus servicos de modo a fazé-los
acessiveis a todos os alunos, professores, pesquisadores e integrantes do Centro
Universitario e da Mantenedora.

2. Cargo: Chefe da Coordenadoria Geral de Informatica
Forma de acesso: O Chefe da Coordenadoria Geral de Informatica do Centro
Universitario, a servigo das atividades-fim de ensino, pesquisa e extensdo do Centro
Universitario, é indicado para o respectivo cargo de confianga pelo Reitor, a quem
estard subordinado, e é nomeado pela Mantenedora apds a aprovagdao do nome
indicado.

Qualificagdo: formacao superior em areas afins e comprovada experiéncia na area
de informatica.

Atribuicdes principais: Implantar, desenvolver e aplicar os recursos de informatica
para sua utilizacdo adequada nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo e nas
administrativas.

3. Cargo: Chefe dos Laboratdrios Técnicos e de Ensino
Forma de acesso: O Chefe dos Laboratdrios Técnicos e de Ensino é indicado para o
respectivo cargo de confianca pelo Reitor, a quem estara subordinado e é nomeado
pela Mantenedora apds a aprovacdao do nome indicado.

Qualificacdo: comprovada experiéncia na area laboratorial ou ser docente atuante
em atividades experimentais.

Atribuicdes principais:

e Assegurar as varias linhas de formacgdo oferecidas pelo Centro Universitario a
possibilidade de utilizacdo das instalacdes laboratoriais com o melhor
rendimento dos investimentos humanos e materiais que nelas se fagam.
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D. Orgdo de registro académico
Cargo: Secretario-Geral
Forma de acesso: O Secretario-Geral é indicado para o respectivo cargo de
confianca pelo Reitor, a quem estara subordinado, e é nomeado pela Mantenedora
apos a aprovacao do nome indicado.

Qualificacdo: graduacdo superior em curso que se inclua nas finalidades do Centro
Universitdrio ou no campo educacional ou em atividade compativel com a funcdo e
comprovada experiéncia na area de secretaria escolar de nivel superior.

Atribuigdes principais:

e Supervisionar todo o pessoal administrativo da Secretaria-Geral e superintender
o trabalho;

e Apresentar ao Reitor, em tempo habil, os documentos a serem despachados e
informar todas as peticdes de interessados ou da Reitoria;

e Redigir e expedir a correspondéncia académica do Centro Universitario FEI que
seja inerente a suas atribuicdes;

e Redigir e subscrever os editais de chamada para exames e matriculas, os quais
serdo publicados por ordem da Reitoria;

e Abrir e encerrar, com o Reitor, os termos escolares previstos no Regimento;

e Subscrever e fazer publicar, regularmente, o quadro de notas e relacbes de
faltas, para conhecimento dos alunos, nos prazos determinados pelo Regimento
ou pela Reitoria;

e Organizar e manter em dia o arquivo, de modo que se assegure a preservacao e
ordem dos documentos escolares, bem como a colecdo de leis, regulamentos,
instrucdes, despachos e demais registros académicos necessarios;

e Cumprir, fazer cumprir e auxiliar o cumprimento das determinacgdes legais,
estatutdrias e regimentais, bem como determinac¢des baixadas pela Reitoria, em
conformidade com as normas vigentes;

e Secretariar as reunides do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, lavrando as
respectivas atas e

e Exercer as demais atribuicdes que Ihe forem conferidas pelo Regimento, por sua
descricao de fungdes ou pela legislagao vigente.

No caso de todos os demais colaboradores docentes ou técnico-administrativos, as

descricdes de funcgdes, as relagdes hierarquico-funcionais e as atribuicdes em servico
encontram-se documentadas e disponiveis na Institui¢ado.
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7.4 Orgaos e Unidades de Apoio

- A Biblioteca Pe. Aldemar Moreira, S.J., cuja criagdo confunde-se com a fundag¢ao da
prépria Instituicdo, oferece um acervo significativo e valioso de informacdo e cultura,
distribuido em duas unidades situadas nos dois campi do Centro Universitario. As
instalacGes fisicas atendem as exigéncias legais e proporcionam o conforto e a
comodidade necessarios para a sua plena utilizagdo. Existe uma distribui¢cdo por assunto
utilizando a CDU — Classificagdao Decimal Universal nas estantes de livros e periddicos,
respeitando o espago necessario a preservagao do acervo e a acessibilidade, ao conforto
e a seguranca dos usudrios. O acesso as informacdes e ao acervo bibliografico, com mais
de 262 mil titulos digitais, quase 48.000 titulos fisicos e 105.000 exemplares, é realizado
por meio do Sistema Integrado de Bibliotecas (Pergamum).

- A Coordenadoria Geral de Informatica (CGl) iniciou suas atividades em agosto de 1992,
com o objetivo de apoiar o desenvolvimento e a aplica¢do da informatica nas atividades
didaticas e de pesquisa e prestar servicos especializados a todas as unidades da
Instituicdo. Atualmente, a CGI dispde de laboratdrios de alto padrao e salas de projetos
e de pesquisa especialmente planejadas, além de um grande acervo de software
continuamente atualizado, dando suporte a todas as areas da Instituicado.

- O Centro Universitario FEI possui cerca de 80 laboratdrios para apoio ao ensino, a
pesquisa, a extensdo e a inovacdo, sob a gestdo centralizada da Coordenacdo de
Laboratérios. Estes laboratdrios, em constante atualizacao tecnoldgica por meio de um
plano de investimentos anual, oferecem um parque de equipamentos modernos,
possibilitando aos alunos, docentes e pesquisadores se atualizarem, a partir da
interacdo com tecnologias e equipamentos de ultima geracdo. Alguns laboratdrios
foram implantados em parceria com empresas, sediando pesquisas cientificas e projetos
colaborativos nacionais e internacionais.

- A Coordenadoria de Rela¢Ges Internacionais possibilita o acesso as oportunidades de
intercdambio, a internacionalizacdo da carreira, ao desenvolvimento de competéncias
interculturais, as certificacdes de idiomas e bolsas de estudos no exterior.

- O Setor de Estagios representa importante agente articulador do didlogo entre os
graduandos e as empresas. O Setor tem hoje cerca de 7.200 organizacdes cadastradas e
é responsavel pela intermediacdo de aproximadamente 1.000 contratos de estagio por
semestre.

- Desde 1998, o Centro Universitario FEI também patrocina um amplo programa de
concessao de bolsas para projetos de Iniciacdo Cientifica (PBIC), Iniciacdo Tecnoldgica e
Inovacdo (PBITI), Iniciacdo Didatica (PBID) e de Iniciacdo a Extensdo (PBIEXT). Desta
forma, existe uma secretaria especifica (Secretaria de Iniciagdo Cientifica) que realiza
todos os tramites administrativos para o bom andamento desses programas. Sao
concedidas anualmente cerca de 200 bolsas proprias, além das financiadas por érgaos
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publicos de fomento como o CNPqg e a FAPESP. Centenas de contribui¢cdes técnicas
foram apresentadas por alunos em diversos congressos e simpdsios de iniciagao
cientifica. Em 2011, foi criado o SICFEI (Simpésio de Iniciacdo Cientifica, Didatica e de
AcOes Sociais de Extensdo da FEI), evento anual que conta com a apresentacdo de mais
de 150 trabalhos, nas formas de resumo expandido e poster, oriundos dos supracitados
programas e que passam por avaliacao ad hoc de especialistas internos e de avaliadores
convidados externos. Desde a edi¢cdo de 2013, o evento é aberto a comunidade externa
com convidados de escolas parceiras selecionadas.

- Fundado em 1982, o Instituto de Especializacgdo em Ciéncias Administrativas e
Tecnolégicas (IECAT) tem como principal missdo promover a capacitacdo profissional
nas areas administrativa e tecnoldgica. Para isso, oferece cursos de especializacdo (/ato
sensu) e programas de curta duracdo, estruturados para preparar profissionais capazes
de atender as demandas atuais da industria e do setor empresarial.

- Criado em 1975, o Instituto de Pesquisas e Estudos Industriais - IPEI teve como principal
objetivo ser a ponte do Centro Universitario com o setor produtivo, estabelecendo uma
rede de relacionamento com empresas, associacdes representativas de setores
industriais, institutos, fundacdes e drgdos governamentais. Em 2015, o IPEl deu lugar a
Agéncia FEI de Inovagao (AGFEI) para fortalecer as interagdes do Centro Universitario
com agentes externos, desenvolvendo atividades de PD&I e gerenciando politicas
institucionais de inovagdo, propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia e
incentivo ao empreendedorismo. Atualmente, a agéncia também atua como NIT
(Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica) e como escritério de apoio aos pesquisadores,
gerenciando projetos em parceria com o fomento de empresas e de agéncias
governamentais.
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8. POLITICAS DE ATENDIMENTO E SUCESSO DO ESTUDANTE

8.1 Atendimento Integral ao Estudante
A entrada na vida universitaria marca o inicio de uma fase que impde mudancgas aos
jovens, muitas vezes profundas e dificeis de enfrentar, pois representa o momento em
que eles estdao em busca da identidade adulta. A interagdo dos estudantes entre si, com
os professores e a comunidade universitdria pode ajudar o enfrentamento das
dificuldades comuns nessa etapa da vida.

A Instituicdo de Ensino Superior deve estar comprometida com o atendimento integral
aos estudantes, contemplando ndo apenas os aspectos técnicos e académicos, mas
também fatores que influenciam sua formacdo, como saude mental, fisica e espiritual.
Esse compromisso deve ter como foco o desenvolvimento pleno de cidaddos preparados
para atuar como protagonistas na construcdo de um mundo mais justo e fraterno.

Desde o ingresso do aluno na FEl, sdo oferecidas oportunidades de integracdo e de
transicdo harmoniosa para o nivel universitario. Isso ocorre, por exemplo, por meio do
processo de recepc¢do dos novos estudantes, que tém a oportunidade de se familiarizar
com a Instituicdo e com sua comunidade de discentes, docentes e corpo técnico-
administrativo antes mesmo de iniciar seus estudos formais. Essa integracdo se da por
meio do programa de acolhimento dos calouros, realizado nos primeiros dias do
semestre letivo, pelos diversos servicos de atendimento e pelas atividades de
acompanhamento, que visam ao bem-estar durante sua permanéncia académica, além
de oferecer oportunidades de desenvolvimento intelectual.

Ainda sob a perspectiva da formacado, além das atividades de ensino, que visam a
preparar o estudante para um mercado de trabalho altamente seletivo, o Centro
Universitdrio oferece também atividades complementares: iniciacdo a pesquisa,
monitoria, projetos de competicdo académica, estdgio e apoio a Empresa Junior. A
Instituicdo organiza palestras e seminarios, visitas técnicas, estabelece convénios com
importantes empresas para estagios e oferece a oportunidade para os alunos se
engajarem em diversos projetos tematicos, de natureza cultural, cientifica e tecnoldgica.

A Coordenadoria de Relagdes Internacionais possibilita o acesso as oportunidades de
intercdambio, internacionalizacdo da carreira, desenvolvimento de competéncias
interculturais, certificacdes de idiomas e bolsas de estudos no exterior.

8.2 Apoio Administrativo
A Secretaria Académica é o setor responsdvel pela gestao e emissdao de documentos
oficiais em formato digital, com assinatura e certificacdo eletrénica. Compete-lhe

Versdo 1.0 — 03/08/26 - web 74



@ Plano de Desenvolvimento Institucional 2026-2030

também orientar os discentes quanto aos procedimentos da vida académica e assegurar
a regularidade dos registros escolares. O setor mantém um banco de dados atualizado
sobre a situacdo académica do corpo discente, disponibilizado para consulta on-line por
meio do Portal do Aluno. A Secretaria dispde de recepcao com infraestrutura adequada
para atendimento administrativo, configurando-se também como espaco de
acolhimento e escuta das demandas estudantis, fortalecendo o vinculo entre a
comunidade académica e a Instituigdo.

A Coordenadoria Departamental constitui um espago estratégico para a articulagao das
atividades académico-administrativas, assegurando suporte direto e qualificado aos
discentes, docentes, chefias departamentais e demais estruturas da organizacdo
universitaria. Mais do que um espaco fisico, trata-se de um nucleo operacional que
oferece condicdes adequadas ao desempenho das fungdes docentes e contribui para a
fluidez dos processos educacionais.

Os docentes contam com sistemas informatizados integrados, acessados no portal da
FEI na Area do Professor, que centraliza funcdes essenciais, como: disponibilizacdo de
normas, avisos e informac¢des académicas e institucionais; langcamento de conteludos
ministrados; registro e controle de frequéncia; e acompanhamento das interacdes com
os discentes.

A Coordenadoria Departamental e a Sala Geral dos Professores desempenham papel
central no apoio as atividades de ensino e gestdo, contribuindo para o acolhimento, a
acessibilidade e o encaminhamento adequado das demandas operacionais, sempre em
conformidade com os regulamentos institucionais.

Com o compromisso continuo de modernizacao e de alinhamento as exigéncias dos
orgaos reguladores, a Instituicdo implementou, por meio da Secretaria-Geral, o projeto
da Secretaria Digital. Essa iniciativa integra o processo de transformacao institucional,
com foco na digitalizacdo e automacdo de servicos voltados a comunidade académica.

Aimplantagao da Secretaria Digital resultou em maior agilidade, eficcia e acessibilidade
no atendimento, fortalecendo a interacdo entre docentes e discentes e promovendo um
ambiente mais seguro, eficiente e sustentavel.

8.3 Atendimento Psicossocial e Acompanhamento Individual

Para os alunos que apresentam demandas de natureza emocional, social e
psicopedagdgica, o atendimento é voltado a compreensdo das expectativas, conflitos e
necessidades, visando ao autoconhecimento e a potencializacdo de suas habilidades
académicas e sociais. E realizada uma avaliacio com o objetivo de identificar a
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necessidade de encaminhamento para atendimento especializado e de desenvolver
diretrizes internas que viabilizem a permanéncia adequada do estudante na Institui¢do.

O servico de orientagdo pessoal tem como objetivo desenvolver novas competéncias e
habilidades relacionadas a educagao e a inser¢do no mercado de trabalho, incluindo a
elaboracdo de curriculo, a criacdo de perfil em redes profissionais e orienta¢des para
entrevistas de emprego.

Os alunos podem ser encaminhados pelos professores, pelos Coordenadores de Curso,
ou procurar voluntariamente o Nucleo de Apoio ao Estudante (NAE).

8.4 Sucesso do Estudante e Permanéncia

O sucesso do estudante é medido pela satisfacao, pelo alto nivel de aprendizado, pela
persisténcia, pela realizacdo e pelo desenvolvimento pessoal. Para alcancar esse
sucesso, devem ser consideradas questdes importantes, como experiéncias
educacionais, integracdo social, desenvolvimento real de habilidades e formacdo de
competéncias que transcendem os componentes curriculares.

O sucesso é plenamente atingido quando o estudante se torna capaz de resolver
problemas da vida cotidiana e alcangar seus objetivos. Assim, além de a Instituicdo
auxiliar na aquisicdo de conhecimento técnico e de competéncias profissionais e
pessoais, deve promover o desenvolvimento de elevado grau de autoconhecimento ao
longo da vida académica, permitindo que o aluno compreenda seu perfil, interesses e
talentos, catalisando seu desenvolvimento pessoal na drea de atuacdo escolhida.

O curso ao qual o estudante estd vinculado apoia a identificacdo de dificuldades e
caréncias, ajudando no reconhecimento de sua identidade, talentos, forgas e fraquezas
para alcangar sua plena realizagdo na Instituicdo. Com o apoio do NAE, os
Departamentos podem atuar na orientacao e mentoria da vida académica e pessoal dos
estudantes, no andamento do curso e na carreira profissional.

As demandas sociais relacionadas a preconceitos, discriminacdo, doencas, violéncia,
agressOes, moradia e outras situacdes que afetam diretamente o bom convivio e a
estabilidade emocional e social dos estudantes sao tratadas de acordo com as
disposicdes legais e politicas publicas. Existem ainda coletivos institucionais dedicados a
essas questdes, como o Coletivo Irmdos Rebougas e o Grupo FElanas SciTech.

8.4.1 Mentoria de curso, carreira e vida
O ingresso dos alunos no Centro Universitario ocorre pela matricula no curso para o qual
foram aprovados no processo seletivo, incluindo as diversas habilitacdes de Engenharia
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oferecidas pela Instituicdo. Antes do inicio das aulas, durante o evento de acolhimento
aos calouros, os estudantes sdao apresentados aos Chefes de Departamento e aos
Coordenadores de Curso, com o objetivo de que reconhecam sua coordenacgdo e
encontrem nela um canal de orientagdo e apoio.

Compete aos Coordenadores de Curso comunicarem-se com os estudantes por meio de
informes, palestras ou reunides, apresentando as caracteristicas dos cursos, as
tendéncias, as oportunidades, as carreiras e o mercado. Hd materiais disponiveis e
oportunidades de interagdao para que o estudante conheca detalhes do seu curso e dos
demais cursos oferecidos. Caso o estudante se identifique mais com outra habilitagao
de Engenharia, existem procedimentos internos para a solicitacdo de mudanca de area,
respeitados as vagas e os regulamentos pertinentes.

Para o quinquénio, sera instituido pelo NAE (Nucleo de Apoio ao Estudante), em
articulagdo com os departamentos de ensino, um programa de mentoria de curso,
carreira e vida para os estudantes interessados. Nesse programa, ex-alunos,
professores, veteranos e membros ilustres da sociedade poderdo, voluntariamente,
atuar como mentores dos estudantes da FEI. Cada voluntdrio sera habilitado e treinado
para auxiliar os alunos em seus planos de vida e carreira, bem como nos caminhos a
seguir na FEl e no mundo profissional.

Além da orientacdo vocacional e técnica para o delineamento de planos de curso e
carreira, a mentoria devera inspirar o desenvolvimento de competéncias sociais nos
estudantes, por meio de atendimentos ou iniciativas como workshops, palestras e
webinars.

8.4.2 Gestdo da permanéncia

Um dos objetivos deste PDI 2026-2030 é conceber e implantar um sistema de apoio que
permita aos Coordenadores de Curso atuarem de forma proativa, personalizada e
preditiva no acompanhamento e no monitoramento do desempenho, dedicacdo e
interesse dos estudantes. Com o apoio desse sistema e da estrutura do NAE,
Coordenadores de Curso e docentes poderdao atender melhor as expectativas e
necessidades dos alunos, favorecendo ganhos no desempenho académico, na evolugdo
nos estudos e na permanéncia na FEI. Sistemas preditivos de possibilidade de evasao,
utilizando recursos de inteligéncia artificial, deverdo ser implementados para essa
finalidade.
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8.5 AcoOes e Programas Complementares

8.5.1 Monitoria

Os alunos contam com o servigo de monitoria para esclarecimento de duvidas sobre
conteudos programaticos e apoio a atividades de ensino, incluindo estudo, uso de
ferramentas computacionais e projetos integrados. Os monitores sdo alunos
selecionados por processos desenvolvidos pelos Departamentos, com base em
competéncia aferida e no bom rendimento escolar.

Os monitores sdo acompanhados por docentes orientadores, que proporcionam o
desenvolvimento adequado para o efetivo atendimento aos demais alunos. A Instituicdo
disponibiliza, periodicamente, cerca de 200 vagas de monitoria, com bolsas-auxilio
pagas por horas efetivamente realizadas no més. O nimero de horas por monitor é
limitado para ndo prejudicar o rendimento escolar.

Os trabalhos de monitoria sdao definidos pelos Departamentos conforme suas
necessidades. O processo de inscricdo é informatizado e realizado pelo Setor de
Recursos Humanos, com critérios pautados no desempenho académico e nas
competéncias requeridas. Existem salas especificas para as atividades dos monitores.

8.5.2 Estagio

Subordinado a Secretaria-Geral, o Setor de Estdgios recebe continuamente
oportunidades de estagio, vagas de trainee e de emprego em empresas nacionais e
multinacionais. As oportunidades sdo divulgadas eletronicamente no Portal do Aluno e
no aplicativo institucional.

O Setor mantém uma base ativa de aproximadamente 7.000 empresas e intermedia, em
média, 2.000 contratos de estagio por ano, oferecendo apoio e orientacdo aos
estudantes, especialmente aos formandos, por compreender a importancia desse
momento na definicdo da carreira.

Os contratos sdo efetivados conforme a Lei n? 11.788, de 25/9/2008, com seguro,
assinatura de termo de compromisso e, ao final, exigéncia de avaliacdo de desempenho
e relatdrio de estagio para comprovacao dos objetivos da atividade.

Todos os estagios sdo acompanhados pelo Setor, com a documentacao registrada no
sistema eletronico proprio. A supervisdo académica é realizada pelo docente designado
pelo curso.

Em conformidade com as regulamentacdes vigentes e considerando que os documentos
de estagio integram a Tabela de Temporalidade e Guarda do Acervo Académico, os
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processos foram digitalizados e incorporados ao projeto de transformacado digital da
Instituicdo. Atualmente, o atendimento e a tramitagao ocorrem integralmente em meio
digital, com assinaturas eletrénicas via plataforma ABARIS.

O itinerario para processamento das solicitagdes, bem como o acesso aos documentos
disponiveis, segue os seguintes passos: Portal do Aluno - Estagios e Empregos >
Normas e Procedimentos.

Por fim, para exemplificar o desempenho institucional, registra-se que, no segundo
semestre de 2025, havia mais de 800 estagios ativos em empresas de diferentes portes
e das mais variadas areas de atuacdo, todos exitosamente tratados e acompanhados
pelo Setor de Estagios.

8.5.3 Acesso aos laboratdrios de ensino e pesquisa

O Centro Universitario FEI possui cerca de 80 laboratérios para apoio ao ensino, a
pesquisa, a extensdo e a inovacdo, sob a gestdo centralizada da Coordenacdo de
Laboratérios. Estes laboratdrios, em constante atualizagcdo tecnoldgica por meio de um
plano de investimentos anual, oferecem um parque de equipamentos modernos,
possibilitando aos alunos, docentes e pesquisadores se atualizarem, a partir da
interacdo com tecnologias e equipamentos de ultima geracdo. Alguns laboratdrios
foram implantados em parceria com empresas, sediando pesquisas cientificas e projetos
colaborativos nacionais e internacionais. A descricao detalhada destes laboratérios
encontra-se em outra secao.

Os laboratdrios de ensino e pesquisa sdo utilizados nas aulas praticas e estao disponiveis
para iniciativas e atividades optativas dos alunos, como projetos integradores,
atividades maker ou pesquisas. O acesso, embora livre, ocorre mediante agendamento
e uso de equipamentos de protecdo especificos para cada atividade pratica, respeitando
as normas internas de seguranca de cada area.

As atividades laboratoriais desenvolvidas sdo as seguintes:

e Aulas praticas e atividades extensionistas curriculares: Sob a responsabilidade
dos docentes;

e Atividades praticas complementares: Complemento das disciplinas de
graduacdo, mediante planejamento da disciplina e agendamento de horario, sob
orientacdo de tutores e técnicos; ou mesmo por demanda discente, quando ha
disponibilidade de horario, com intuito de reforco, fixacdo de conteldos e
desenvolvimento de competéncias;
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e Iniciacdo cientifica, tecnoldgica, didatica ou de extensao: Acesso aos alunos
devidamente inscritos nos respectivos programas institucionais, em horarios
preestabelecidos, para realizacdo de pesquisas orientadas;

e Trabalhos de Conclusdo de Curso: Orientados por professores escolhidos pelos
discentes dentre os capacitados para a funcdo, os alunos projetam,
confeccionam protétipos e realizam testes finais do projeto desenvolvido;

e Acesso livre a determinados laboratoérios: para desenvolvimento de projetos,
exercicios e atividades das disciplinas ou outras iniciativas estudantis, como
competi¢des académicas e atividades maker e

e Projetos especiais e tematicos: Sob responsabilidade de docentes
coordenadores.

O Centro Universitario FEI se destaca por seus laboratérios e equipamentos, incluindo
aqueles voltados a cultura maker, equipados com impressoras 3D, cortadoras a laser,
cortadoras a d4gua, prototipadoras CNC, prototipadoras de circuitos impressos e
equipamentos variados de soldagem. Esses laboratérios estdo estrategicamente
distribuidos nas diversas oficinas e laboratérios dos Centros de Laboratérios (CLs).

No periodo 2026-2030, serdo elaborados e submetidos a Mantenedora projetos para
novos laboratérios. Simultaneamente, serdo realizados trabalhos de melhoria continua
visando a otimizacdo e modernizacdo dos laboratdrios atuais, contemplando aspectos
como conforto térmico, ergonomia, atualizacao de equipamentos e gestao de residuos.

8.5.4 Iniciagao cientifica, tecnoldgica, didatica e a extensao

A Instituicdo desenvolve programas de Iniciacao Cientifica (PBIC), Iniciacdo Tecnoldgica
e Inovagdo (PBITI), Iniciagdo Didatica (PBID) e Iniciagdao a Extensao (PBIEXT), com
financiamento préprio da Instituicdo ou com bolsas do CNPqg e da FAPESP. Estes
programas fazem parte de um conjunto de ac¢Oes de apoio ao desenvolvimento
cientifico, tecnolégico e didatico do aluno e a sua formag¢do humana e social. O
desenvolvimento de projetos, sob a orientacdo de docentes, é contemplado com a
concessao de bolsas aos alunos envolvidos. Existem coordenacdes especificas para os
diversos programas de iniciacdo e uma secretaria de apoio no atendimento e na
operacdo. Os alunos sdo incentivados a procurarem os professores orientadores, sendo
0 processo de concessao da bolsa avaliado por um revisor interno ou externo que analisa
os aspectos relevantes do projeto, sua adequacdo ao programa, a qualificacdo do
docente orientador e as qualificacdes académicas do estudante. Os projetos tém
duracdo de até 12 meses.

A operacionalizagdo dos programas é realizada de forma totalmente informatizada por
meio da plataforma PIPEx Online e acessada pelos docentes diretamente no Portal FEI.
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O sistema foi desenvolvido para agilizar todo o fluxo de inscri¢ao, avaliagdo e julgamento
por pares dos projetos, além de permitir a gestdo integrada de relatérios, a emissao
eletrénica de informacgbes de aprovacdo e o acompanhamento de pendéncias. Desde
2011, a FEI promove anualmente o Simpdsio de Iniciacéo Cientifica, Diddtica e de A¢des
Sociais de Extensdo da FEI (SICFEI), evento no qual os trabalhos vinculados a todos os
programas sao apresentados publicamente e avaliados por um comité composto por
membros internos e externos.

8.5.5 Projetos de competi¢ao estudantil

AInstituicdo incentiva e apoia diversas equipes de competicdo estudantil, reconhecendo
nesses grupos ndo apenas espacos privilegiados de aplicagao pratica dos conhecimentos
adquiridos nos cursos, mas também ambientes de pesquisa, desenvolvimento e
inovacdo. Essas equipes fortalecem a integracdo entre graduacdo e pdés-graduacgado e
proporcionam aos estudantes vivéncias em cenadrios reais de desafio, colaboracdo e alta
performance, estimulando o desenvolvimento de competéncias técnicas,
comportamentais e profissionais.

Entre as equipes atualmente em atividade no Centro Universitario FEI destacam-se:
BAJA; Férmula Combustdo e Férmula Elétrico; Aerodesign; Concreto FEl; EPIC; AIChE e
Robodtica (@Work, @Home e humanoide). Essas equipes participam de competicdes
nacionais e internacionais, acumulando um histdrico expressivo de premiag¢des. Além
disso, observam-se a elevada empregabilidade dos participantes e a insercdao dos
egressos em posicoes de destaque no mercado, resultado direto da formacdo
diferenciada proporcionada por essas experiéncias.

8.5.6 Programa de Apoio ao Ingressante — PAI

Este programa é integrado as atividades do NAE (Nucleo de Apoio ao Estudante) e tem
como objetivo oferecer suporte abrangente aos alunos ingressantes, favorecendo e
orientando a transicdo do ensino médio para o ensino superior. Busca-se motiva-los,
apoia-los e desenvolver as competéncias necessarias para que tenham éxito no curso
escolhido.

Diversas acdes compdem o processo de acolhimento aos novos estudantes. Durante a
Semana de Integracdao dos Calouros, sao promovidas atividades didaticas, culturais,
esportivas e ludicas que estimulam um ambiente propicio a interacdo entre
ingressantes, veteranos e professores, além de facilitar o reconhecimento e a
familiarizacdo dos estudantes com os diferentes espacos da FEI.
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Ao longo do semestre, reunides periddicas sdo realizadas entre as Chefias dos
Departamentos de Fisica e de Matematica e representantes discentes. Esses encontros
tém o propdsito de auxiliar os estudantes em questdes académicas e de ouvir suas
demandas institucionais. Os pontos relacionados a vida académica sdo discutidos com
os Coordenadores de Curso, enquanto as demandas institucionais sdo encaminhadas a
Reitoria para ciéncia e para as eventuais providéncias.

Também sdo promovidos encontros semanais de apoio aos alunos, voltados
principalmente as disciplinas do primeiro e do segundo ciclos de todos os cursos. Em
horario extraclasse, professores em regime de dedicacdo integral, juntamente com
alunos voluntarios da pés-graduacdo, participantes do Programa de Desenvolvimento
de Competéncias Docentes e de Apoio Académico, oferecem atendimentos ndo
obrigatérios de reforco. Nesses encontros, os estudantes recebem materiais com
exercicios das disciplinas do ciclo basico, que retomam conteldos trabalhados em sala
de aula. O desenvolvimento colaborativo desses exercicios permite identificar
dificuldades em conceitos bdsicos, muitas vezes provenientes do ensino médio, que sdo
entdo discutidas e revisadas com o professor. Isso possibilita ao estudante reconhecer
suas proéprias lacunas de aprendizagem e, sempre que necessario, buscar atendimento
individual nas monitorias das disciplinas.

8.5.7 Mobilidade estudantil

A Coordenadoria de Relag¢des Internacionais, subordinada a Vice-Reitoria de Extensdo e
Atividades Comunitarias, foi criada com o objetivo de gerenciar as atividades voltadas a
cooperagcao e ao intercambio. O setor administra os programas de mobilidade
académica e facilita a colaboragao entre a Instituicdo e as universidades parceiras. Suas
principais tarefas sdo:

e Divulgar os programas de intercambio oferecidos aos alunos da FEl;

e Realizar o atendimento e acompanhamento de alunos da FEl que realizam
intercambio no exterior;

e Realizar orientacdo de chegada e acompanhamento de alunos estrangeiros que
realizam intercambio na FEl;

e Manter contato permanente com as instituicbes parceiras para troca de
informacdes e o fortalecimento das atividades de cooperacdo internacional;

e Assessorar a Reitoria na indicacdo e celebracdo de novos convénios e
acompanhamento para execuc¢do e renovacgao dos acordos ja existentes;

e Participar em eventos, com o objetivo de intensificar a cooperagao entre a FEl e
outras Instituicdes de Ensino Superior e
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e Assessorar a Reitoria para receber delega¢des internacionais e personalidades
do cenario académico e social na condi¢cdao de visitantes, professores e
palestrantes.

A Instituicdo possui acordos multilaterais e bilaterais com institui¢cdes estrangeiras e
brasileiras, permitindo a realizagdo de intercambios de alunos e docentes e o
desenvolvimento de pesquisas interculturais. As instituicdes parceiras sao
Universidades Jesuitas e Comunitarias da América Latina, assim como outras
Universidades reconhecidas na Europa, na América do Norte e na Asia. Também é
importante destacar a participacdo na Rede de Homodlogos das Universidades Jesuitas
da América Latina, proporcionando a realizacdo de diversas a¢Ges conjuntas para a
formacao integral e intercultural dos alunos.

Atualmente, a Coordenadoria de Relagdes Internacionais atua nas seguintes
modalidades de intercambio: intercambio semestral, duplo-diploma, intercambios de
curta duracgdo e intercambio virtual com oferta de disciplinas do Programa Intercampus
Virtual AUSJAL (PIVA) e dos projetos COIL - Collaborative Online International Learning.
A Coordenadoria de Rela¢Oes Internacionais, neste quinquénio, ampliard seus
programas, permitindo uma maior participacao estudantil da FEl no exterior e
promovendo a internacionalizagdo em casa (Internationalization at Home - laH),
garantindo uma ampla oferta de oportunidades internacionais em seus dois campi.

8.5.8 Pratica desportiva

O “Centro de Vivéncia Desportiva, Recreacdo e Lazer” (CVDRL) é responsavel por
promover e desenvolver a pratica esportiva da comunidade FEI, oferecendo
atendimento e gerindo atividades esportivas cotidianas, promovendo anualmente
varias competicOes esportivas integradoras da comunidade, bem como desenvolvendo
senso de disciplina, de cooperacdo e de responsabilidade mutua. Atividades e torneios
sdo realizados envolvendo toda a comunidade discente e docente, corpo funcional,
familiares, antigos alunos e estudantes convidados, pertencentes a rede publica e
privada.

Ainfraestrutura oferece, no campus SBC: um campo de futebol oficial, rodeado por uma
pista de atletismo; um campo de futebol society; duas quadras poliesportivas externas,
recém-reformadas, para praticas de volei, ténis, futsal e basquete; um gindsio
poliesportivo com arquibancadas; uma piscina semiolimpica aquecida e uma sala de
musculacdo e de gindstica e seus respectivos vestidrios. No campus SP, ha uma quadra
poliesportiva coberta para uso dos alunos, professores e funciondrios e espacos para
jogos comunitdrios.
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8.5.9 Atividades artisticas e culturais

A FEI possui diversas a¢@es culturais institucionalizadas, com o objetivo de promover a
formacao integral de seus estudantes. Entre elas, destacam-se o Concurso Literario e o
Sarau Literdrio, que vém se consolidando como importantes espacos de integracao,
expressdao e desenvolvimento por meio da arte e da cultura. Hd também iniciativas
lideradas pelos préprios alunos, como a Bateria FEI, além de outros grupos e projetos
dedicados a musica, as artes e a literatura.

Em 2020, por exemplo, foi langado o livro “Histérias da Pandemia”, obra que relne
textos e poesias produzidos por alunos, professores e colaboradores sobre as
experiéncias vividas naquele periodo. A publicacdo contou com apoio da biblioteca e
possui registro ISBN. Outro exemplo é o livro que reune os textos dos participantes do
62 Concurso Literdrio da FEl, realizado em 2022, e que também possui registro ISBN.

O Departamento de Ciéncias Sociais e Juridicas edita uma revista eletrdnica, chamada
Teréncio, de publicacdo semestral, que reune textos selecionados dos alunos
matriculados nas disciplinas de “Comunicacdo e Expressao” e “Leitura e Pensamento
Critico”. Esta revista oferece acesso livre e gratuito a seus conteldos, ndo sé para a
comunidade interna, como também para a externa.

Destaca-se, ainda, o evento “Vozes da Academia”, criado em 2025, que celebra o
lancamento de livros e de outras producdes académicas de docentes da Instituicdo e de
autores convidados. O evento tem incorporado apresentacdes culturais, incluindo
performances musicais e declamacdes de poesia, reforcando seu carater cultural amplo
e integrando diferentes formas de expressao artistica.

8.5.10 Pastoral e assisténcia religiosa

A FEIl proporciona atendimento e atividades em sua Pastoral, possibilitando que as
pessoas se expressem e sejam ouvidas atentamente e, conforme a situagdo, sejam
orientadas na busca de inspiracdo por meio da Palavra de Deus. Oportunamente, sao
incentivadas a descoberta dos valores norteadores da vida académica, a reverem o
relacionamento consigo, com o préximo e com o préprio Deus.

Ao longo do ano letivo, sdo oferecidos os Sacramentos a comunidade interna e externa.
A acdo evangelizadora liturgica e pastoral da FEl estende-se as comunidades do seu
entorno. Das missas dominicais, participam membros da comunidade académica e do
relacionamento com a FEL.

O servico de orientacdo espiritual, desenvolvido pelo assistente religioso, conta com a
colaboracdo de professores e funcionarios no encaminhamento de algumas situagoes
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especiais. A atitude soliddria e a abertura ecuménica inspiram-se na mensagem de Jesus
Cristo, sem fazer distingdao entre as pessoas.

A assisténcia religiosa, com servico de ajuda e orientagdo espiritual aos alunos, a
professores e colaboradores, é essencial a vida académica sauddvel e a cultura do
cuidado.

8.5.11 Acessibilidade

A Instituicao segue seu Plano de Garantia da Acessibilidade, constantemente atualizado,
gue envolve agdes dos diversos departamentos e setores, visando estabelecer medidas
apropriadas que assegurem o acesso e a mobilidade, em igualdade de oportunidades,
para todas as pessoas e em todos os aspectos da vida universitaria.

O Plano Institucional de Garantia da Acessibilidade em vigor foi elaborado em 2024, com
base na legislacdo e no compromisso com a justica social e com os valores humanos e
democraticos que norteiam as agdes institucionais. Esse plano apresenta as principais
acOes atuais e futuras voltadas a acessibilidade, alinhadas a Politica Nacional de
Educacgao Especial na Perspectiva da Educac¢ao Inclusiva, com o objetivo de eliminar
barreiras pedagodgicas, arquitetonicas, digitais e de comunicacdo que possam existir.

O Comité de Acessibilidade e Inclusdo, criado para coordenar as a¢bes do plano e
chancelar responsabilidades, tem a finalidade de garantir o atendimento aos requisitos
institucionais e legais. O Comité também apoia, no ambito de suas competéncias, o
desenvolvimento do NAE — Nucleo de Apoio ao Estudante, no que se refere ao
acolhimento das necessidades estudantis em todas as suas vertentes, desde o
atendimento as deficiéncias até as questdes socioemocionais.

8.5.12 Biblioteca, acervo bibliografico e servigos especificos

As Bibliotecas do Centro Universitario FEI operam em regime de acervo aberto,
atendendo toda a comunidade académica e o publico externo. A gestao do acervo, dos
servicos, das aquisicdes e dos relatérios é realizada por meio do software Pergamum,
gue permite acesso as informacdes a qualquer dia e horario, dentro ou fora dos campi.
Por essa plataforma, é possivel ainda consultar a localizacdo dos itens e verificar a
guantidade de exemplares disponiveis.

Tém acesso ao acervo, seja para consulta local ou retirada de materiais, todos os
membros da comunidade académica, incluindo alunos regularmente matriculados e
colaboradores institucionais.
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As seguintes bases de dados estdao disponiveis para os usuarios da biblioteca (detalhes
apresentados posteriormente):

e EBSCO;
e Portal CAPES e
e Target GEDWeb.

A Biblioteca também disponibiliza acesso a um amplo acervo digital por meio de
contrato assinado e com garantia de acesso. Os ebooks estdo disponiveis no “Book
Academic Collection” (EBSCOhost).

Entre os principais servicos oferecidos pela Biblioteca estdo: o catdlogo online; a
circulacdo do acervo (empréstimos, renovacdes, reservas e solicitacdes via malote); o
servico de COMUT,; treinamentos em normatizacdo de trabalhos académicos; acesso a
bases de dados especializadas e a ferramentas de prevengao ao plagio; além de manuais
e modelos elaborados para apoiar os alunos na produc¢ao de seus trabalhos.

Para garantir a padroniza¢do dos trabalhos académicos do Centro Universitdrio FEI, a
Biblioteca disponibiliza orientagdes atualizadas e promove cursos e oficinas para a
comunidade interessada. As bibliografias recomendadas seguem permanentemente
atualizadas, uma vez que a indicacdo e a renovacdao das referéncias utilizadas nas
disciplinas ocorrem por meio do SGPE (Sistema de Gestdo de Planos de Ensino),
integrado ao processo de atualiza¢ao do acervo.

8.5.13 Sala de estudos

No campus Sao Bernardo do Campo, a Biblioteca é integrada a uma sala de estudos com
cerca de 830 m? e com capacidade para cerca de 280 pessoas. O espaco conta com
infraestrutura completa, incluindo rede Wi-Fi, sanitarios e sistema de ar-condicionado.

De forma equivalente, o campus Sdo Paulo conta com uma sala de estudos integrada a
Biblioteca, com 164 m? e capacidade para até 95 alunos. No espaco do acervo, ha 12
postos adicionais de estudo, oferecendo opgdes para atividades individuais.

Nas referidas salas de estudo, o conceito de espaco aberto adotado busca incentivar a
integracdo dos estudantes, o desenvolvimento do trabalho em equipe e a convivéncia
na Instituicdo. Em ambos os campi, os alunos contam com outros espacos de estudo
distribuidos pela Instituicdo, com salas especiais, sagudes, mezaninos e outras
instalacGes similares.
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8.5.14 Organizagao e representagao estudantil

Os alunos do Centro Universitario FEI tém total autonomia para criar, organizar e atuar
em organizacoes estudantis de cardter representativo, técnico, social ou profissional,
fortalecendo sua formacdo cidada e seu protagonismo académico e social. Atualmente,
a FEl conta com diversas organizacbes estudantis que enriquecem a vivéncia
universitaria:

e Associacdo Atlética Académica Sabdia de Medeiros — AAASM FEI (Campus SBC) -
CNPJ: 50.154.491/0001-01;

e Centro Académico de Engenharia Quimica (CAEQ-FEI) - Engenharia Quimica -
CNPJ: 21.017.450/0001-67;

e Centro Académico (Centrinho) - Engenharia Civil;

e Centro Académico (Centrinho) - Engenharia de Automacao e Controle;

e Centro Académico (Centrinho) - Engenharia de Produgao;

e Centro Académico (Centrinho) - Engenharia de Robos;

e Centro Académico (Centrinho) - Engenharia Elétrica;

e Centro Académico (Centrinho) - Engenharia Mecanica;

e Diretério Académico da Ciéncia da Computacao - D.A.C. Computacao;

e Diretdrio Académico de Engenharia FEI - D.A. ENG. CNPJ: 47.365.390/0001-67;

e Empresa Junior FEI (Campus SBC) - JR. FEI SBC - CNPJ: 03.599.478/0001-78;

e FEl Finance e

e FEl Social.

Todas as entidades estudantis possuem estatutos préprios e atuam de forma
independente. Seus enderegos de sede utilizam a infraestrutura do Centro Universitario
FEI, nos campi de S3ao Bernardo do Campo e de S3ao Paulo, mediante contrato de cessao
de espaco firmado com a Mantenedora. Reconhecendo que essas organizagdes
enriguecem a vida académica e contribuem para a qualidade dos cursos e das atividades
institucionais, a FEl valoriza e respeita todas as entidades existentes, além de apoiar,
dentro das possibilidades legais, a criacdo de novas iniciativas.

Algumas entidades, por possuirem personalidade juridica (CNPJ), desenvolvem
atividades profissionais e oferecem servicos a comunidade académica e a sociedade.
Independentemente de sua natureza, todas sdao orientadas a cumprir seus estatutos e a
atuar em beneficio da comunidade estudantil, promovendo debates, reflexdes e a¢des
qgue fortalecam o desenvolvimento institucional e contribuam para as atividades de
ensino, pesquisa e extensao.
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8.5.15 Participagao discente em drgaos colegiados

De acordo com seu Estatuto, o Centro Universitario FEI conta com um Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo, érgdo responsavel por regulamentar e deliberar sobre
matérias académicas e comunitarias. Conforme estabelece o Estatuto do Centro
Universitdrio, uma das vagas desse Conselho é destinada a representacao discente,
ocupada por um estudante regularmente matriculado e indicado pela entidade
estudantil responsavel pela representagdo dos alunos. Adicionalmente, os discentes
possuem assento, voz e voto nos seguintes conselhos e comissdes institucionais:

e Comissdo Propria de Avaliagdo — CPA;
e Conselho de Pés-Graduagdo — CPG;

e Comissao de Bolsas CAPES-PROSUC e
e Colegiado de Curso.

8.6 Bolsas de Estudo e Financiamento Estudantil

A Fundacao Educacional Inaciana Pe. Sabdia de Medeiros, mantenedora do Centro
Universitario FEI, reafirma seu compromisso com a ampliacao do acesso a educac¢do de
exceléncia por meio de programas de bolsas e de financiamento destinados a
estudantes em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica.

A Instituicdo oferece dois programas principais: o PROUNI (Programa Universidade para
Todos) e o BAS (Bolsa de Assisténcia Social), ambos voltados a promoc¢do da
permanéncia académica e ao incentivo ao desenvolvimento educacional com equidade.

A gestdo desses programas é realizada pelo Setor de Bolsas de Estudo, responsdvel por
todo o processo, desde a orientagdo inicial, passando pela analise técnica do perfil
socioecondmico dos candidatos, até a concessdao e manutencao dos beneficios. Além
disso, o setor presta atendimento continuo aos estudantes, oferecendo escuta
qualificada e aconselhamento em questGes académicas ou pessoais, com possibilidade
de encaminhamento para outros setores institucionais ou servicos externos, quando
necessario. Nos itens seguintes, descrevemos os programas oferecidos pela Institui¢ao.

8.6.1 Bolsas de estudo de graduagdo do Programa ProUni

O Centro Universitario FEIl participa de forma expressiva do Programa Universidade para
Todos (PROUNI), iniciativa do Governo Federal destinada a ampliar o acesso ao ensino
superior. O programa concede bolsas de estudo com base no desempenho obtido no
Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) e em critérios socioeconémicos. Por meio
desta iniciativa, a FEI oferece bolsas integrais e parciais a estudantes que atendem aos
requisitos estabelecidos pelo programa, reforcando seu compromisso com a inclusdo e
a democratizacdo da educacdo. As modalidades de bolsas oferecidas por meio do
PROUNI s3o:
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e Bolsas integrais (100%) para estudantes com renda familiar per capita de até 1,5
saldrio-minimo e

e Bolsas parciais (50%) para estudantes com renda familiar per capita de até 3
saldrios-minimos.

A sele¢do dos candidatos é realizada pelo Ministério da Educagao (MEC), com base nas
notas do ENEM e na andlise de renda. Apds a pré-selecdo, a FEI é responsavel pela
validacdo da documentacdo apresentada e pela verificacdo das informacdes
socioecon6micas. O desempenho académico dos bolsistas é acompanhado
semestralmente, conforme as exigéncias do programa.

8.6.2 Bolsas de estudo de Assisténcia Social (BAS)

A FElI mantém um programa institucional de bolsas, financiado com recursos préprios,
denominado BAS (Bolsas de Assisténcia Social). Destinado a estudantes com recursos
limitados, o programa segue critérios especificos:

e Bolsas integrais (100%): destinadas a alunos cuja renda familiar per capita seja
de até 1,5 salario-minimo e
e Bolsas parciais (50%): para alunos com renda familiar per capita de até 3 saldrios-
minimos.
As renovacgdes das bolsas estdo condicionadas a:

e Desempenho académico satisfatorio, acompanhado semestralmente e
e Andlise periddica da situacdo socioecondmica do aluno.

8.6.3 Bolsas de estudos para pds-graduacao stricto sensu

Com o propdsito de cumprir o objetivo de possibilitar o acesso de alunos aptos a
pesquisa e aos programas de pos-graduacao stricto sensu, o Centro Universitario FEI
também oferece bolsas de apoio e isencdes de mensalidade aos estudantes desse nivel
formativo:

e |sencdo de 100% da mensalidade concedida a pds-graduandos, por mérito
académico, e a bolsistas de 6rgdos de fomento nos cursos de mestrado e
doutorado;

e Bolsas de estudo, compreendendo auxilio financeiro e isen¢do integral da
mensalidade, destinadas a pds-graduandos vinculados a programas da CAPES,
como o PROSUC, também atribuidas com base em mérito académico, para os
cursos de mestrado e doutorado;
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e Isencgdo integral da mensalidade para estudantes de graduagdao que cursam
disciplinas isoladas nos programas de pds-graduagao, conforme previsto no
Programa Graduac¢do Mais (G+) e

e Isencdo integral da mensalidade para egressos dos cursos de graduagao da FEl
que tenham obtido o Certificado de Mérito Académico, conferido ao melhor
rendimento académico da turma, observados igualmente os critérios de mérito
aplicados as bolsas mencionadas no primeiro item.

A manutengdo das bolsas e isengdes requer o cumprimento de alguns requisitos
minimos de desempenho académico e de pesquisa por parte dos bolsistas, definidos em
regulamento especifico.

Sistematica analoga é aplicada a variadas modalidades de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacdo desenvolvidas em parceria com empresas ou institutos de pesquisa, por meio
de contratacgdo especifica por intermédio da AGFEI. Nesses casos, em geral, os projetos
de parceria contemplam bolsas aos estudantes financiadas pelo parceiro, contando com
contrapartidas da FEl, negociadas caso a caso, e que usualmente envolvem descontos
ou isen¢Oes de mensalidades.

8.6.4 Financiamento de estudos

A FEI também oferece um programa de crédito educativo rotativo, viabilizado com
recursos préprios e operacionalizado em parceria com a FUNDACRED (Fundacdo de
Crédito Educativo), instituicdo especializada em crédito estudantil. Dessa forma,
viabiliza o acesso a educacgao, superando obstaculos econdmicos e contribuindo para a
realizacdo pessoal e profissional dos discentes.

O programa é voltado a estudantes regularmente matriculados que comprovem
necessidade de apoio financeiro. O financiamento cobre 50% do valor das mensalidades,
sendo quitado somente apds a conclusdo do curso ou o término do vinculo com a
Instituicao.

A participacdo no programa esta sujeita a andlise de critérios institucionais e a
disponibilidade orcamentaria. A manutenc3do do financiamento requer:

e Desempenho académico satisfatorio e
e Renovacdo semestral do contrato.

Esses programas refletem o compromisso institucional da FEI com a inclusdo social, a

igualdade de oportunidades e a exceléncia académica, promovendo o acesso e a
permanéncia de estudantes com responsabilidade e visdao humanista.
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8.7 Acompanhamento de Egressos

A FEI fomenta sua politica de acompanhamento de egressos por meio do Programa
Alumni FEI, em implantagdo, visando estabelecer um relacionamento duradouro e
proficuo entre a FEl e seus egressos, como uma parceria vitalicia que permitird a
Instituicdo se tornar a principal opgao de seus ex-alunos para se manterem atualizados;
que a FEl esteja em contato com importantes profissionais do mercado de trabalho, uma
vez que nossos ex-alunos muitas vezes ja ocupam cargos executivos em empresas; e
ainda criar vinculo de acolhimento e pertencimento, a ponto dos ex-alunos se tornarem
mentores e/ou voluntarios doadores para diversas iniciativas académicas.

Atualmente, o acompanhamento dos egressos é realizado de maneira simplificada pelo
Portal Alumni - https.//portal.fei.edu.br/alumni -, no qual é possivel realizar o cadastro

individual e/ou atualizar as informacdes dos egressos, para que a |IES possa manté-los
informados sobre o cotidiano da Instituicdo, atividades e assuntos que podem ser de
seu interesse, como palestras, workshops, congressos, pesquisas e parcerias. Também
é possivel agendar encontros nos campi da FEl, articulados por colaboradores do Setor
de Comunicacdo e Marketing, com o objetivo de celebrar o aniversario de conclusdo da
turma, gerando uma boa oportunidade de rever amigos, retomar o relacionamento
saudavel desde os tempos de estudante e apropriar-se dos desenvolvimentos
institucionais.

Duas iniciativas que tém apresentado resultados significativos para o efetivo
relacionamento com egressos sao, primeiramente, a participacdo sistematica destes
como avaliadores dos Trabalhos de Conclusdo de Cursos em evento semestral intitulado
INOVA FEI, no qual os profissionais egressos interagem e dao feedback aos formandos a
partir de sua vivéncia e experiéncia no mercado de trabalho, podendo ainda discutir a
transferéncia da tecnologia para a empresa que representam. Maiores detalhes dos
projetos e atividades do evento podem ser encontrados no link
https.//fei.edu.br/inovafei/.

A segundainiciativa é a realizacdo anual do Congresso FEl de Inovagdo e Megatendéncias
2050, com a participacdo de egressos expoentes para debater, em plenaria, temas
emergentes e tendéncias globais, dialogar com os alunos em mesas de conversa focais
e incentiva-los por meio da partilha da sua experiéncia profissional.

Ainda em relacdo a politica de acompanhamento dos egressos, cabe ressaltar o apoio
institucional a Associagdo de Antigos Alunos dos Jesuitas de Séo Paulo - AAJESP, criada
e reinstaurada para o mapeamento de prioridades e acdes em parceria, como forma de
aproximacdo e de relacionamento com os antigos alunos. Existe ainda a intencdo de
criar, a partir dessa articulagdo, um grupo focado no apoio financeiro a projetos de
empresas startups, "filhas da FEI", denominado FE/ Angels.
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Por fim, em andamento, encontra-se um estudo de expansdo da politica de
relacionamento com egressos para contemplar as seguintes agdes:

e Acompanhamento da Trajetéria Profissional: Acompanhar a trajetéria
profissional dos egressos, coletando dados sobre suas carreiras e mantendo
registros atualizados sobre a empregabilidade dos ex-alunos. Esta iniciativa foi
implementada no 22 semestre de 2024 com os estudantes que estavam colando
grau. Busca-se manter um banco de talentos atualizado e com o perfil dos
egressos;

e Comunica¢dao Ativa com Egressos: Manter um canal de comunicagao ativo e
permanente com os egressos, enviando atualizacbes sobre a Instituicdo e
informagdes relevantes que possam interessar aos ex-alunos. Desenvolver agdes
com o Departamento de Marketing para aprimorar a comunicagdao com os ex-
alunos;

e Planejamento e Organizagdo de Eventos de Networking: Planejar e organizar
eventos de networking, como encontros, palestras, workshops e conferéncias,
proporcionando oportunidades para que os egressos se conectem entre si e com
os alunos/Instituicdo;

e Parcerias para Insercdo Profissional: Articulacdo do Setor de Estagios com as
empresas, buscando criar oportunidades de insercao profissional para os
egressos e

e Pesquisas de Satisfacao e Coleta de Feedback: Conduzir pesquisas de satisfacao
e coletar feedback dos egressos sobre sua experiéncia na Instituicdo e seu
desenvolvimento profissional realizando essas pesquisas durante eventos de
colacdo de grau ou em outras ocasides apropriadas.

Complementarmente, como forma de avaliar a percepc¢dao do corpo docente sobre a

efetividade do relacionamento com egressos, a CPA tem medido a satisfacdo da
comunidade académica com os mecanismos de acompanhamento dos egressos.
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8.8 Canais de Escuta

A Instituicdo possui um portal especifico para atendimento aos alunos, por meio do
“FALE CONOSCO”. Neste portal, o aluno encontra indicacdes de canais de comunicacdo
com a Instituicdo por telefone, formulario institucional e redes sociais.

Todos os contatos feitos pelos canais do “FALE CONOSCQO” s3o enviados aos setores
competentes e sdo, em sua totalidade, respondidos. Os canais sdo geridos e mantidos
pelo setor de Comunicacdo e Marketing da FEl, que também acompanha os contatos
para direcionar agdes e comunicagoes internas especificas. Este canal de escuta oferece
oportunidade de expressao a toda comunidade e consiste em importante instrumento
para a cura personalis e para a formacgado integral, principios institucionais irrenuncidveis.
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9 INFRAESTRUTURA ACADEMICA E ADMINISTRATIVA

9.1 Instalagdes Fisicas
O Campus de Sdo Paulo (SP), situado no bairro da Liberdade, conta com edifica¢des de
11.622 m? de area construida, composta por dois blocos interligados por rampas.

Bloco A - dispGe de 06 andares, com as seguintes instalacdes:

e 62 andar: Reitoria, sala de Reunides do Conselho, Laboratério de Pesquisa e sala
para os Professores aulistas;

e 52andar: 02 salas de aula, 01 miniauditério com capacidade para 40 pessoas, 16
salas para professores de tempo integral, 01 sala de reunides, 01 sala com
computadores, sala para coordenacdes e sala para docentes;

e 42 andar: mezanino, setor de estagios, NAE e empresa FEI Jr. Sdo Paulo;

e 3%2andar: recepcao, cafeteria e patio coberto;

e 29 andar: 02 salas de aula para graduacdo, um laboratério de quimica e 3
laboratérios de uso geral e

e 12andar: 03 laboratdrios de informatica e salas de apoio técnico.

Bloco B - dispde de 05 andares, com as seguintes instala¢des:

e 62andar: quadra de esportes coberta com vestidrio acessivel,

e 52 andar: sala de leitura e estudos da biblioteca, sala de reunides para alunos e
mezanino;

e 42 andar: sala de acervo da biblioteca, capela e auditério com capacidade para
280 pessoas;

e 32 andar: 04 salas de aula para graduacao e pds-graduacao e 3 laboratérios de
informatica;

e 22 andar: 07 salas de aula para graduacao e pds-graduacao e 01 miniauditério
para 80 pessoas;

e (03 elevadores e rampas de acesso interligando os 2 blocos e

e Estacionamento para funciondrios e professores com capacidade para 45
veiculos.

O campus conta com dispositivos e areas acessiveis (rampas, elevadores, sanitarios e
plataforma elevatodria), permitindo ao prédio ter o devido selo de acessibilidade.

O Campus sede de Sao Bernardo do Campo (SBC), situado no bairro Assuncao, tem area
total do terreno de 242.058 m?, 64.980 m? de drea construida e 5.916 m? de drea em
um edificio de mdltiplo uso, cuja construgdo foi recém-finalizada. Cerca de 100.000 m?
do terreno destinam-se a um estacionamento, com capacidade para 2.500 veiculos de
passeio. As principais areas em construcao ou construidas podem ser assim descritas:
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e Edificio de multiplo uso: abrange 3 pavimentos totalizando 5.916 m? de area. Faz
parte da iniciativa de criacdo de novos espacos institucionais, tanto académicos
quanto de acolhimento, apoio e vida universitaria. Sediara setores e diversos
servigos, areas de convivéncia e interagdo, dreas que contardo com recursos
tecnoldgicos e de virtualidade, dreas para inovacao e criatividade com presenca
de parceiros do mercado, incubacdo e aceleracdo de startups, entre outras;

e Prédio A — “Lauro Gomes”: abrange dois pavimentos com 4.693,51 m? de area.
Construido em 1966, foi reformado totalmente em 2012. Nele funcionam:
Secretaria Geral, Setor de Estagios e Empregos, Biblioteca e Sala de Estudos,
Reitoria, Superintendéncia, Secdao de Apoio a Eventos e Transportes — SAET,
Audiovisual, Recursos Humanos, Coordenadoria de Comunicag¢ao e Divulgacao,
e estudio de gravacdo;

e Prédio B — Abrange um pavimento com 3.490,61 m? de drea. Funcionam a sala
de desenho, salas de inovacdo e salas de monitoria. Inclui também a
Coordenadoria Departamental, a Sala dos Professores e Chefes de
Departamento, a Secdo de Tesouraria, a Associacdo Atlética Académica, o Centro
de Estudos de Alunos, o Diretério Central de Estudantes (DCE), a Pastoral
Universitaria e Assistente Religioso e o moderno Auditério com capacidade para
93 pessoas;

e Prédio C - Abrange um pavimento com 2.530,11 m? de area, que também foi
reformado em 2012, onde funcionam: praca de alimentacdo, Associacdo dos
Funcionarios, ambulatorio médico, refeitorio, Diretério Académico de
Engenharia e Centro de Estudos de Ciéncia da Computacao;

e Prédio D — Abrange uma area de 3.716,65 m?. Nele est3o alojados o Centro de
Laboratérios Elétricos, Laboratérios de Fisica, Laboratdrios de Pesquisa em
Fisica, Programa de Bolsas de Estudos, Coordenadoria de Relagdes
Internacionais, Secretaria de Iniciacdo Cientifica, escritério da CPA-Comissao
Propria de Avaliacdo, NAE-Nucleo de Apoio ao Estudante, Secdo de Portaria e
Inspetoria e Seguranca do Trabalho, Laboratdrio em parceria com FEI-SMS e
Laboratério de loT em parceria com FEI-Telefonica-Vivo;

e Prédio E — “Salvador Arena”: consiste em um grande galpdo industrial em
estrutura metalica. Construido em 1967, tendo passado por ampla reforma em
2011, para substituicdo do telhado (area total: 6.312,22 m?). Abriga salas de aula
e o Centro de Laboratérios Mecanicos, que compreende dezenas de laboratdrios
gue atendem as areas de Civil, Mecéanica, Automobilistica, Producdo, Automacao
e Controle e Robdtica; Sala da administracdo do C.L.M.; drea de oficinas de
fabricacdo e desenvolvimento de protdtipos e de projetos como o Férmula, o
Baja e o Aerodesign. Possui ainda o Laboratéorio Maker e o Centro de
Desenvolvimento Motorsport (CDM);
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e Prédio F — “Santino Chiareto”: construgdo industrial com dois pavimentos. E
constituido por conjuntos de saldes com mezaninos. Erguido em 1978, possui
uma area de 2.861,55 m?. Nele funcionam o Laboratério de Engenharia Civil,
pertencente ao Centro de Laboratérios Mecanicos, as areas do Setor de
Manutencdo, Secao de Custos e Patrimdnio, Setor de Compras, Suprimentos e o
Almoxarifado;

e Prédio G — “Prof. Dino Bigalli”: constru¢ao de um pavimento tipo industrial e
erguido em 1967, foi reformado em 2008. Abriga o Centro de Laboratérios
Quimicos, que atende as dareas da Quimica e a Coordenadoria Geral dos
Laboratérios. Passou por reformas em 2025 para melhorias estruturais como
piso e telhado. Area de 2.046,28 m?;

e Prédio H - “Selmi Dei”: construcdo de 1.149,20 m? de area, ocorrida em 1976/77.
Foi reformado em 2010. Abriga a Agéncia de Inovacao FEI - AGFEI, a empresa Jr.
FEI SBC, a Lanchonete e a Copiadora;

e Prédio | - “Lavinia Rudge Ramos” e Prédio J — “Sabdia de Medeiros”: construcao
de 1974/75 com dois blocos totalizando uma darea de 7.377,06 m?. Foram
reformados em 2010 e apresentam 42 salas de aula, 02 auditérios, sendo um
com 170 lugares e outro com 145 lugares. No Prédio | encontram-se o
Laboratério de Mecanica dos Fluidos | e Il e o Diretério Académico do Curso de
Administragao;

e Prédio K — Abrange 05 pavimentos com 19.879,13 m? de area. No térreo e no
primeiro andar ficam as salas de aula convencionais e para metodologias ativas,
assim como a sala dos professores da graduacdo. No segundo andar estdo
instalados os laboratérios de informdtica. No terceiro, junto com outros
laboratorios de informatica, estdao a Coordenadoria Geral de Informatica e os
Laboratérios do PACE (parceria entre a FEI e a General Motors). O quarto andar
contém laboratdrios (por exemplo: micro e nanoeletronica; manufatura digital e
industria 4.0; tecnologias imersivas; interacdo humano-rob6; controle e
vibracGes), além de salas de aula. O quinto andar abrange os Laboratérios de
Robédtica Inteligente e Autbnoma, a Secretaria da pds-graduacao stricto sensu,
as Salas de Coordenadores de Curso e docentes dos programas de pos-
graduacao stricto sensu de Engenharia Elétrica, de Engenharia Mecanica e de
Engenharia Quimica, e os professores em Regime de Dedicacdo Integral dos
Departamentos de Ciéncias Sociais e Juridicas, de Ciéncia da Computacdo, de
Engenharia Civil e de Engenharia de Producdo, com as respectivas chefias;

e Prédio N - Piscina semiolimpica com 08 raias, coberta e aquecida, placar
eletrénico digital computadorizado, projetado para o local, arquibancada para
150 pessoas, administragdo, vestidrios femininos e masculinos, salas de
musculacdo e de artes marciais, dreas de lazer. Area total de 2.258,24 mZ
Inaugurada em agosto de 1997, teve suas instalacGes reformadas entre outubro
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de 2010 e abril de 2011. Conta atualmente com sistemas de aquecedores solares
para a piscina;

e Prédio O — Construcdo de 180,36 m? de area, onde funciona a Portaria Principal;

e Prédio P — Torre da Caixa d’agua. Construida em 1981/1982, tem 46 metros de
altura e capacidade de 470.000 litros de dgua. Area de 224,51 m?%;

e PrédioR - Capela de Santo Indcio de Loyola: foi construida em 1978 em concreto
aparente. Area: 662,84 m2. Reforma para ampliagdo em 2012, tendo as obras da
parte frontal sido restauradas em 2025;

e PrédioS- Gindsio de Esportes: com area total de 2.478,69 m?, arquibancada para
1.064 pessoas, quadra para diversas modalidades esportivas, area de lazer e
recreacao, sanitdrios e vestidrios acessiveis, depdsitos, sala da Associacdo
Atlética e a Coordenacdo do Centro de Vivéncia Desportiva, Recreacdo e Lazer
(CVDRL). Inaugurado em novembro de 1982;

e Prédio T — Construgdo de dois pavimentos com 3.386,42 m? de area, erguida em
1984 e reformada em 1995. Nova reforma em 2013 e 2014. Total de 20 salas de
aula, 01 auditério com 50 lugares e salas do tipo “Harvard” e

e Prédio U — Complexo Esportivo constituido de 02 quadras poliesportivas
descobertas, campo de futebol, campo de futebol society, pista de atletismo,
area para salto em distancia, lancamento de dardo, arremesso de disco e peso,
vestidrios feminino e masculino, setores médico e administrativo, depdsito de
materiais esportivos, torre d’agua, arquibancada para 1.300 pessoas,
distribuidos numa &rea total de 16.650 m?2. Construido em 1985.

9.2 Infraestrutura de Seguranga

A Instituicdo possui uma Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes e Assédio
(CIPA+A). Também ha uma Brigada de Incéndio constituida por brigadistas preparados
para emergéncias. A seguranca pessoal é realizada por 15 funcionarios do Centro
Universitario FEI, e a seguranca patrimonial é terceirizada.

9.3 Acessibilidade

Do ponto de vista arquiteténico e de acesso fisico, existem no campus SBC rampas de
acesso aos prédios, além de 13 elevadores com acesso para cadeiras de rodas, (sendo
01 no Prédio D; 02 no Prédio E, 05 no Prédio K, 2 no Prédio A, 01 no Prédio |, 01 no
Prédio J e 01 no Prédio T). Os sanitdrios estdo adaptados para pessoas com deficiéncia
e alguns deles dispdem de trocadores de parede retrateis. Ha vagas nos
estacionamentos reservadas para idosos e PCDs, proximas aos principais prédios.

No campus de SP, ha 06 sanitarios adaptados para portadores de necessidades especiais
e 0 acesso as instalacGes é garantido por rampas e por trés elevadores. Uma plataforma
elevatodria adicional permite acesso ao palco do auditdrio.
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Ha um docente contratado que é tradutor e intérprete da lingua brasileira de sinais
(LIBRAS), oferecendo regularmente disciplina aos alunos e suporte, quando necessario.

O atendimento as pessoas com deficiéncia e a garantia de acessibilidade em todas as
suas dimensdes atitudinal, arquitetdnica, metodoldgica, programatica, instrumental,
nos transportes, na comunicacdo e digital, incluindo capacitacbes e melhorias na
estrutura existente, sdo prioridades do “Plano Institucional de Garantia da
Acessibilidade 2024-2027”, que conta com uma comissdo especifica para
acompanhamento e gestao do tema.

9.4 Instalagdes Docentes e Salas de Aula
Fazem parte das instalagdes para docentes do Campus SBC:

e Duas salas de professores (uma no prédio B com 406 m?; e outra no prédio K com
260 m?);

e Gabinetes de trabalho para Chefes de Departamento no Prédio B: 02 salas com
11,5 m? cada; 02 salas com 13,15 m? cada; 01 sala com 17 m?; 01 sala com 25,35
m?;

o Gabinetes de trabalho para professores em tempo integral de Departamentos,
com 9,0 m? cada, no Prédio K;

e Salas de tempo integral da Engenharia Mecanica localizadas no 52 andar do
prédio K — salas K509, K510, K511, com 97,38 m? cada;

e Salas de tempo integral da Engenharia Elétrica localizadas no 52 andar do prédio
K — salas K503, K504, K505, com 97,38 m? cada e

e Sala de tempo integral da Engenharia Quimica localizada no 52 andar do prédio
K —salas K514, com 97,38 m?.

O Campus SBC conta com 97 salas de aula, distribuidas em 5 prédios. As salas podem
abrigar simultaneamente mais de 5.500 alunos.

e 21 salas no Prédio [;

e 21 salas no Prédio J;

e (9 salas no Prédio B;

e 26salasnoPrédioKe

e 20salasnoPrédioT

No Campus de SP, ha 28 salas de aula, distribuidas em 2 prédios. Area de 300 m? para
professores de tempo integral (cursos de mestrado e doutorado), com gabinetes
individuais.
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9.5 Instala¢6es Administrativas

Fazem parte das instalagdes administrativas no campus de SBC os seguintes setores:
Reitoria; Coordenadoria Departamental;, Secretaria Geral, Secretarias de pds-
graduacdo; Superintendéncia e SAET; Recursos Humanos; Comunicacdo e Marketing;
Tesouraria; e Coordenadoria de Informatica entre outros.

No campus de SP tém-se os seguintes setores administrativos: Reitoria e administracao;
Coordenadoria Departamental; Secretaria Geral; Secretaria de pds-graduacao;
coordenadoria de informatica e Superintendéncia, entre outros.

9.6 Secretaria Geral

A Secretaria Geral é um 6rgdo de assessoria a Reitoria e a comunidade académica do
Centro Universitdrio FEI em assuntos referentes ao Registro e Controle Académicos, a
promocado da ética, da eficiéncia, da eficacia e da transformacao digital dos processos
académico-administrativos sob a sua responsabilidade, como forma de contribuir para
a boa formacdo dos estudantes ao assegurar a integridade, a autenticidade,
acessibilidade e a conformidade regulatéria de todos os processos, registros e
documentos oficiais da Instituicao.

Compete estabelecer um trabalho em sincronia com as secretarias setoriais de
graduacgao e pés-graduacdo, seja no campus de Sao Bernardo do Campo ou de Sao
Paulo, cabendo a este drgdo instruir e acompanhar as atividades correlatas.

O setor tem passado por intensa reestruturacao para assegurar a transformacao digital
de seus processos académicos, criando infraestrutura adequada e capacitando equipes
para o atendimento digital dos discentes, a digitalizacdo, a certificacao eletrénica e a
expedicdo de curriculo, histdrico e diploma digitais, em conformidade com a legislacdo
e orientagdes pertinentes.

Esta organizada em quatro grandes areas de atividades, coordenadas pelo Secretario-
Geral e apoiadas por um nucleo de planejamento e de suporte a transformacao digital.
As mencionadas areas sao:

Area 1 — Supervisdo, Planejamento, assessoria a Transformagado Digital e apoio

ao Relacionamento com Org3os Regulatérios;

e Area 2 - Organizacdo Académico-Administrativa: Curriculos e Planejamento de
Aulas;

e Area 3 - Controle Académico: Processo Seletivo, Matricula, Expediente e
Atendimento e

e Area4-GrauAcadémico: Registro de Diplomas e Relacionamento com Egressos.
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A cada

Area 1

Area 2

Area 3

area de atividade competem as seguintes atribui¢des:

Planejar e coordenar as atividades gerais do setor;

Secretariar o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao.;

Gerenciar a guarda do acervo académico da Instituicao;

Assessorar o efetivo relacionamento com o Poder Publico para fins de Supervisao
e Regulacdo da Instituicdo e de seus cursos, prestando as informacdes cabiveis e
necessarias para o cumprimento das demandas legais e

Coordenar, promover a inovacdo e a transformacdo digital dos processos
relativos as atividades da Secretaria Geral, garantindo melhoria continua nos
servicos prestados, sempre em alinhamento com as exigéncias legais, bem como
assessorar a transformacao digital de outros setores institucionais.

Organizar, controlar e garantir a atualizacdo dos documentos referentes ao
planejamento académico, incluindo Projetos Pedagdgicos dos Cursos - PPCs,
Curriculos, Sistema de Gestdo de Planos de Ensino - SGPE, cadastramento dos
cursos no CREA, calendario escolar e horario de aulas dos cursos, alunos e
professores e

Acompanhar os processos que envolvem o planejamento académico de forma
segura, cumprindo prazos estipulados e propondo melhorias continuas.

Viabilizar, com efetividade, o melhor atendimento e a preservacao dos registros
académicos por meio dos recursos disponibilizados pela Instituicdo, a fim de
proporcionar a melhor experiéncia ao usuario de nossos servicos e dos registros
institucionais;

Coordenar o expediente académico por meio do controle de registros e
documentos necessdarios, bem como sua indexacado nos sistemas digitais, para o
bom desenvolvimento da vida académica dos alunos;

Garantir aintegridade e o controle de histéricos, atestados e outros documentos
oficiais emitidos pela Secretaria e

Coordenar e gerenciar os processos relacionados aos programas de estagio
curricular.
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Aread

e Assegurar que os registros e diplomas emitidos representem a inovacao, a
qualidade e a competéncia da Instituicdo, assegurando que todos os
documentos sejam precisos, integros e acessiveis, facilitando o acesso dos ex-
alunos aos seus diplomas de maneira eficiente, segura e dentro dos prazos
estabelecidos pelas legislagdes especificas vigentes;

e Planejar e organizar a colagdo de grau de forma eficiente, proporcionando uma
experiéncia significativa aos alunos;

e Garantir a precisdo e a eficiéncia na elaboragdo e emissdo dos documentos
académicos necessarios ao grau académico dos estudantes, assegurando que
sejam elaborados com confiabilidade e em conformidade com as normas legais
aplicaveis e

e Promover um relacionamento permanente e significativo com os egressos, e
apoia-los em sua trajetéria profissional.

Discentes e docentes contam ainda com o atendimento da Coordenadoria
Departamental, vinculada a Secretaria Geral, que apoia as operag¢des administrativas e
didaticas que dao suporte ao bom andamento das aulas e projetos, assim como
promove e facilita o atendimento aos discentes pelos professores para tirar duividas ou
agendar reunides para interacdes diversas. Também é responsavel pela gestdo das
agendas de professores, Coordenadores de Curso e Chefes de Departamento,
objetivando o bom andamento das atividades e dos atendimentos gerais a comunidade
académica.

9.7 Biblioteca — Instalacdes, Acervo e Servigos

Vinculada diretamente a Reitoria, a biblioteca Pe. Aldemar Moreira esta dividida em
duas unidades, uma no campus de S3o Bernardo e outra no campus de Sdo Paulo. A
Biblioteca disponibiliza espacos especificos para acervo, estudos individuais e em grupo,
capacitacdo dos usuarios, processamento técnico e parte administrativa. Seu objetivo
principal é preservar e garantir o acesso a informacdo para toda a comunidade
académica.

9.7.1 Instalagdes fisicas

A Biblioteca do campus de S3o Bernardo do Campo esta situada no andar térreo do
Prédio Lauro Gomes e possui uma area de 1.200 m? com capacidade para 103 alunos. A
sala de estudos anexa a biblioteca possui 829,32 m? de area acomodando até 280 alunos
sentados.
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A Biblioteca do campus de S3o Paulo, situada no 32 andar, possui 434 m?, sendo: 270 m?
para acervo e 164 m? para estudos em grupo e individual, acomodando 107 usudrios
sentados.

9.7.2 Acervo bibliografico

A gestdo do acervo é realizada pelo Sistema Integrado de Bibliotecas Pergamum, que
permite a consulta, a reserva e a renovagao online. O acervo estd organizado por
assunto, de acordo com a Classificacdo Decimal Universal (CDU). A distribuicdo do
acervo e a adequacdo do espaco fisico foram pensadas para preservar o acervo e para
atender, de forma adequada e acessivel, os usudrios da biblioteca, com uma politica de
atualiza¢do e renovac¢ao constante.

A biblioteca funciona com acervo aberto, composto por diversos tipos de materiais que
podem ser consultados e/ou retirados pela comunidade académica. Tendo por
referéncia dezembro de 2025, a FEI dispunha de um total de 42.964 diferentes titulos
fisicos, dos quais 31.571 estdo no campus de Sdo Bernardo e 11.393 no campus de Sao
Paulo. O total de exemplares em S3o Bernardo é de 56.915 e em S3o Paulo de 18.759,
totalizando 75.674 obras. O acervo de e-books, acessivel pela EBSCO, é de cerca de 262
mil titulos.

O acervo esta informatizado e a pesquisa sobre localizagdo e exemplares disponiveis
pode ser efetuada via internet, a qualquer dia e horario, dentro ou fora dos campi. A
consulta local é permitida para todos e a retirada de materiais esta limitada a
comunidade académica ativa, alunos matriculados e colaboradores. O acesso ao acervo
fisico ocorre nos horarios de funcionamento da biblioteca.

9.7.3 Politica de aquisi¢do, expansao e atualizagdo do acervo

A aquisicdo de materiais tem como objetivo atender as necessidades cientificas,
pedagdgicas e técnicas da comunidade académica. Realiza-se constantemente a analise
do acervo bibliografico quanto a sua adequacdo e atualizacdo em relacdo as unidades
curriculares e aos conteudos previstos no Projeto Pedagdégico do Curso (PPC). Essa
analise também considera a compatibilidade entre o nimero de vagas autorizadas e a
guantidade de exemplares disponiveis por titulo no acervo.

A aquisicdo de novos titulos ocorre conforme indicacdo dos professores ou analise de
relatdrios de reservas e a quantidade de exemplares é definida pelo NDE de cada curso.

O projeto de expansdo do acervo respeita a necessidade de atualizacdo das bibliografias
em vigor e os novos cursos e disciplinas que possam surgir. A politica de
desenvolvimento de colegdes, disponivel no site da biblioteca, estabelece o processo de
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selecdo e os critérios para o desbaste do acervo com o objetivo de manté-lo sempre
atualizado.

9.7.4 Servigos
Capacitagao

e Orientacdo a Normaliza¢do de Trabalhos Académicos: O servigo é oferecido a
toda a comunidade académica do Centro Universitario FEI sem nenhum custo e
durante todo o periodo letivo;

e Pesquisa em bases de dados: apresentacdo das bases de dados disponiveis e
orientacdes basicas quanto a realizacdo de pesquisas e ao processamento dos
resultados obtidos e

e Combate ao Plagio: orientacOes sobre o que é plagio e as melhores praticas para
combaté-lo.

Malote

O servico de empréstimo entre os campi Sdo Bernardo e S3o Paulo traz autonomia e
agilidade na entrega de materiais que ndo estejam disponiveis em sua unidade de
origem.

comMmuTt

O servico de Comutacdo Bibliografica (COMUT) oferecido pelo Instituto Brasileiro de
Informacdo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT) permite a obtencdo de cdpias de
documentos técnico-cientificos (artigos de periddicos) disponiveis nos acervos das
principais bibliotecas brasileiras. Pelo COMUT é possivel obter artigos nao encontrados
na Biblioteca do Centro Universitario FEI.

Manuais e modelos

Para apoiar a comunidade do Centro Universitdrio na elaboracdao de trabalhos
académicos, garantindo a padronizagdo conforme as normas da ABNT e a qualidade na
producdo cientifica, a biblioteca desenvolveu o Guia para Elaboracdo de Trabalhos
Académicos, além de disponibilizar modelos (templates) e tutoriais que auxiliam alunos
e professores em diferentes etapas do processo de escrita.

Pessoal Técnico e Administrativo

01 Bibliotecaria-Chefe
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Funcionarios — Campus SBC
02 Bibliotecdrias

04 Auxiliares de Biblioteca

Funciondrios — Campus SP
01 Bibliotecaria
02 Auxiliares de Biblioteca

Horario de funcionamento

Campus SBC

Segunda a sexta-feira: 08h00 as 21h45
Sdbados: 9h30 as 13h15

Campus SP
Segunda a sexta-feira: 08h00 as 21h00
Sabados: Fechada

9.7.5 Bases de dados

A biblioteca conta com acesso a base de dados de periddicos e e-books, com contrato
assinado e garantia de acesso. As formas de garantia de acesso e de integridade do
acervo em meio digital estdo descritas no Plano de Contingéncia disponivel no site da
biblioteca.

EBSCO

Plataforma que reune bases de dados multidisciplinares, dando acesso a revistas em
texto completo, artigos, capitulos de livros e e-books. A FEI disponibiliza acesso a
diversas bases de dados para sua comunidade académica, entre elas:

e Academic Search Ultimate;

e Business Source Complete;

e EBook Academic Collection e
e fuente Académica Premier.

Portal de Periédicos CAPES

Oferece acesso aos textos completos de artigos selecionados de inUmeras revistas
nacionais e internacionais, distribuidos em diversas bases de dados. Inclui também uma
selecdo importante de e-books. A comunidade académica do Centro Universitario tem
acesso a varias dessas bases de dados, sendo as principais:
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e |EEE;
e Science Direct;
e ASTMe

e Scopus, dentre outras.
Target GEDWeb

Sistema de gestdo de normas e documentos regulatérios que rastreia e atualiza
automaticamente milhares de regulamentagdes técnicas, sendo que a FEl disponibiliza
acesso as normas ABNT de acordo com solicitacdes de aquisicdes.

Periddicos Académicos

Visando possibilitar o acesso as informacgdes atuais, as quais sdo indispensdveis ao curso,
existe na biblioteca uma politica que procura atender a todas as solicitagcdes de aquisicdao
de periddicos académicos relativos as areas de ensino e pesquisa.

Jornais e Revistas

A importancia da atualizacdo diaria quanto aos acontecimentos mundiais é tida como
fundamental para a biblioteca, com assinaturas de jornais e revistas nacionais.

9.7.6 Repositdério do conhecimento institucional

O repositdrio institucional foi criado em 2020 com a finalidade de classificar a producao
cientifica e intelectual do Centro Universitdrio FEI, preservar a memédria institucional e
incentivar a comunidade académica a valorizar o conhecimento ja produzido, contribuir
com novos trabalhos e promover a disseminag¢ao do saber. Foi instituido pela Portaria
R-29/2020, que define suas diretrizes de funcionamento e estabelece a criacdo de um
comité gestor.

Os trabalhos académicos ja classificados estdo apresentados na Tabela 15, com selecdo
de livros e capitulos publicados pela comunidade académica e os demais documentos
de pesquisa.

Tabela 15: Repositério Institucional.

Acervo Virtual Qtde de Titulos
TCCs (graduacdo) 415
Teses 133
Dissertacdes 844
Artigos 1.600

Versdo 1.0 — 03/08/26 - web 105



@ Plano de Desenvolvimento Institucional 2026-2030

Os trabalhos constantes do repositério sdo avaliados e revisados pela equipe de
bibliotecdrias antes da publicacdo do depdsito final. Este processo tem por objetivo
garantir a autenticidade dos documentos e fornecer metadados confidveis.

9.8 Laboratodrios de Ensino e Pesquisa

Os Laboratdrios de ensino e pesquisa estdo localizados nos campi de SBC e de SP e sao
gerenciados pela Coordenacdo dos Laboratdrios de Ensino. Sdo subdivididos em trés
grandes areas, chamadas de Centro de Laboratdrios Elétricos (CLE), Centro de
Laboratérios Mecanicos (CLM) e Centro de Laboratérios Quimicos (CLQ), de utilizagao
multidisciplinar.

As atividades do CLE se concentram em suporte as atividades docentes e de pesquisa
dos Departamentos e cursos de Engenharia Elétrica, de Automacdo e Controle, de
Robos, de Producdo, de Ciéncia da Computacdo e de Fisica. O CLM se destina ao apoio
das atividades de ensino e pesquisa dos Departamentos de Engenharia Mecanica,
Engenharia de Produgdo e Engenharia Civil, também atendendo um numero relevante
de atividades e projetos das Engenharias de Automacao e Controle, Elétrica e Robds. O
CLQ atende as necessidades de ensino e pesquisa do Departamento de Engenharia
Quimica. Todos atendem aos alunos dos primeiros semestres das engenharias, nas mais
variadas atividades, aulas dos ciclos comuns e projetos.

Fisicamente, os trés centros de laboratérios estdo localizados nos campi SBC e SP. O CLE
conta com 45 laboratérios distribuidos numa &rea util de 1.872 m? e com capacidade
para atender até cerca de 1.000 alunos simultaneamente. Atualmente, alguns desses
espacos estdao em processo de reforma com o objetivo de aprimorar a infraestrutura e
criar ambientes mais modernos. O CLM administra 36 laboratdrios distribuidos numa
area util de 5.495 m?, podendo atender cerca de 1.000 alunos simultaneamente. O CLQ
é constituido por 22 laboratdrios que ocupam uma drea util de 1.329 m?, capaz de
atender simultaneamente cerca de 350 alunos.

Horario de funcionamento

No campus SBC, o horario de funcionamento é de segunda a sexta-feira, das 07h20 as
22h40, e aos sabados, das 07h20 as 17h40. No campus SP, os horarios de atendimento
sao restritos, tendo em vista o fato dos cursos ainda estarem em implantacao.

Pessoal técnico-administrativo

A equipe de apoio dos Centros, subordinada a Chefia do Laboratério de Ensino, é
formada por técnicos especializados e gerida por funcionarios administrativos com
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formacao superior. Com base nos dados do segundo semestre de 2025, o grupo totaliza
40 integrantes em regime de 44 horas semanais, distribuidos da seguinte forma:

CLE (Centro de Laboratorios Elétricos)
e (02 Colaboradores Administrativos e
e (07 Técnicos.

CLM (Centro de Laboratdérios Mecanicos)
e 02 Colaboradores Administrativos;
e 20 Técnicos e
e 01 Almoxarife.

CLQ (Centro de Laboratdrios Quimicos)
e 02 Colaboradores Administrativos;
e 04 Técnicos e
e 02 Auxiliares de Limpeza de laboratério Quimico.

Equipamentos

Relacdo completa de laboratérios e equipamentos de cada centro e descricdo das
atividades principais encontram-se disponiveis na Instituicdo.

Correlagdo pedagdgica e formas de atualizagdo e expansdo

Os laboratérios sdo utilizados para o ensino, pesquisa, extensdo e projetos. Muitos
laboratérios sdo utilizados simultaneamente para ensino e pesquisa, como fruto da
inducdo institucional voltada a articulagdo entre as duas atividades. Na pratica, além da
convivéncia de estudantes e pesquisadores, as instalagdes contam com salas de aula
inseridas nos espacos laboratoriais, com aulas praticas que favorecem a aplicacdo de
metodologias ativas e de experimentacdo. A manutencdo continua das instalacdes
garante a qualidade aos espacos. A atualizacdo dos recursos de laboratoérios é planejada
apos as consultas necessdrias aos departamentos usuarios, oportunidade em que sao
manifestadas as necessidades de acordo com o estabelecido nos PPCs. A proposta para
o investimento, ja consolidada, é submetida a aprovacdao da Mantenedora para
implementacdo no ano subsequente.

A implementacdo de novos laboratdrios de ensino e pesquisa origina-se no
mapeamento e nas necessidades dos PPCs, tanto no ensino quanto na pesquisa, na
extensdo e na inovagdo. Em muitos casos, as implementagdes contam com parceria
empresa-universidade, seguindo a filosofia de coexisténcia de atividades conveniadas
de ensino, pesquisa e inovagao nos mesmos ambientes.
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9.9 Laboratodrios Especiais
Laboratorio de Manufatura Digital

Localizado no 42 andar do Prédio K, sala K4-10, é utilizado tanto por alunos de graduagao
quanto de pds-graduagao em aulas prdticas e tedricas e também para atividades de
pesquisa. O laboratdrio foi inaugurado em 2016 e possui licencas do pacote Tecnomatix
de Manufatura Digital da empresa Siemens. Neste laboratério, sdo realizados estudos
sobre sistemas de producdo baseados em manufatura digital e automacao industrial,
com os principais conceitos da Industria 4.0 ao permitir a digitalizacdo e a simulacdo de
sistemas de manufatura, com a criacdo de gémeos digitais. Esse laboratério conta
também com o acesso a licenca do sistema operacional aberto para Internet das Coisas
da Siemens, Mindsphere.

Laboratdrio de Manufatura Integrada

Localizado no 42 andar do Prédio K, sala K4-11, é utilizado tanto por alunos de graduacdo
guanto de pés-graduacdo em aulas praticas e tedricas e para atividades de pesquisa. O
laboratério possui elementos de automacao industrial para sistemas de manufatura,
como robds industriais de pequeno porte, maquinas CNC didaticas e transportadores,
nas quais os alunos exploram a programacdo e a integracdo dos elementos de
automacdo, impactos da alteracdo de layout e métricas de producdo relacionadas a
sistemas automatizados, com o acesso ao sistema operacional licenciado para Internet
das Coisas da Siemens, Mindsphere.

Laboratorio de Digital Supply Chain

Localizado no 4° andar do Prédio K, nas salas K4-12 e K4-13, o Laboratério de Digital
Supply Chain é um centro de exceléncia dedicado ao ensino e a pesquisa em Supply
Chain Management. O laboratério tem como objetivo desenvolver e aplicar tecnologias
avancadas para a otimizacdo e a gestdo de cadeias de suprimentos, oferecendo um
ambiente colaborativo para que estudantes e profissionais do setor explorem solugdes
inovadoras. As iniciativas incluem projetos praticos com empresas parceiras, eventos de
integracdo, cursos especializados que visam preparar os alunos para desafios reais do
mercado e fortalecer a ligacdo entre a academia e a industria.
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Laboratodrio de Engenharia de Software e Interagao Humano-Computador

O laboratério localizado no 42 Andar do Prédio K, sala K4-08, oferece estrutura
computacional para diversos trabalhos nas seguintes areas: Interagdo/Interface
Humano-Computador e Engenharia de Software, atendendo as necessidades de aulas
que abordam todas as fases do ciclo de vida de Engenharia de Software, envolvendo a
especificacdo, gestdao, modelagem, projeto, desenvolvimento, testes e implantagdo de
sistemas computacionais. Foi projetado para a execucdo de dindmicas de projeto de
concepcao de software centrado no usuario.

Laboratorio de Redes de Computadores e Sistemas Distribuidos

Localizado no 42 Andar do Prédio K, na sala K4-01, atende principalmente as disciplinas
de Redes de Computadores e Sistemas Distribuidos dos cursos de Ciéncia da
Computacgdo e de Engenharia, fornecendo a infraestrutura necessaria, considerando as
camadas de hardware e software da drea. Com a evolucdo rapida de sistemas
distribuidos, tecnologia VOIP, redes Wi-Fi, 5G, o Laboratdrio favorece experimentos
sofisticados para o conhecimento de redes de computadores pelos alunos. Além disso,
serve como laboratério de pesquisa e desenvolvimento de Trabalhos de Conclusdo de
Curso e parcerias com empresas que envolvam sistemas wireless, grid computing, 5G,
computagao em nuvem e clusters.

Laboratdrio de Computagdo Visual

Localizado no 42 Andar do prédio K (sala K4-02), o Laboratério de Computacgdo Visual
disponibiliza computadores de alto desempenho, equipados com placas de video
dedicadas que viabilizam a execucdo de sistemas de modelagem 2D e 3D amplamente
utilizados em Computacao Grafica, Visdo Computacional e Jogos Digitais. O Laboratério
possui diversos dispositivos para interacdo imersiva, como canetas hdapticas,
Oculos/capacetes estereoscopicos (por exemplo, Microsoft HoloLens e HTC Vive),
sensores Kinect, entre outros. Os equipamentos sdo dimensionados para o
desenvolvimento de ambientes virtuais, avatares, sistemas imersivos e aplicacdes de
simulacdo e treinamento.
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Laboratdrio de Robds Modveis

Localizado no 42 andar do prédio K, na sala K4-04. O Laboratdrio conta com arena de
testes para navegacao de robds, 6 rob6s Turtlebot3 Burger, 2 rob6s Humanoides TonyPi,
bancadas para construcdo de robos e 6 computadores. O Laboratério permite a
realizacdo de tarefas praticas de movimentagdo, mapeamento e localizagao dos mais
diversos tipos de rob6s moveis, além de permitir que os alunos projetem e construam
seus préprios robos.

Laboratdrio de Dinamica e Controle (LDC)

O Laboratdrio de Dinamica e Controle (LDC) da FEl, localizado na sala K4-05 do prédio K
e registrado no MCTI, é um espaco de ensino e voltado a modelagem, simulacao,
otimizacdo e controle de sistemas e vibra¢cdes mecanicas, atendendo a professores e
alunos de graduacdo e pds-graduacdo. O laboratério dispGe de infraestrutura composta
por 05 equipamentos principais: uma mesa vibratéria, um sistema de suspensao ativa,
um levitador magnético, uma planta torcional e um simulador de helicdptero (Twin
Rotor). Todos os sistemas sdo integrados a computadores com interface Matlab/
Simulink para controle em tempo real, permitindo a realizacdo de ensaios completos,
desde a aquisicdo e interpretacdo de sinais em malha aberta até a andlise de
desempenho e robustez de estratégias de controle em malha fechada.

FEl Maker Lab

O FEI Maker Lab é um ambiente de inovagao de acesso livre com aproximadamente 230
m?, focado na cultura DIY (Faga Vocé Mesmo). Seu objetivo é estimular a criatividade e
o protagonismo dos alunos de todos os cursos do Centro Universitario FEl, abrangendo
tanto a graduacdo quanto a pds-graduacdo, no desenvolvimento de protdtipos e
projetos praticos. Localizado na sala EO-12 com acesso integrado pelo Centro de
Laboratérios Mecanicos, o espaco une 09 areas de trabalho sem divisdrias. O
Laboratério oferece recursos como impressoras e scanners 3D, maquinas de corte a
laser, usinagem CNC, cabine de pintura, bancadas de eletronica equipadas
(osciloscopios e estacOes de solda) e ferramentas manuais diversas, totalizando uma
infraestrutura robusta para suporte a atividades que vdao desde a ideacdo até a
prototipagem.
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Centro de Integridade Estrutural e Desempenho de Materiais (CIEDM)

O Centro de Integridade Estrutural e Desempenho de Materiais (CIEDM), localizado na
sala TO-39, foi concebido em parceria com a Companhia Brasileira de Metalurgia e
Mineragdo (CBMM). Trata-se de uma estrutura versatil voltada tanto para simulagGes
computacionais quanto para andlises experimentais, servindo como base para alunos
de graduacdo e pods-graduagcao no desenvolvimento de pesquisas em mecanica dos
materiais. O Laboratdrio dispde de recursos para metalografia bdsica, macrografia,
medicdo de pecas e armazenamento de amostras e se diferencia por sua capacidade
técnica para testes dindmicos e estudos de mecéanica da fratura. Destaca-se a maquina
para ensaios DWTT (Drop-Weight Tower Test), integrada a uma instrumentacdo
avancada que inclui acelerémetros e sistemas de coleta de dados em alta velocidade.

Laboratério de Engenharia Biomédica, Tecnologias Assistivas e Biomecanica (LEBTAB)

O Laboratdrio de Engenharia Biomédica, Tecnologias Assistivas e Biomecanica (LEBTAB)
da FEl, registrado no MCTI, localizado na sala E1-01 e com area aproximada de 107 m?,
reune professores e alunos que se dedicam a pesquisa, ao ensino e ao desenvolvimento
tecnolégico de solucbes para a area da saude. Projetos como érteses, préteses, cadeiras
de rodas, estimuladores, processamento de sinais e aplicacdo de algoritmos de
inteligéncia artificial, visando o diagndstico, sao exemplos de contribuicdes com impacto
social, que podem melhorar a qualidade de vida e a funcionalidade de pessoas com
limitacdes motoras. Com infraestrutura apoiada por agéncias como FAPESP, FINEP e
CNPg, o LEBTAB dispde de estacGes de trabalho e computadores portateis com
configuracdo adequada para atividades de modelagem e simulacdo computacional,
scanner 3D, sistemas de aquisicdo de biopotenciais e de parametros biomédicos,
sensores de forca de preensao e eletrogonidmetros, além de uma estrutura basica de
eletrénica e mecanica composta por osciloscépio, fontes de alimentacao, gerador de
sinais, estacdo de solda, componentes eletrénicos e mecanicos, micro retifica e
ferramentas diversas.

Laboratdrio de Nanoeletronica e Circuitos Integrados

Localizado no 42 andar do prédio K, na sala K4-06. O Laboratério, voltado para estudos
de nanoeletrénica, possui instalacdes necessdrias a caracterizacdo elétrica de
componentes e circuitos eletronicos integrados, por meio de curvas de corrente elétrica
ou de capacitancia em funcdo da tensdo aplicada. Ademais, sao realizadas medidas de
corrente elétrica em baixas e em altas temperaturas.
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Laboratodrio de Projeto Arena @Home

Localizado no 42 andar do prédio K, na sala K4-19, o Laboratério é dedicado a pesquisas
e desenvolvimento de Robds Mdveis, realizados por alunos do projeto RoboFEI @home.
Neste ambiente, os robds sdo desenvolvidos para a assisténcia doméstica, visando
auxiliar pessoas em suas atividades cotidianas em uma casa, sendo requeridas pesquisas
sobre a interagdo entre pessoas e robos. Neste laboratério fica o robé HERA (Home
Environment Robot Assistant), desenvolvido pelos alunos para operar de forma
autonoma e inteligente em ambiente residencial, interagindo com pessoas, objetivos e
equipamentos.

Laboratério de Robética Movel Inteligente e Humanoides

Localizado no 52 Andar do prédio K, sala K5-06, o laboratério concentra-se em pesquisas
e desenvolvimento em robds mdveis inteligentes no formato de humanoides e em
sistemas de robédtica cognitiva. O laboratério é utilizado por alunos de iniciacdo
cientifica, para trabalhos de conclusdo de curso, mestrado e doutorado, permitindo
demonstragdes e experimentos das disciplinas de inteligéncia artificial e robética da
Instituicdo. O ambiente possui computadores de ultima geragao com Linux e Windows,
um robd Peoplebot Activ Media Robotics, cameras de visdao estéreo videre design,
sensores MS Kinect e outras cAmeras para experimentos de visdo computacional. Hd um
rob6 movel para multiplos terrenos Husky A200 da Clearpath Robotics e um quadrotor
AscTec Pelican. O laboratério possui gramado artificial com marcagdes e traves
conforme regras/dimensdes da RoboCup Humanoid League, permitindo realizar
partidas de futebol de rob6s humanoide autdnomos e inteligentes.

Laboratério de Robdtica de Servigos Inteligentes

Localizado no 52 andar do Prédio K (sala K5-20), o laboratério conta com diversos
recursos computacionais, como desktops, notebooks e NUCs, e atualmente se dedica ao
desenvolvimento de robds médveis de servicos inteligentes, voltados tanto ao ambiente
fabril, guanto ao ambiente doméstico; nesse contexto, dispGe de plataformas robdticas
comerciais e também de rob0s projetados e fabricados por alunos da FEl, além de uma
ampla gama de sensores e equipamentos para acoplamento as plataformas, viabilizando
o desenvolvimento de interfaces e processos de interagdes inteligentes, como Kinect,
cameras, Intel RealSense, microfones direcionais, sensores de som 3D, sonares, lasers,
entre outros. O Laboratdrio é utilizado por alunos do projeto RoboFEl, de Iniciacao
Cientifica, de TCC, de mestrado e de doutorado, apoiando o desenvolvimento de
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pesquisa aplicada, bem como de demonstragdes em disciplinas da graduagdo, como
Interacdo Humano-Computador, Interagdo Humano-Robd, Inteligéncia Artificial,
Navegacdao de RobOs Moéveis, Robds Manipuladores, Aprendizado de Maquina e
Robética Probabilistica, entre outras ofertadas pela Instituicado.

Laboratorio de Internet das Coisas (loT)

Localizado no térreo do prédio D, na sala D0-13, é o laboratdrio de pesquisa dedicado
ao desenvolvimento de pesquisas em loT. O laboratdrio possui infraestrutura composta
por mesas e bancadas de trabalho considerando um design atualizado e flexivel para
experimentos e aulas. O laboratdrio disponibiliza computadores e kits Arduino e
Raspberry Pl em diversas versdes e configuragdes. Adicionalmente, uma grande
diversidade de sensores esta disponivel para construcdo de protdtipos, como sensores
de luz, temperatura, umidade, presenca e cameras. Suportes e prototipos de
acoplamento para os sensores podem ser fabricados com o uso da impressora 3D para
uso exclusivo deste laboratério. O laboratério possui conectividade 5G para o
desenvolvimento de pesquisas aplicadas em Internet das Coisas e em Otimiza¢ao de
Algoritmos em Redes Mdveis, em parceria com a Ericsson e Vivo. O laboratério é
utilizado por alunos de inicia¢do cientifica, para Trabalhos de Conclusao de Curso, para
mestrado e doutorado, além de permitir demonstracGes e experimentos das disciplinas
da trilha de Hardware e loT.

Laboratoério de Interfaces e Termodinamica (LIFT)

E dedicado ao estudo de propriedades de interfaces e de sistemas agregativos contendo
anfifilicos, coloides e surfactantes, sob o ponto de vista da termodinamica e da reologia
de interfaces. Os sistemas estudados englobam petréleo, detergentes, macromoléculas
bioldgicas, farmacos e, em geral, moléculas anfifilicas. O LIFT possui equipamentos
modernos para a descricdo de sistemas complexos, incluindo agregacdo, adsorcao
superficial, mobilidade, viscoelasticidade e comportamento de fases.

Laboratério de Bioprocessos

E dedicado ao estudo e ao desenvolvimento de processos bioldgicos e enzimaticos, bem
como a estudos sobre cultivo de micro-organismos e a trabalhos envolvendo produtos
naturais e biossensores, sendo utilizado exclusivamente por alunos de iniciacdo
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cientifica, de Trabalho de Conclusdo de Curso e de pds-graduagdao. O Laboratério de
Bioprocessos foi parcialmente equipado com recursos de um projeto FAPESP, visando a
obtencao da classificacdo de risco NB1, garantindo condicdes adequadas e seguras para
o cultivo, o armazenamento e a aplicacdo de micro-organismos da classe de risco 1.

Laboratério de Combustiveis (LaCom)

E dedicado ao estudo da caracterizagdo completa e a testes de qualidade de
combustiveis, biocombustiveis e dleos lubrificantes, com destaque especial para a
viscosidade, a lubricidade, a calorimetria e a densidade. Os combustiveis e 6leos
lubrificantes estudados abrangem produtos comerciais, bem como os obtidos por rotas
alternativas desenvolvidas em projetos de pesquisa, como o bioetanol e o biodiesel.

Laboratdrio de Catdlise e Andlises Quimicas

Dedica-se ao estudo da cinética quimica em reacdes homogéneas e heterogéneas, a
sintese e caracterizacdo de catalisadores, a rea¢Oes baseadas nos principios da quimica
verde e a intensificacdo desses processos por meio da sonoquimica. O Laboratdrio conta
ainda com equipamentos de analise por cromatografia liquida gasosa, além de um
sistema de cromatografia multidimensional acoplado a um espectrémetro de massas
com ionizagdo por impacto de elétrons.

Laboratorio AICHE-FEI

E destinado aos alunos do Capitulo Estudantil do AIChE (American Institute of Chemical
Engineers), denominado equipe AIChE-FEl. Neste Laboratério, alunos dos diversos
cursos da FEI desenvolvem trabalhos de pesquisa, confec¢cdo e aprimoramento da
estrutura e do design do veiculo de competicdo, por meio de técnica de manufatura
aditiva, de sua fonte propulsora, que obrigatoriamente deve ser uma reag¢do quimica, e
de todo o sistema eletrénico embarcado no veiculo.
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Laboratorio de Efeitos da Radiagdo lonizante (LERI)

O Laboratdrio de Efeitos da Radiacdo lonizante (LERI) atua na pesquisa e caracterizagdo
dos efeitos da radiacdo ionizante em materiais e dispositivos eletronicos, oferecendo
infraestrutura avangada para estudos em tolerancia a radiagdo, confiabilidade e
desenvolvimento de tecnologias para aplicagdes em ambientes criticos, como os setores
aeroespacial, nuclear e de altas energias.

9.10 Coordenadoria Geral de Informatica - CGI

A Coordenadoria Geral de Informatica - CGI constitui-se em um centro de apoio ao
desenvolvimento das atividades didaticas, de pesquisa e administrativas relacionadas a
computacao do Centro Universitario FEl e de sua mantenedora, a Fundagdo Educacional
Inaciana Pe. Sabdia de Medeiros.

Instalagoes fisicas e infraestrutura

Para dar suporte aos mais variados tipos de projetos de graduacao, pds-graduacao,
mestrado e doutorado, a CGI dispde de laboratdrios atualizados, com mais de 2.000
computadores e 170 servidores, interligados em redes heterogéneas, no conceito
cliente/servidor.

O centro de computacdo foi criado com fins educacionais, técnicos e cientificos e ndo se
limita a equipamentos de variadas e complexas configuracdes, possuindo uma ampla
variedade de softwares basicos e aplicativos, com versdes atualizadas, ocupando lugar
de vanguarda, com acervo de alto nivel.

O usuadrio tem acesso aos computadores com independéncia e privacidade, tanto em
laboratérios como em salas especificas para grupos de projetos. Além disso, usufrui de
alta potencialidade e flexibilidade, devido a plataforma dos computadores que operam
interligados em rede, possibilitando ampla mobilidade e rdpido acesso a todo o banco
de softwares da CGl. Possibilita-se a elaboracdo de projetos complexos nas areas de
atuacdo institucional.

Esta disponivel o acesso a rede Wi-Fi nos campi, com mapa de cobertura disponibilizado
aos estudantes, como forma de apoio ao aprendizado, a pesquisa e as atividades
virtuais.

A CGI é responsavel pelo respaldo técnico de operacionalizagdo do Ambiente Virtual de
Aprendizagem (LMS Moodle) empregado na Instituicdo, bem como pelo apoio na
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opera¢do e no aprimoramento dos sistemas académicos. E o setor que acompanha o
Service Level Agreement (SLA) e a adequacao de especificagGes de servigos contratados
de terceiros, plataformas e servigos cloud.

Laboratdrios de apoio ao ensino e de estudos

A Coordenadoria Geral de Informatica é responsavel pelo funcionamento dos
laboratérios de ensino e estudo, utilizados para a realizagao de aulas, trabalhos e para
o estudo livre. No campus de SBC, ha 23 laboratérios com 28 computadores cada e 07
laboratérios com 37 computadores cada. No campus de SP, ha 03 laboratérios com 20
computadores cada e outras 03 com 22 computadores cada. Todos os computadores
sdo de ultima geragdo, com ambiente Windows. Outros ambientes operacionais estdo
disponiveis para uso em aulas, como Linux e NT Server.

O hordrio de funcionamento dos laboratérios no campus SBC é de 22 a 62 feira, das
07h20 as 22h40, e aos sdbados, das 07h20 as 16h40. No campus SP n3do ha
funcionamento aos sabados.

Equipamentos de informatica

A Tabela 16 apresenta o numero de computadores a disposi¢cdo dos usuarios, tanto no
campus de S3o Bernardo quanto no de S3o Paulo, com dados relativos ao 22 Semestre
de 2025.

Tabela 16: Quantitativos de computadores e servidores disponiveis a comunidade.

Setor Administrativo Graduacdo e P6s-Graduagao
Tipo de equipamento Campus SBC Campus SP Campus SBC Campus SP
Computadores (PCs) 344 41 930 125
Servidores 36 6 70 9

Existe uma area de manutencdo interna preventiva localizada no campus de SBC que
atende os dois campi. Para os equipamentos de grande porte, como servidores e
switches, ha contratos de manuten¢do com empresas externas.

Vers3do 1.0 — 03/08/26 - web 116



@ Plano de Desenvolvimento Institucional 2026-2030

Recursos tecnoldgicos e de audiovisual

Os recursos tecnoldgicos e de audiovisual em salas de aula e nos demais espacos
académicos dos dois campi encontram-se descritos a seguir e se somam aqueles ja
mencionados.

Ha 167 projetores multimidia, dos quais 144 estdo instalados no campus de Sao
Bernardo e 23 no campus de S3ao Paulo, sendo que todas as salas dispdem de
computador com acesso a internet. No campus de SBC existem quatro auditérios |, J, B
e T, e no campus de SP um auditério e um miniauditdrio, todos com sistema de
sonorizagao, projecdo e acesso a internet.

Acesso a redes e softwares

Os computadores de todas as unidades da Instituicdo estdo interligados formando uma
rede do tipo intranet denominada Rede FEInet.

O gerenciamento da FEInet também é feito pela Coordenadoria Geral de Informatica,
gue a constituiu como rede prépria e especifica, diferenciando-a de cada uma das
demais redes em funcionamento nos diferentes campi (Sdo Paulo e Sdo Bernardo do
Campo).

A FEInet oferece a seus usudrios:

e Servicos de informacdo;

e Correio eletronico;

e Acesso a softwares especializados em diversas areas da engenharia, computagao
e administragao;

e Acesso a servidores recursos (de arquivos, gerenciadores de dados, de
aplicacOes) e

e Acesso a Internet de alta velocidade e com redundancia de links.

Podem acessar a rede os alunos regularmente matriculados, os professores,
funcionarios, pesquisadores e visitantes devidamente credenciados.

O pedido para “Criagdo de conta de acesso aos servicos/ recursos de informatica” é feito
juntamente com a matricula e sua validade é mantida por todo o periodo em que o
estudante estiver devidamente matriculado. Apds o cadastro, sdo disponibilizados os
dados para o acesso (username e password). As normas para utilizacdo da rede FEInet e
dos laboratérios encontram-se na pagina do Centro Universitario (www.fei.edu.br), no
Portal do Aluno, na area de “Normas, Contratos e Procedimentos”. No caso de docentes
e funciondrios, no momento da contratacao.
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Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA)

A plataforma Moodle constitui o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) oficial do
Centro Universitario FEl, sendo utilizada de forma integrada as atividades académicas
de todos os cursos de graduagao. Introduzida hd mais de 15 anos, desde 2021 encontra-
se hospedada em infraestrutura em nuvem da Amazon Web Services (AWS),
assegurando elevados padrdes de disponibilidade, escalabilidade, desempenho e
seguranca da informacdo. O acesso ao ambiente é realizado por meio do endereco
eletrénico https://moodle.fei.edu.br, com login realizado por meio do username e
senha disponibilizados alguns dias antes do ingresso do estudante.

A gestdo, manutencdo e atualizacdo da plataforma contam com o suporte de empresa
terceirizada, garantindo boas praticas de operacao, seguranca e evolucdo tecnoldgica
do AVA. Todas as disciplinas oferecidas pela Instituicdo possuem seus respectivos
espacos académicos no Moodle, que funcionam como suporte as atividades presenciais
e ao desenvolvimento de metodologias ativas de aprendizagem. O processo de
integracdo académica é todo automatizado. No momento da matricula, o estudante é
vinculado automaticamente as disciplinas correspondentes na plataforma, assegurando
acesso imediato aos conteldos, atividades, materiais didaticos e canais de comunicacao
com docentes e colegas, favorecendo a organizacdo dos estudos e a continuidade do
processo formativo.

Softwares de simulagao e ferramentas tecnoldgicas

O Centro Universitario FEI disponibiliza aos seus estudantes um conjunto abrangente de
ferramentas computacionais de simulacdao e apoio didatico, que complementam o
processo de ensino-aprendizagem e aproximam a formacgao académica das demandas
reais do mercado. Nos cursos de Engenharia, por exemplo, destacam-se softwares
amplamente utilizados na pratica profissional e na pesquisa aplicada, como ANSYS,
AutoCAD, SOLIDWORKS, MATLAB, Altium, NX, CarSim, TruckSim, Supply Chain Guru,
Coupa Supply Chain e ForecastPRO, entre outros. Essas ferramentas possibilitam a
modelagem, analise, simulacdo e otimizacdo de sistemas complexos nas areas de
mecanica, eletronica, producdo, logistica, automacdo e mobilidade, favorecendo o
desenvolvimento de competéncias técnicas avancadas e a aplicacdo integrada de
conhecimentos tedricos.

Além das ferramentas especificas, a Instituicdo também oferece softwares de uso geral
e de apoio académico, tais como Statistica, Grammarly, SurveyMonkey e Kahoot!, que
contribuem para o desenvolvimento de habilidades analiticas, comunicacdo escrita,
coleta e analise de dados, bem como para a adocdo de metodologias ativas e dindmicas
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em sala de aula. Esses recursos sao utilizados de forma transversal em diferentes cursos
e componentes curriculares, promovendo a interdisciplinaridade, a aprendizagem
colaborativa e o engajamento dos estudantes. Dessa forma, a FEl assegura um ambiente
educacional atualizado, alinhado as melhores praticas pedagdgicas e tecnoldgicas, e
plenamente aderente as exigéncias da formacao profissional contemporanea.

Formas de atualiza¢do e expansao

A renovacdo de licenciamento, atualizacdo ou expansao de softwares da FElnet é feita
por meio da avaliacdo anual dos departamentos de ensino e administrativos sobre as
necessidades operacionais, dos PPCs e das pesquisas, e do plano orcamentario
especifico. A atualizacdo e expansdo de hardware sdo feitas anualmente, conforme
necessidade da rede de usuarios e/ou melhoria tecnolégica visando atender aos
projetos pedagdgicos e pesquisas em andamento, considerada a crescente demanda
por simulacdes que consomem alto poder de processamento e de renderizacao.

Inovagdes tecnoldgicas

Nos ultimos anos, as inovagdes concentraram-se na ampliagdo das tecnologias
educacionais e de suporte a metodologias ativas e de ensino-aprendizagem com
mediacdo tecnolégica, ampliacdo da conectividade e dos servicos a qualquer hora,
ampliacdo do numero de computadores disponiveis e da cobertura da rede Wi-Fi.
Também, investimentos expressivos em novos servidores, infraestrutura, backup
externo, seguranca da informacdo e adequacao a digitalizacdo dos setores e a LGPD.
Adicionalmente, encontra-se instalada no campus SBC uma rede 5G contemplada em
projeto de pesquisa em parceria com empresas da area.

Pessoal técnico-administrativo
e 01 Coordenador Geral de Informatica
e 01 Assistente Administrativo Sénior
e (01 Chefe de Tecnologia e Redes
e 05 Analistas de Suporte a Redes
e 01 Chefe de Sistemas da Informacao
e 01 Analista de Negdcios
e 03 Analistas de Sistemas
e 03 Analistas de Desenvolvimento
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e 01 Chefe de Suporte Técnico

e 01 Auxiliar de Escritério

e 01 Auxiliar Administrativo Pleno
e 03 Atendentes

e (09 Técnicos de Suporte

9.11 Ageéncia FEI de Inovagao - AGFEI

A Agéncia FEI de Inovagdo (AGFEI) foi criada pela portaria R-17/2015 da Reitoria do
Centro Universitario FEI com a finalidade de “organizar e fortalecer as intera¢des entre
o Centro Universitario FEI, o setor produtivo, 6rgaos do governo e demais institui¢cdes
comprometidas com a inovacdo tecnolégica, por meio do gerenciamento de politicas
institucionais de inovacao, gestdo e protecao da propriedade intelectual, transferéncia
de tecnologias e incentivo ao empreendedorismo”.

A AGFEI possui um papel essencial na interface entre os diversos grupos de pesquisa da
FEI e as empresas, sendo o Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT) da Instituicdo,
conforme definido pela lei n2 10.973/2004 (lei da Inovagdo), pela lei n? 13.243/2016
(Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacgdo) e pelo decreto n2 9.283/2018, que o
regulamenta. Desde sua criacdo, a AGFEI foi estruturada para que pudesse incorporar
uma série de outros aspectos ndo contemplados pela lei de inovacdo, como, por
exemplo, as atividades relativas ao chamado “Escritério de Apoio Institucional ao
Pesquisador”, conforme denominacgao utilizada pela Funda¢ao de Apoio a Pesquisa do
Estado de S3o Paulo (FAPESP). Atuante na conexdo dos departamentos de ensino, cursos
e programas de pds-graduacdo com empresas parceiras para projetos e iniciativas
colaborativas, que vao de projetos integradores de graduacdo a trabalhos de iniciacao,
mestrados e doutorados. Nesse sentido, atua em sintonia com as premissas pedagdgicas
da FEI.

A AGFEI é a gestora da Politica de Inovacdo da FEl e do relacionamento com o setor
produtivo, atuando na protecdo dos intangiveis institucionais como, por exemplo, as
patentes. Apoia também os docentes na busca, no gerenciamento e na prestagdo de
contas dos recursos financeiros, publicos ou privados, utilizados na execug¢do de seus
projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&l).

A Politica de Inovagdo da FEI foi estabelecida pela Portaria P-04/2025, de 15 de abril de
2025. O documento define objetivos estratégicos para atuacdo institucional no
ambiente produtivo local, regional ou nacional e diretrizes para:

e As acGes de empreendedorismo, gestdo de incubadoras de empresas e de
participacdo no capital social de empresas;
e A extensdo tecnoldgica e a prestacdo de servicos técnicos especializados;
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e O compartilhamento e a permissao de uso por terceiros de seus laboratérios,
equipamentos, recursos humanos e capital intelectual;

e A gestdo da propriedade intelectual e a transferéncia de tecnologia;

e Ainstitucionalizacdo e a gestdao do Nucleo de Inovagao Tecnoldgica;

e As acles institucionais de capacitacio de recursos humanos em
empreendedorismo, gestdo da inovacdo, transferéncia de tecnologia e
propriedade intelectual;

e O estabelecimento de parcerias para desenvolvimento de tecnologias com
inventores independentes, empresas e outras entidades;

e A participagdo, a remuneracdo, o afastamento e a licenca de pesquisadores;

e A captacado, a gestdo e a aplicagdo das receitas e

e A qualificacdo e a avaliacdo do uso da adocdo dos resultados decorrentes de
atividades e de projetos de pesquisa.

A necessidade de uma Politica de Inovacgao é estabelecida na Lei de Inovagao n? 10.973
de 2004 (alterada pela lei n? 13.243, de 11 de janeiro de 2016 - Marco Legal de CT&I) e
disciplinada pelo Decreto n? 9.283, de 7 de fevereiro de 2018. Como Instituicdo
comunitdria, o Centro Universitdario FEI defende que mesmo ndo sendo uma
obrigatoriedade para as ICTs ndo publicas, a existéncia de um marco legal interno figura
como elemento importante para orientagdo das a¢bes de empreendedorismo e
inovacdo do Centro Universitario, para guiar a atua¢ao da AGFEIl e para subsidiar a
obtencado de recursos de fomento a inovagao

O escopo de atuac¢do da AGFEI é baseado em cinco grandes pilares:

i. Desenvolver agdes internas de empreendedorismo e inovagao, de participacao
em hackathons, de participacdo em concursos de inovagao e, principalmente,
para o estabelecimento de parcerias com as empresas e com as entidades ligadas
a inovacao;

ii.  Apoiar a comunidade interna na obtencdo de recursos para seus projetos, na
gestdo administrativa durante a sua execucdo e na respectiva prestacdao de
contas, bem como apoiar as iniciativas de empreendedorismo da comunidade;

iii.  Disseminar a cultura de inovagao e os avang¢os da tecnologia, avaliando o seu
impacto em diferentes dimensodes;

iv.  Conectar o Centro Universitario FEl com as empresas, entidades representativas
da drea empresarial, entidades governamentais e demais instituicdes voltadas
ao apoio a Ciéncia, Tecnologia e Inovagao e

v.  Proteger a propriedade intelectual institucional, gerada pelos seus grupos de
pesquisa, alunos e demais colaboradores, valorando e transferindo as
tecnologias criadas.
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O trabalho desenvolvido pela AGFEI deve favorecer o estabelecimento de relagdes de
parceria, nas quais alunos de graduacao e de pds-graduacdo, pesquisadores da FEl e
funciondrios das empresas se dedicam a busca de solugdes para problemas dos
diferentes niveis de complexidade cientifica e tecnoldgica.

9.12 Outros Setores Relevantes

A descricdo que se segue informa o quadro de pessoal existente e os horarios de
funcionamento de outros setores de apoio, responsaveis pelo atendimento e
acompanhamento dos alunos nos diversos programas e atividades complementares,
oferecidos pela Instituicdo. O numero de funcionarios informado tem como base o
segundo semestre de 2025.

SETOR DE BOLSAS

Localizado na sala D0-02A do prédio D

Atendimento e acompanhamento dos alunos bolsistas.
e 01 Analista de Bolsa e
e 01 Auxiliar Administrativo

Hordrio de funcionamento: segunda, terca, quinta e sexta, das 08h00 as 18h00; quarta-
feira, das 08h00 as 19h00.

SETOR DE ESTAGIOS E EMPREGO
Informacdes e orientacdes sobre estagio, seja ele obrigatério ou ndo.
Localizado na Secretaria Geral

e 02 Auxiliares de Escritdrio.

Horario de funcionamento: de segunda a sexta, das 09h00 as 21h00, e aos sabados, das
09h00 as 13h00.

SETOR DE RELAGOES INTERNACIONAIS
Atendimento e acompanhamento de alunos participantes de intercambios nacionais ou
internacionais.
Localizado na sala D0-02 do prédio D
e 01 Coordenador de Administracdo e Relacdes Internacionais e
e (1 Estagidrio de Relagdes Internacionais.

Horario de funcionamento: de segunda a sexta, das 09h30 as 18h30.
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SETOR DE INICIAGAO CIENTIFICA, TECNOLOGICA, DIDATICA E DE ACAO SOCIAL
Atendimento e acompanhamento dos alunos participantes dos programas de Iniciagao
Cientifica, Iniciacdo Tecnoldgica, Iniciacdo Didatica e de A¢des Sociais de Extensao.
Localizado na sala D0-08 do prédio D

e 01 Auxiliar Administrativo Pleno.

Horario de funcionamento: de segunda a sexta, das 09h30 as 18h30.

CENTRO DE VIVENCIA DESPORTIVA, RECREACAO E LAZER - CVDRL
Setor responsavel por promover e desenvolver, junto a comunidade FEI, a pratica
esportiva. Para isso, promovem-se todo ano varias competicdes esportivas que integram
a comunidade e estimulam a pratica de esportes, melhorando a qualidade de vida. A
administracdao do CVDRL fica localizada em uma sala especifica no gindsio de esportes
(Prédio S) da FEI, no campus SBC.
Localizado nos prédiosN e S

e (1 Coordenador do CVDRL;

e 01 Instrutor de Educacao Fisica;

e 02 salva-vidas;

e (01 Aluno estagiario e

e 02 Auxiliares de servigos.

Horario de funcionamento: de segunda a sexta-feira, das 06h30 as 22h00, e aos sabados,
das 06h30 as 17h30.
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10 AUTOAVALIAGCAO INSTITUCIONAL

A avaliacdo é um processo continuo e tem como principal objetivo auxiliar a Instituicao
no processo de tomada de consciéncia sobre sua missao e finalidades académicas e
sociais, por meio da constru¢ao de uma cultura de avaliagdo de carater formativo e no
processo de tomada de decisdao acerca dos rumos institucionais. A avaliagao institucional
é impulsionadora de mudancas no processo académico de producdo e disseminacado de
conhecimento, que se concretiza na formacdo de cidaddos e profissionais e no
desenvolvimento de atividades de pesquisa e de extensao.

A avaliacdo institucional conjuga os processos de autoavaliacdo e de avaliacdo externa.
A avaliacdo externa é realizada por meio de instrumentos como avaliagdo externain loco
realizada por comissdao de especialistas, conceitos CAPES dos cursos de programas de
pods-graduacdo stricto sensu e indicadores de qualidade da educacdo superior
compilados e divulgados pelo Inep, como conceito Enade, Indicador de Diferenca entre
os Desempenhos observado e esperado (IDD), Conceito Preliminar de Curso (CPC), e
indice Geral de Cursos (IGC). Além disso, avaliagdes realizadas pela sociedade civil
organizada, como o Ranking Universitdrio Folha ou o Guia Faculdade Estaddo, também
servem de subsidios neste processo.

A autoavaliacdo é um processo pelo qual a Instituicdo constréi conhecimento sobre sua
realidade e compreende o significado de suas atividades, visando a melhoria da
qgualidade educativa e ao aumento de sua relevancia social. O cardter formativo da
autoavaliacdo deve permitir o aperfeicoamento dos agentes institucionais e da
Instituicdo, por induzir um processo de reflexdao e de busca de autoconhecimento
institucional na comunidade académica.

10.1 Concepg¢ao do Modelo de Autoavaliagao

Os principios do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior — SINAES, sdo:
responsabilidade social com a qualidade da educagdo superior; reconhecimento da
diversidade do sistema; respeito a identidade, a missdo e a histdria das instituicdes;
globalidade, isto é, compreensdo de que a instituicdo deve ser avaliada a partir de um
conjunto significativo de indicadores de qualidade, vistos em sua relagdo organica e ndo
de forma isolada; e continuidade do processo avaliativo.

O modelo de autoavaliacdo existente no Centro Universitdrio FEI visa a analisar as
praticas pedagdgicas e administrativas, identificando suas potencialidades e limitacdes,
de modo a auxiliar no processo decisério e na melhoria da qualidade do ensino e da
gestdo académica.

A concepcdo e os principios que orientam o Projeto de Autoavaliacdo Institucional estdo
em conformidade com os do SINAES, tendo como objetivo identificar o perfil
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institucional e o significado de sua atuagdo, considerando no minimo as seguintes
dimensdes institucionais:

e A missdo e o plano de desenvolvimento institucional;

e Apolitica para o ensino, a pesquisa, a pds-graduagdo, a extensao e as respectivas
formas de operacionalizacdo, incluidos os procedimentos para estimulo a
producdo académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades;

e A responsabilidade social da Instituicao, considerada especialmente no que se
refere a sua contribuicdo em relagdao a inclusdo social, ao desenvolvimento
econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da memoria cultural, da
producdo artistica e do patrimonio cultural;

e A comunicacdo com a sociedade;

e As politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo técnico-
administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas
condicGes de trabalho;

e Organizacdo e gestdo da Instituicdo, especialmente o funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relacao
com a Mantenedora, e a participacdo dos segmentos da comunidade
universitaria nos processos decisorios;

e Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca,
recursos de informagao e comunicagao;

e Planejamento e avaliacao, especialmente os processos, resultados e eficacia da
autoavaliagao institucional;

e Politicas de atendimento aos estudantes e

e Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade
dos compromissos na oferta da educac¢ao superior.

Nesta perspectiva, a avaliagdo é um instrumento para:

e diagndstico das politicas e acdes da Instituicdo em direcdo a exceléncia no
cumprimento de sua missdo e na execucao de seu Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI);

e planejamento e gestdo da Instituicao;

e prestacdo de contas para a sociedade e 6rgdos regulatorios e
e sustentacdo da qualidade do sistema de educacdo superior.

O modelo avaliativo do Centro Universitario FEI, sob responsabilidade da Comissdo

Propria de Avaliagdo (CPA), é pautado na busca pela construcdo e consolidacdo de uma
cultura avaliativa, como instrumento estratégico da gestdo institucional.
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10.2 A Comissao Prépria de Avaliagao — CPA

A Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA) tem por finalidade elaborar e coordenar, com a
participacdo da comunidade académica, da administracdo e dos Conselhos Superiores,
a autoavaliacdo institucional, dentro dos principios e diretrizes do SINAES,
contemplando as dimensGes previstas no artigo 32 da Lei n? 10.861/2004 e outras
dimensbes institucionais relevantes identificadas no Plano de Desenvolvimento
Institucional ou em politicas internas da Instituicado.

A autoavaliagao institucional é entendida como um processo integrador que revela,
discute, amplia e propde caminhos de a¢do para a gestdo administrativa e pedagdgica e
institucional. Nessa perspectiva, a autoavaliacdo também deve ser:

e Um processo continuo de aperfeicoamento do desempenho académico e
administrativo;

e Uma ferramenta de auxilio no planejamento da gestao universitaria;

e Uma forma de prestacdo de contas a sociedade.

Considerando o exposto, as atividades da CPA recebem apoio institucional e tém sido
direcionadas para o continuo aprimoramento da autoavaliacao.

10.3 Aspectos Avaliados e o Projeto de Autoavaliagdo

A autoavaliagdo esta estabelecida com base na andlise das 10 dimensdes do SINAES que,
de acordo com Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n? 65/2014, foram agrupadas em
cinco eixos avaliativos que incorporam essas dez dimensdes, a saber:

e Eixo 1: Planejamento e avaliagao institucional (dimensao 8 do SINAES);
e FEixo 2: Desenvolvimento Institucional (dimensdes 1 e 3 do SINAES);

e FEixo 3: Politicas académicas (dimensoes 2, 4 e 9 do SINAES);

e Eixo 4: Politicas de gestdo (dimensdes 5, 6 e 10 do SINAES) e

e FEixo 5: Infraestrutura fisica (dimensao 7 do SINAES)

A autoavaliacao é planejada em ciclos trienais, sendo avaliados a cada ano um ou dois
eixos além do eixo “Planejamento e avaliacdo institucional”, que é avaliado anualmente.
Relatorios anuais sdo produzidos e, ao final do ciclo trienal, é produzido um relatdrio
sobre os trés anos do ciclo, englobando todas as dimensdes, em conformidade com a
Nota Técnica n? 65/2014. Tendo em vista que os destinatdrios do relatério sdo os
membros da comunidade académica, os avaliadores externos e a sociedade, os
relatdrios devem apresentar, analisar e interpretar os resultados obtidos, além de
sugerir acGes a serem avaliadas para implementacdo nas diversas esferas institucionais.
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10.4 Etapas do Processo de Autoavaliagao

O processo de autoavaliagdo institucional do Centro Universitario FEI foi proposto de

modo a contemplar seis etapas, a saber:

Etapa 1: Projeto de avaliagao
Essa etapa compreende a definicdo de objetivos, estratégias, metodologia, recursos
e calenddrio das a¢Ges avaliativas. Contempla também a definicao das condigdes
materiais para o desenvolvimento do trabalho: espacos fisicos necessarios,
infraestrutura computacional, recursos de comunicagdo e previsao de horas de
trabalho de docentes e de funcionarios técnico-administrativos.

Etapa 2: Sensibilizagao
Busca o envolvimento da comunidade académica (corpo docente, técnico-
administrativo e discente) no processo de avaliagdo institucional. Esse
envolvimento é fundamental em todo o processo, sendo priorizado durante as
etapas de coleta e de divulgacdo dos resultados.

Etapa 3: Coleta
Consiste na concretizagdo das atividades planejadas e na aplicagdo dos
instrumentos de avaliagdo para levantamento dos dados e informagdes
necessarios. Os instrumentos usados incluem questiondrios, analise documental,
relatdrios, entrevistas e observacdes diretas, entre outros que forem avaliados
COMo necessarios.

Etapa 4: Andlise e interpretagao das informagodes e elaboragao de relatérios
Os resultados sao analisados quanto ao desempenho institucional e interpretados
a fim de compara-los aos objetivos fixados no PDI. Os processos de elaboracdo de
relatdrios internos e de relatdrios de autoavaliacdo institucional finalizam esta
etapa.

Etapa 5: Divulgagdo dos resultados
A divulgacao, como continuidade do processo de avaliagdo interna, deve possibilitar
a apresentacdo publica e a discussdo dos resultados alcancados nas etapas
anteriores. A divulgacdo deve propiciar as oportunidades para que as ac¢des
concretas oriundas dos resultados do processo avaliativo sejam tornadas publicas a
comunidade interna.

Etapa 6: Meta-avaliagao
Ao final do processo de autoavaliacao, estabelece-se um processo de reflexdao sobre
os resultados obtidos. A analise das estratégias utilizadas, das dificuldades e dos
avancos apresentados para planejar agdes futuras induz o processo de
autoavaliacdo e autoconhecimento institucional.
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10.5 Como a Autoavaliagao é Utilizada

O processo de autoavaliagdo no Centro Universitario FEl, incluindo a organizagao e
responsabilidade da tomada de decisdo a partir da andlise dos resultados avaliativos,
pode ser compreendido por meio do fluxograma indicado na Figura 10.

{ Processo de Autoavaliacao do Centro Universitario FEI ]

Corpo Corpo técnico- Corpo
discente administrativo docente

Sociedade

Projeto de . .. i . Meta-
" Coleta — Apdlise —— Relatérios — Divulgagio — -
avaliagio avaliagio

»

Coordenagdes
e chefias

Doaumentos,
relatarios e
basesde
dados

—~

Entrevistas e
observag s
direta

Questionios
eletrinicos

Figura 10: Processo de Autoavaliacdo do Centro Universitario FEI

No processo, a CPA utiliza diversos recursos como questionarios, consulta a documentos
e bases de dados, além de entrevistas e observacao direta para subsidiar as analises. Os
resultados destas andlises sdo consolidados em relatérios enviados as liderancas da
Instituicdo para subsidiar a tomadas de decisdo de carater académico ou administrativo
para o aprimoramento das atividades e o desenvolvimento institucional.

Os resultados da avaliacdo sdao compartilhados com o corpo discente, o corpo docente,
o corpo técnico-administrativo e representantes da sociedade civil organizada por meio
do Relatdério e acesso ao sistema de consulta informatizado. Também sdo realizadas
algumas reunides especificas para permitir melhor compreensdo e partilha dos
resultados. Para professores e liderancas académicas e administrativas, os encontros
acontecem semestralmente durante a “Semana da Qualidade no Ensino, na Pesquisa e
na Extensdo”, um evento voltado para planejamento e debates realizado na semana que
antecede o inicio do semestre letivo. Para Coordenadores de Curso, Chefes de
Departamento e o corpo técnico-administrativo, sdo realizadas reunibes focais.
Comentarios, analises e sugestGes recebidos durante a divulgacdo dos resultados
auxiliam a CPA na meta avaliacdo do processo e planejamento de novo ciclo avaliativo.
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Os resultados produzidos pela Comissdao Prépria de Avaliagdo (CPA) desempenham
ainda papel de destaque na elaboragao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
ao fornecerem evidéncias sistematizadas sobre o desempenho académico,
administrativo e institucional. As fragilidades identificadas nos relatérios da CPA s3o
objeto de analise detalhada pelos érgdos de gestao, sendo incorporadas ao processo de
planejamento estratégico como insumos essenciais para a definicao de a¢des de curto,
médio e longo prazo. Dessa forma, a autoavaliagdo institucional orienta também a
construcao de diretrizes, metas e iniciativas para o quinquénio subsequente,
assegurando maior aderéncia as necessidades da comunidade académica, aos requisitos
regulatorios e as melhores praticas de gestdo, além de promover a melhoria continua e
o fortalecimento da qualidade institucional.

10.6 Canais de Divulgac¢do dos Resultados

Além de divulgacdes pontuais, os principais instrumentos usados na divulgacdo continua
de resultados sdo o Sistema de Consulta da CPA, no qual os diversos segmentos da
comunidade académica podem consultar os resultados das avalia¢des realizadas desde
2009, e os Relatérios Anuais de Autoavaliagdo protocolados no MEC e disponiveis na
pagina da CPA no site da Instituicdo.
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11  ASPECTOS FINANCEIROS E ORGAMENTARIOS

A Fundacao Educacional Inaciana Pe. Sabdia de Medeiros, mantenedora do Centro
Universitario FEI, € uma instituicdo comunitaria, sem fins lucrativos e filantrépica, que
deve observar e zelar por sua sustentabilidade e pela capacidade de investimento para
gue garanta o desenvolvimento institucional e a perenidade de suas obras. A Instituicdo
aplica uma gestao econémico-financeira muito eficaz, suportada por rigoroso controle
orcamentdrio e de aplicagdo de seus recursos nas atividades-fim. O planejamento
orcamentdrio é de responsabilidade da Mantenedora, ouvidas as necessidades do
Centro Universitario.

Todos os investimentos sdo realizados com recursos préprios e a Instituicio tem
realizado investimentos em inovagdes tecnoldgicas, reposi¢cbes de equipamentos e
atualizacdo ou criagcdo de novos espagos com montantes, no minimo, equivalentes a
conta de depreciacdo patrimonial apontada nos balancos.

A solidez da Instituicdo estd registrada em seus Balangos Patrimoniais, devidamente
auditados nos termos da legislacdo vigente, o que permite a estratégia de
fortalecimento institucional pretendida. As reservas sdao mantidas em investimentos
conservadores.

A Tabela 17 apresenta as previsdes gerais de receitas, despesas e investimentos para o
qguinguénio.
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Tabela 17: Receitas, despesas e investimentos previstos para o periodo.

Conteudo restrito as instancias internas do Centro Universitario FEl e aos orgdos de
regulacao e avaliacao externa.
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Anexo 1 — Estatuto do Centro Universitario FEI

O Estatuto do Centro Universitario FEI pode ser encontrado no seguinte link:

https://gerenciador.fei.edu.br/Content/Arquivos/Template/junho2017/Themes/Resou
rces/docs/legislacao/estatuto-centro-universita%CC%81rio-

fei.pdf? gl=1*110vjt5* ga*MTcINDM20ODQ30S4xNTQwMzgiNjQw* ga 9CWNLCIN1
W*MTYONjIINDI4Ni440S4wLiE2NDYyNTQyODYuN;jA.

Anexo 2 — Regimento do Centro Universitario FEI

O Regimento do Centro Universitdrio FEI pode ser encontrado no seguinte link:

https://gerenciador.fei.edu.br/Content/Arquivos/Template/junho2017/Themes/Resou
rces/docs/legislacao/regimento-centro-universita%CC%81rio-

fei.pdf? gl=1*q6lu60* ga*MTcINDM20DQ30S4xNTQwMzglNjQw* ga 9CWNLCIN1
W*MTYONjIINDI4Ni440S4wLiE2NDYyYNTQyOTQuUNTI.
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