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PORTARIA
P-04/2025

Estabelecimento da Politica de Inovacdo da FEI

A FUNDACAO EDUCACIONAL INACIANA “PE. SABOIA DE MEDEIROS”,
mantenedora do Centro Universitario FEI, sediado em S&o Bernardo do Campo, com
atividades no campus da mesma cidade e no campus de Sao Paulo, por seu Presidente, de
acordo com as disposigGes estatutdrias e regimentais que lhe sdo conferidas,

CONSIDERANDO a necessidade de :

1. atender as regulamentacées legais vigentes, em especial o Marco Legal de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacado, que estabelece a importancia da formalizagdo de uma Politica
de Inovagdo por parte das Institui¢des Cientificas e Tecnologicas;

2. definir diretrizes que possam balizar o processo de negociacdo de parcerias entre
a FEI e o setor empresarial, para o desenvolvimento de projetos de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacéo;

3. potencializar o ambiente de fomento a inovagéo e ao empreendedorismo no Centro
Universitario FEI, bem como de apoio as iniciativas dos ecossistemas local, regional,
nacional e internacional de inovacio;

4. definir as competéncias e dar celeridade aos processos e iniciativas que visem ao
desenvolvimento de inovagdes tecnolodgicas,

5. definir e organizar o processo e a forma de tratamento da Propriedade Intelectual
ou Produtos de Inovacéo gerados por alunos, docentes, pesquisadores, colaboradores
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6. organizar o processo de transferéncia de tecnologia entre o Centro Universitario

FEI e as empresas e demais organizacdes do ecossistema de inovacdo e
empreendedorismo,

RESOLVE estabelecer a Politica de Inovacao da FEI, conforme Anexo a esta Portaria.

Publique-se e cumpra-se.

Presidéncia da Fundacdo Educacional Inaciana "Pe. Sabéia de Medeiros", em 15 de abril
de 2025.

JWW M’/\’
Pe. Theodoro Paulo Severino Peters, S.].
Presidente

www.fei.edu.br



Anexo

Politica de Inovagdo da FEI

CAPITULO | - DOS OBJETIVOS GERAIS

Art. 12, A Politica de Inovacdo da Fundagdo Educacional Inaciana Pe. Sabdia de Medeiros - FEI
dispde sobre a organizacdo e a gest3o dos processos que orientam a transferéncia de tecnologia
da Instituicdo e o apoio a geragdo de inovacdo decorrente da interagdo com o ambiente
produtivo, em consondncia com as prioridades da politica nacional de ciéncia, tecnologia e
inovagdo e com a politica industrial e tecnolégica nacional.

CAPITULO Il - DA ESTRATEGIA DE ATUACAO INSTITUCIONAL NO AMBIENTE PRODUTIVO
LOCAL, REGIONAL OU NACIONAL

Art. 22. A estratégia de atuagdo da FEI nos ambientes produtivos local, regional e nacional,
envolverd 3 eixos fundamentais:

I - Formagdo de profissionais integrais, inseridos no ambiente de trabalho, de modo a garantir
ao egresso a flexibilidade necessdria para as adaptacdes exigidas em um mercado de constantes
e rapidas transformagdes;

Il - Desenvolvimento de conhecimento em areas de gestdo e tecnologia, por meio de seus
programas de Iniciacdo Cientifica, Iniciagdo Tecnoldgica, de mestrado e de doutorado, bem
como em projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo institucionais e em parceria com
empresas e organizagdes ligadas ao ecossistema de empreendedorismo e inovagdo;

HI - Apoio ao desenvolvimento do setor produtivo e de outras organizacSes, por meio do
estabelecimento de parcerias, tornando o conhecimento gerado internamente disponivel ao
desenvolvimento tecnoldgico e da gest3o.

Paragrafo primeiro — Para a atua¢do institucional, serd utilizada a estrutura do Ndcleo de
Inovagdo Tecnoldgica, que terd o papel de induzir, medir e acompanhar os resultados das acoes
de inovagdo da instituicdo.

Paragrafo segundo — Serdo priorizadas as areas definidas pela Reitoria, e que constam do
planejamento estratégico e do plano de desenvolvimento institucional do Centro Universitério
FEI

Paragrafo terceiro — Os indicadores de resultados das acSes de inovagao da instituicdo serdo
constituidos por aqueles demandados pelos 6rgéos oficiais e por outros, a critério da FEl, e que
permitam induzir o fortalecimento da inovagdo em areas estratégicas, assim como avaliar seu
alcance.



CAPITULO Ill - DAS ACOES DE EMPREENDEDORISMO, GESTAO DE INCUBADORAS DE
EMPRESAS E DE PARTICIPACAO NO CAPITAL SOCIAL DE EMPRESAS

Art. 32. A FEI, em consondncia com os seus objetivos estatutarios e educacionais envidara todos
os seus esforcos com o objetivo de desenvolver acBes de fomento ao ecossistema de
empreendedorismo e inovagdo. Tais agdes poderdo estar relacionadas s indicadas abaixo:

I = Apoio ao ecossistema empreendedor e de incubagdo de empresas, marcadamente as a¢des
das administrag6es municipal, estadual e federal, bem como aquelas emanadas das entidades
representativas do setor produtivo;

Il — Fomento as iniciativas institucionais de empreendedorismo e inovacdo, tanto do corpo
discente quanto docente;

Il - Criagdo de espacos fisicos para abrigar projetos de empreendedorismo e a¢des de inovacdo;

IV — Fomento a participagdo de discentes em eventos de apoio ao empreendedorismo e ao
processo inovador;

V — Fomento ao desenvolvimento de projetos, com vistas ao atendimento de demandas sociais
e de entidades representativas do setor produtivo e de servicos;

VI - Constituigdo de grupos de estudo para o diagndstico de demandas do ambiente produtivo
local, regional e nacional;

VIl - Apoio a iniciativas de Empresas Juniores;

VIl — Desenvolvimento de a¢Ses conjuntas e participacdo em 6rgdos representativos do setor
produtivo como FIESP, CIESP e CNI, entre outros;

IX— Apoio a participacdo de ex-alunos em atividades de mentorias e de apoio a projetos de
alunos.

Paragrafo primeiro — A regulamentacdo das agBes de empreendedorismo e de gestdo de
incubadoras de empresas devera ser feito por meio de normativa especifica.

Paragrafo segundo — Iniciativas que envolvam investimentos, participacdes societarias ou
recursos financeiros serdo de competéncia da FEI.

CAPITULO IV - DA EXTENSAO TECNOLOGICA E DA PRESTACAO DE SERVICOS TECNICOS
ESPECIALIZADOS

Art. 42, A extensdo tecnoldgica é atividade que auxilia no desenvolvimento, no aperfeicoamento
e na difusdo de solugdes tecnoldgicas e na sua disponibilizagdo a sociedade e ao mercado.

Parégrafo primeiro — A extensdo tecnoldgica englobaré a execucdo de atividades voltadas a
inovagdo e a pesquisa cientifica e tecnol6gica no ambiente produtivo e a realizagio de servigos
técnicos especializados compativeis com as competéncias e objetivos institucionais, visando,
entre outros objetivos, a maior competitividade das empresas.

Paragrafo segundo — O conceito de extensdo tecnolégica também poderd ser aplicado as
iniciativas com entidades ligadas ao ecossistema de empreendedorismo e inovacjo.



Paragrafo terceiro — A formalizagdo da extensdo tecnoldgica se dard, preferencialmente, por
meio do estabelecimento de “convénios de cooperac3o cientifica e tecnolégica”.

Art. 52. As atividades de extensdo tecnoldgica poderdo envolver estudantes e poderdo ter
previsdo de execucdo nos respectivos planos pedagdgicos de curso, o que ensejard o seu
enquadramento, nesses casos, como “acdo de extensdo”, segundo critérios do MEC. As
atividades de extensdo tecnoldgica, quando entendida como “acdo de extensdo” deverdo
obedecer aos seguintes aspectos:

I - Estarem articuladas com a politica de extensdo e com as a¢des de ensino e pesquisa da
instituicdo;

Il - Considerarem, obrigatoriamente, a participac3o de alunos;

Il - Serem promovidas pelos departamentos de ensino, realizadas com o apoio do nucleo de
inovagdo tecnolégica e da coordenadoria de extens3o da FEI, com a respectiva anuéncia da Vice-
Reitoria de Extensdo e Atividades Comunitarias;

IV - Poderdo prever o pagamento de bolsa-auxilio para os alunos envolvidos;

V - Poderdo prever a cobranga de valores dos beneficiados, com vistas a cobrir os custos de
execuc¢do da atividade, bem como as despesas operacionais e administrativas;

VI - Deverdo apresentar, ao final de sua execuc¢do, sumdrio executivo com os resultados
alcangados junto ao publico participante.

CAPITULO V - DO COMPARTILHAMENTO E PERMISSAO DE USO POR TERCEIROS DE SEUS
LABORATORIOS, EQUIPAMENTOS, RECURSOS HUMANOS E CAPITAL INTELECTUAL

Art. 62. O uso por terceiros dos laboratérios, equipamentos, recursos humanos e capital
intelectual institucionais se dara, preferencialmente, por meio do estabelecimento de
“convénios de cooperagdo cientifica e tecnolégica”.

I - Os convénios deverdo prever, sempre que possivel e cabivel, o ressarcimento dos gastos
institucionais, tanto em termos de dispéndios diretos realizados por meio da aquisicio de
materiais e insumos ou da remuneragdo de recursos humanos, quanto indiretos, como
eventuais depreciacdes e necessidades de manutengdo preventiva e corretiva de maquinas e
equipamentos;

It - Os projetos a serem desenvolvidos no dmbito dos convénios de cooperaciio cientifica e
tecnoldgica deverdo indicar claro beneficio académico para a instituicdo e sua comunidade
interna;

HI - Os projetos realizados em parceria com empresas deverdo prever, sempre que possivel e
cabivel, recursos para cobertura de despesas operacionais e administrativas, de carater
indivisivel, e para constituicdo de um fundo de recursos para apoio a pesquisas e projetos
institucionais de inovacdo.

Paragrafo tinico — A regulamentagéo do estabelecimento de parcerias ser3 feita por intermédio
de normativa especifica.
J/



CAPITULO VI - DA GESTAO DA PROPRIEDADE INTELECTUAL E DE TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA

Art. 72. A gestdo da propriedade intelectual e de transferéncia de tecnologia sera feita por
intermédio do nucleo de inovagdo tecnoldgica da FEL.

Pardgrafo tinico - Entende-se por transferéncia de tecnologia o meio pelo qual um conjunto de
conhecimentos, habilidades e procedimentos aplicdveis aos problemas da producdo sdo
transferidos de uma organizagdo a outra, por transac¢do de carater financeiro ou ndo.

Art. 82, O detalhamento a respeito de matéria envolvendo propriedade intelectual e industrial
sera feito por meio de regulamentagdo especifica, emanada pela Fundag¢do Educacional Inaciana
Pe. Sabdia de Medeiros.

Art. 92, A transferéncia de tecnologia se dara por meio do licenciamento ou da cessdo das
tecnologias desenvolvidas pelo Centro Universitario FEI isoladamente ou em conjunto com
terceiros, bem como pelo estabelecimento de parcerias com empresas e outras entidades, e
serd regulamentada por meio de normas especificas, respeitadas as disposicBes gerais
estabelecidas neste documento.

CAPITULO VIi - DA INSTITUCIONALIZACAO E GESTAO DO NUCLEO DE INOVACAO TECNOLOGICA

Art. 10. A FEI, por intermédio do Centro Universitario FEI, deverd dispor de nicleo de inovacio
tecnoldgica, cujo objetivo principal é o de apoiar a gestdo de sua Politica de Inovacdo.

Paragrafo Gnico — A regulamentagdo do nicleo de inovacdo tecnolédgica, incluindo sua
constituicdo, vinculagdo e competéncias, deverd ser feita por meio de normativa especifica.

CAPITULO VIII - DAS ACOES INSTITUCIONAIS DE CAPACITACAO DE RECURSOS HUMANOS EM
EMPREENDEDORISMO, GESTAO DA INOVAGCAO, TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA E
PROPRIEDADE INTELECTUAL

Art. 11. A capacitacdo de recursos humanos em empreendedorismo, gestdo da inovagdo e
transferéncia de tecnologia se dara em diferentes frentes, atendendo a comunidade interna e
externa, considerando-se organizagGes e empresas de todos os portes.

Paragrafo primeiro - No atendimento a comunidade interna, parceiros em pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo, ou em agBes extensionistas, as iniciativas se dardo por demanda
das areas institucionais ou projetos.

Paragrafo segundo - No atendimento & comunidade externa, poderdo ser desenvolvidas,
sempre que possivel, agdes especificamente voltadas ao apoio as:

I - Iniciativas da municipalidade e de outros érgdos do poder publico, com o oferecimento de
mentorias em temas de expertise da FEIl e do Centro Universitdrio, bem como de apoio técnico;

Il - Pequenas e médias empresas, pela realizagdo de projetos conjuntos, orienta¢do técnica e

oferecimento de capacitacdes.



CAPITULO IX - DO ESTABELECIMENTO DE PARCERIAS PARA DESENVOLVIMENTO DE
TECNOLOGIAS COM INVENTORES INDEPENDENTES, EMPRESAS E OUTRAS ENTIDADES

Art. 12. O estabelecimento de parcerias entre a FEI para desenvolvimento de tecnologias com
inventores independentes, empresas e outras entidades, sempre se daréd por meio da Fundagdo
Educacional Inaciana Pe. Sabdia de Medeiros, sendo o Centro Universitario FEI o seu executor.

Art. 13. As parcerias deverao seguir normativas especificas que regulamentardo o processo de
negociagdo da parceria, da participagdo de recursos humanos, do célculo dos recursos
financeiros e econdmicos envolvidos, da sua execucdo, da alteracdo de valores da proposta e da
prestacdo de contas.

CAPITULO X - DA PARTICIPACAO, DA REMUNERACAO, DO AFASTAMENTO E DA LICENCA DE
PESQUISADORES

Art. 14. Para a execugao das atividades dispostas nesta politica, pesquisadores integrantes do
corpo docente ou do corpo técnico-administrativo poderdo receber retribuicdo pecuniaria na
forma de adicional varidvel por sua participagdo em projetos em que seja realizada captacdo de
recursos financeiros para sua execugdo.

Paragrafo primeiro — O adicional varidvel de que trata este artigo deverd ser custeado
exclusivamente com recursos arrecadados no ambito da atividade contratada.

Paragrafo segundo — O valor do adicional varidvel de que trata este artigo fica sujeito a
incidéncia dos tributos e contribuicGes aplicdveis a espécie, vedada a incorporacdo aos
vencimentos, a remunerag¢do ou aos proventos, bem como a referéncia como base de calculo
para qualquer beneficio, adicional ou vantagem coletiva ou pessoal.

Art. 15. Para a execugdo das atividades dispostas nesta politica, pesquisadores integrantes do
corpo docente ou do corpo técnico-administrativo poderdo solicitar afastamento para prestar
colaboragdo técnica em outra Instituicdo Cientifica, Tecnoldgica e de Inovagdo (ICT), em projetos
com atividades compativeis com a natureza de sua atuagdo e observada a conveniéncia para a
FEL

Paragrafo Unico — O afastamento podera ser remunerado ou sem remuneracdo, a critério da
FEI.

Art. 16. Os pesquisadores integrantes do corpo docente ou do corpo técnico-administrativo
poderdo solicitar licenga sem remuneragdo por até 6 (seis) anos consecutivos, para constituir
empresa com a finalidade de desenvolver atividade empresarial relativa a pesquisa,
desenvolvimento ou inovagdo.

CAPITULO XI - DA CAPTACAO, DA GESTAO E DA APLICACAO DAS RECEITAS

Art. 17. A captacdo de recursos para o desenvolvimento das atividades previstas nesta politica
sera realizada pela FEl e intermediada pelo ntcleo de inovagdo tecnoldgica.

Art. 18. A gestdo e aplicagdo das receitas obtidas por meio do desenvolvimento das atividades
previstas nesta politica serdo realizadas pela FEl, devendo os recursos ser aplicados,
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prioritariamente, em objetivos institucionais de pesquisa, desenvolvimento, extensdo e
inovagao, incluindo os projetos institucionais e a gestdo desta politica.

CAPITULO XIi — DA QUALIFICACAO E DA AVALIACAO DO USO DA ADOCAO DOS RESULTADOS
DECORRENTES DE ATIVIDADES E PROJETOS DE PESQUISA

Art. 19. A qualificagdo e a avaliagdo do uso da adogdo dos resultados decorrentes de atividades
e projetos de pesquisa serdo efetivadas por meio de procedimentos e indicadores definidos em
normativa especifica.

CAPITULO XIil — DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 20. Os casos omissos a este documento serdo resolvidos por deliberacdo conjunta da
Reitoria do Centro Universitdrio FEl e da Presidéncia da Fundacdo Educacional Inaciana Pe.
Sabdia de Medeiros - FEI.



