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PLANO DE ENSINO DE DISCIPLINA


UNIDADE: Administração - PPGA
ÁREA: Administração
TIPO: Disciplina Optativa de Doutorado
CARGA HORÁRIA: 4h em 12 semanas


DISCIPLINA: PAD647 – Ensino em Administração


EMENTA

Introdução ao Ensino, Pesquisa e Publicações em Administração. Principais desafios e oportunidades ao Docente e Pesquisador em Administração. A sinergia entre o Ensino, a Pesquisa, a Publicação e a Extensão Universitária. Os dilemas e paradoxos dos docentes e pesquisadores em Administração no Brasil. Ensino: inovações no processo de ensino e aprendizagem em Administração; principais Metodologias Ativas. O papel docente, as Diretrizes Curriculares Nacionais. O Projeto Pedagógico de Curso. Pesquisa: inovações em pesquisa, incluindo métodos avançados de pesquisa e ferramentas de Inteligência Artificial (IA). Publicações Nacionais e Internacionais tendo em vista o Ensino e a Aprendizagem. A conjugação entre relevância e impacto das publicações com foco no Ensino e Aprendizagem. Os pareceres de artigos científicos.

OBJETIVOS 

Busca-se promover a reflexão sobre o papel desempenhado pelo professor e pesquisador na área de Administração, enfatizando os desafios e as demandas da atividade de docência e pesquisa no cenário atual. Este curso promove discussões sobre o processo de ensino-aprendizagem na educação superior e sobre a formação do docente e do pesquisador.

METODOLOGIA ADOTADA 

Em função da própria disciplina, busca-se incentivar, em todas as aulas, o uso de metodologias ativas de ensino, tais como: sala de aula invertida, instrução por pares, casos de ensino, seminários, entre outras.

Serão utilizados materiais diversos, tais como livros, artigos (principalmente), textos, relatórios técnicos como base aos pós-graduandos.


RECURSOS NECESSÁRIOS

Artigos Acadêmicos, principalmente, mas também relatórios técnicos, artigos aplicados.

Casos de Ensino, bem como outros recursos, tais como vídeos, dramatizações, simulações, apresentações, debates e seminários.

Portanto, serão utilizados o Datashow, Laboratório de Informática, mesas, cadeiras e outros materiais que possam viabilizar as aulas.

Finalmente, cabe mencionar o convite a palestrantes externos, nacionais e internacionais, que sejam referência na temática.


PROGRAMA

	Aula
	 Referência
	Objetivo(s)

	1. Panorama do ensino superior em Administração no Brasil – (12/mar)
	Entrevista “O Futuro da Graduação em Administração”: https://www.youtube.com/watch?v=tDANzkZIY0U
Webinar: Mudanças e Impactos das Novas DCNs para os cursos de Administração: https://www.youtube.com/watch?v=uDMrfGmUzDc&ab_channel=ANGRAD 
Resolução CNE/CES nº 5, de 14 de outubro de 2021. Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduação em Administração.
Transformações Disruptivas: Implicações na Administração e Tendências que redefinem o Ensino e a Aprendizagem.
Edson Sadao Iizuka | Edson Kenji Kondo | Andres Rodriguez Veloso | Liliana Vasconcellos (2025 no PRELO)

	Analisar e debater os cursos de Administração (e suas necessidades) tendo em vista novas DCNs;
Verificar tendências em função das novas tecnologias na formação dos futuros Administradores.

	2. Reflexões Iniciais – Docentes e Estudantes (19/mar)
	Características do “bom docente”
Quem é o estudante de Administração nos dias atuais? Desafios e Oportunidades.
Diferença entre Aluno e Estudante: https://www.youtube.com/watch?v=lalZHgIw9Uc&ab_channel=MensagemUrgente 
GIANESI, I. G. N., MASSI, J. M., & MALLET, D. (2021). Formação de Professores no Desenho de Disciplinas e Cursos: Foco na garantia de aprendizagem. São Paulo: Atlas.
	O “aluno” e o “estudante”
As características do “bom” docente
Desafios e Oportunidades para o processo de ensino e aprendizagem.

	3. Inovação no Ensino e 
Aprendizagem em Administração. (26/mar)
	IIZUKA, EDSON SADAO (2024). Inovação em ensino e aprendizagem - Casos de cursos de Administração do Brasil. 2ª. ed. São Paulo: Empreende.

	Analisar casos inovadores de ensino e aprendizagem em Administração.

	4. Método do Caso e Casos para Ensino (2/abr) 
	Costa, S. D. M., & Torres, T. P. da R. (2021). Casos de ensino: uma revisão sistemática das publicações na Revista Administração: Ensino e Pesquisa (2011-2020). Administração: Ensino E Pesquisa, 22(3). https://doi.org/10.13058/raep.2021.v22n3.2097
Aplicação do Caso Tecemais
Método do Caso: Conceito, Difusão e Aplicação na ESPM
E-book: https://centraldecases.espm.br/wp-content/uploads/2022/04/e-book-metodo-de-caso.pdf 
Ler Prefácio, Introdução e Apresentação e Capítulo 1.
	Refletir sobre o papel docente no contexto do ensino superior.

	5. Aprendizado baseado em Problemas (9/abr)
	Rodrigues, A. dos S., & Coutinho, D. G. (2025). METODOLOGIAS ATIVAS DA EDUCAÇÃO: APRENDIZAGEM BASEADA EM PROBLEMAS. Revista Ibero-Americana De Humanidades, Ciências E Educação, 11(3), 2243–2260. https://doi.org/10.51891/rease.v11i3.18557 
Aprendizagem baseada em Problemas: https://www.youtube.com/watch?v=XyLGarHGJhk&ab_channel=DesignInstrucional 
Aprendizagem baseada em Problemas2: https://www.youtube.com/watch?v=qslsj1y__Q4&ab_channel=SescemMinasGerais 
Diferenças entre Aprendizagem baseada em Problemas e Projetos: https://www.youtube.com/watch?v=_q08NY6YaeM&ab_channel=NilboNogueira-Oficial
 
	Debater e analisar a formação dos docentes nos dias atuais.
Refletir sobre os desafios atuais da docência.

	6. Aprendizado Baseado em Projetos (16/abr)
	Zhang L and Ma Y (2023) A study of the impact of project-based learning on student learning effects: a meta-analysis study. Front. Psychol. 14:1202728. doi:10.3389/fpsyg.2023.1202728
Pedagogia de Projetos: https://www.youtube.com/watch?v=Cst3AYZqEsk&ab_channel=ClarissaFernandes 
O Caso “Avenues”
Vídeo 1: https://www.youtube.com/watch?v=0jFZPxtBfbw&ab_channel=AvenuesTheWorldSchool
Vídeo 2: https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=oWikdVdCESI&ab_channel=AvenuesTheWorldSchool
Vídeo 3: https://www.instagram.com/avenuessaopaulo/reel/C6J9sVrOKBS/ 
Entrevista CEO do Inteli: https://economia.uol.com.br/noticias/redacao/2025/03/04/sistema-educacional-muda-pouco-porque-da-trabalho-diz-ceo-da-inteli.htm
	Analisar a docência a partir dos PPGAs;
Refletir sobre as metodologias ativas, desafios e oportunidades.

	7.  Pesquisa-Ação (23/abr)
	Chaves, A. M.(2024). Conduzindo Pesquisa-Ação: para estudantes de gestão e negócios. Estudos de Administração e Sociedade, 9(2), 00.  https://www.spell.org.br/documentos/ver/77443/conduzindo-pesquisa-acao--para-estudantes-de-gestao-e-negocios/i/pt-br 
Pesquisa-ação: https://www.youtube.com/watch?v=uh-8vcQSVSQ&ab_channel=Gl%C3%A1uciaXavier 

	Compreender a pesquisa-ação enquanto metodologia.

	8.  Inteligência Artificial no ensino e pesquisa em Administração: ilusões, desafios e oportunidades – AULA 1 (30/abr)
	Limongi, R.(2024). O uso de inteligência artificial na pesquisa científica com integridade e ética. Future Studies Research Journal: Trends and Strategies, 16(1), 0-0. https://doi.org/10.24023/FutureJournal/2175-5825/2024.v16i1.845 
Chiu, T. K. F. (2024). Future research recommendations for transforming higher education with generative AI. Computers and Education: Artificial Intelligence, 6, 100197. https://doi.org/10.1016/j.caeai.2023.100197
Gomes, M. G. S., Ramos, A. S. M., & Oliveira, K. D. (2025). Guidelines and frameworks of governance for the adoption of generative artificial intelligence in higher education institutions: a scoping review. Revista de Administração da UFSM, 18(4), e1. https://doi.org/10.5902/1983465990871
	Conhecimento exploratório da IA no Ensino, Aprendizagem e Pesquisa.

	9.  Inteligência Artificial no ensino e pesquisa em Administração: ilusões, desafios e oportunidades – AULA 2 (7/mai)
	Limongi, R.(2024). O uso de inteligência artificial na pesquisa científica com integridade e ética. Future Studies Research Journal: Trends and Strategies, 16(1), 0-0. https://doi.org/10.24023/FutureJournal/2175-5825/2024.v16i1.845 
Chiu, T. K. F. (2024). Future research recommendations for transforming higher education with generative AI. Computers and Education: Artificial Intelligence, 6, 100197. https://doi.org/10.1016/j.caeai.2023.100197
Gomes, M. G. S., Ramos, A. S. M., & Oliveira, K. D. (2025). Guidelines and frameworks of governance for the adoption of generative artificial intelligence in higher education institutions: a scoping review. Revista de Administração da UFSM, 18(4), e1. https://doi.org/10.5902/1983465990871
	Conhecimento exploratório da IA no Ensino, Aprendizagem e Pesquisa.

	10.  Sala de Aula Invertida (14/mai)
	Sala de Aula Invertida: https://www.youtube.com/watch?v=UU677-m1GN4&ab_channel=WesleiNascimento
Blass, L., & Hemann Sacardi , S. (2025). Contribuições dos estudos sobre sala de aula invertida no Ensino Superior. Revista Educar Mais, 9, 1–18. https://doi.org/10.15536/reducarmais.9.2025.4197 
	Conhecer e debater a metodologia da Sala de Aula Invertida.

	11.  Aprendizado por Pares (21/mai)
	Lima, M. F. de, Araujo, C. S. de, Costa, V. R. F. G., & Brum, Y. K. (2024). A METODOLOGIA ATIVA PEER INSTRUCTION: ORIGEM, APLICAÇÃO E OS BENEFÍCIOS PARA A PRÁTICA DOCENTE. Revista Ibero-Americana De Humanidades, Ciências E Educação, 10(7), 52–66. https://doi.org/10.51891/rease.v10i7.14748 
Aprendizado por Pares: https://www.youtube.com/watch?v=owATo-yIpOY&ab_channel=BrinoRob%C3%B3ticaEducacional 
Aprendizado por Pares (origem - Harvard): https://www.youtube.com/watch?v=iCDXyIrYNS8&ab_channel=DefaultName

	Conhecer e debater a metodologia do Aprendizado por Pares.

	12.  Reflexões sobre as Metodologias e os Desafios e Oportunidades Docentes (28/mai)
	Retomar as Aulas e o trabalho de Pesquisa-Ação 
	Diálogos, debates e reflexões finais.




MÉTODO DE AVALIAÇÃO

A avaliação será realizada a partir das seguintes atividades:

- Atividades e Participação em Aulas (30%);
- Resumos Estruturados dos artigos e materiais (30%);
- Pesquisa-Ação em benefício docentes (pode-se fazer uma atividade em prol de um conjunto de docentes de colégios públicos – ETECs, por exemplo) (40%).
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