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Introducao

O presente Relatério de Responsabilidade Social atende ao inciso X do art. 32 da Portaria MEC n2
71/2026, que define os critérios para recredenciamento das Instituicdes Comunitarias de Ensino
Superior (ICES), e que requer a descri¢ao das acGes e dos servicos de interacdo com a comunidade,
a metodologia de interlocugao com atores locais e os resultados obtidos em termos de
engajamento social e de desenvolvimento comunitario, relativos ao exercicio do ano de 2025.

A descricdo das principais atividades realizadas no ano de referéncia de 2025 segue os quatro
critérios de andlise definidos pela SERES/MEC: (i) o que foi realizado; (ii) como foi realizado
(metodologia de interlocugdo); (iii) quando foi realizado (continuidade no tempo); (iv) quanto foi
realizado (resultados e/ou impactos gerados). Note-se que, embora as atividades relatadas sejam
relativas ao ano de 2025, o relatdrio busca demonstrar que os projetos, a¢des e atividades
caracterizam-se por sua continuidade e refletem o esforco institucional permanente para manter
vivos a missdo e os valores, inspirados pela Companhia de Jesus, que permeiam a IES desde sua
fundacdo ha mais de 80 anos.

Complementarmente, o relatério apresenta aspectos recomendados para avaliacdo do carater
comunitario da FEI, expressos na Lei n2 12.881/2013 que disciplina a qualificacdo das Instituicdes
Comunitarias de Educacdo Superior, a saber: territdrio como fundamento da identidade, extensao
universitaria como media¢cdo com interlocucdo duradoura, avaliacgdo de impacto territorial,
continuidade das acdes, integracdo com a formacdo discente e com pesquisa/pds-graduacdo,
articulagdo com politicas publicas e ecossistema de inovagado, e evidéncias de institucionalizagao
e parcerias.
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1. Identidade Comunitaria e Inser¢ao Territorial da FEI

1.1. Dados institucionais

Campo Informacgao
Instituicdo de Educacao Superior Centro Universitario FEI
Mantenedora Fundacdo Educacional Inaciana “Pe. Sabdia
de Medeiros”

CNPJ da IES 61.023.156/0003-44 (campus sede)
CNPJ da mantenedora 61.023.156/0001-82
Exercicio de referéncia 2025
Municipios/territdrios de atuacdo Sdo Bernardo do Campo e S3o Paulo
Reitor(a) Prof. Dr. Vagner Bernal Barbeta
Responsavel pelo relatdrio Prof. Dr. Vagner Bernal Barbeta
Contato institucional Telefone: (11) 4353-2900

E-mail: reitoria@fei.edu.br

1.2. Trajetoria institucional

A Fundagdo Educacional Inaciana “Pe. Sabdia de Medeiros” — FEI foi criada em 1945 (entdo,
Fundacgdo de Ciéncias Aplicadas), vinculada estatutariamente a Companhia de Jesus. O Decreto
Presidencial n. 20.942, de 9/04/1946, autorizou o funcionamento da Faculdade de Engenharia
Industrial, que teve suas atividades iniciadas em 20 de maio de 1946, com 50 vagas na modalidade
de Engenharia Quimica, em Sdo Paulo. Com o desenvolvimento acelerado da industria
metalmecanica na regido do Grande ABC na década de 50, parte das instala¢des da Institui¢do foi
transferida para Sdo Bernardo do Campo.

Em 1961, o entdo Presidente da Republica, Juscelino Kubitschek, reconheceu o curso de
Administracdo de Empresas da Escola Superior de Administra¢do de Negdcios de Sdo Paulo (ESAN-
SP) e a validade dos diplomas dos estudantes formados desde a sua fundagédo, em 1941. A ESAN,
fundada pelo Padre Jesuita Roberto Sabdia de Medeiros, foi a primeira escola superior de
Administracdo do pais. A Escola Superior de Administracdo de Negdcios de Sdo Bernardo do



Campo (ESAN-SBC) foi criada em 1972 com o propdsito de suprir as demandas geradas com o
desenvolvimento industrial na regidao do Grande ABC.

Nesse contexto, buscando expandir sua insercdo mercadolégica, a faculdade introduziu novas
habilitacOes e se reestruturou, oferecendo, a partir de 1967, as Engenharias Quimica, Mecanica,
Elétrica (com énfases em Eletrotécnica e Eletrénica), Téxtil e Metalurgica, além de ter introduzido
o primeiro curso da drea de automobilistica do pais. Naquela época, a Engenharia de Producao
era oferecida como énfase nas demais modalidades. Em 1985, foram aprovados a énfase em
Computadores (Engenharia Elétrica) e o curso de Engenharia Civil (énfase em Transportes). Em
1997, antecipando a expansao do setor, surgiu a énfase em Telecomunicacdes do curso de
Engenharia Elétrica.

A partir de 2003, a habilitacdo em Engenharia Metallrgica deu lugar as habilitacGes em
Engenharia de Materiais e em Engenharia de Produgdo. Em 2009, foi criado o curso de Engenharia
de Automacdo e Controle e, em 2019, o curso de Engenharia de Robés, inovador e pioneiro no
Pais.

A Faculdade de Informatica (FCl) iniciou suas atividades em marc¢o de 1999, apds a Portaria n2 103
autorizar o curso de Ciéncia da Computacgao, visando atender a uma sociedade influenciada pelo
avanco da informatizacdo nos processos tecnoldgicos e administrativos.

No ano de 2004, cumprindo as metas propostas quando da implantacdo do Centro Universitdrio
de institucionalizar a pesquisa académica como estratégia de fortalecimento e qualificacdo dos
cursos de graduacao, foi aplicado e recomendado pelo Conselho Técnico-Cientifico da CAPES o
Curso de Mestrado em Engenharia Elétrica, nas dreas de concentrac¢do de Dispositivos Eletronicos
Integrados e Inteligéncia Artificial Aplicada a Automacao, o qual foi aprovado em 2005. Em 2012,
foi aprovado o Curso de Doutorado em Engenharia Elétrica. Em 2007, teve inicio o programa de
Mestrado em Engenharia Mecanica, que compreende as areas de concentragao de Sistemas da
Mobilidade, Materiais e Processos e Producao.

Considerando o histérico papel da Instituicdo na formacdo de administradores no Pais, tiveram
inicio, em 2007, o Curso de Mestrado e, em 2011, o Curso de Doutorado em Administragdo, na
area de gestdo da inovagdo e da sustentabilidade. O ultimo Programa recomendado pela CAPES
foi o mestrado em Engenharia Quimica, que iniciou suas atividades em 2014.

A FEI mantém o Centro Universitario FEl, instituicdo comunitdria consolidada pela unificagdo das
unidades realizada em 2001. A qualificagdo como Instituicdo Comunitaria de Educacao Superior
ocorreu em 2014, por meio da Portaria SERES/MEC n® 678/2014. A mantenedora é uma entidade
sem fins lucrativos e filantrépica, com certificacdo de beneficéncia (CEBAS), orientada por valores
inacianos e pelo compromisso com o bem comum.

O Centro Universitario FEl ja formou mais de 64 mil profissionais em Administracdo, Ciéncia da
Computacdo e Engenharia e dentre eles muitos atuam com destaque no pais e no exterior,



reconhecidos pela sélida formacdo e por sua capacidade de inovacgao, tendo contribuido de forma
decisiva para o desenvolvimento socioecondmico do pais, e em especial da regido do Grande ABC.

A Instituicdo preza pela formacao atenta ao futuro, em que a geracdo de conhecimentos e
inovacdes explora, como nunca, as interfaces entre as areas do saber e na qual se espera dos
profissionais uma soélida base conceitual, combinada a flexibilidade intelectual e criativa, com
capacidade de aprender a aprender continuamente para entregar solucdes originais face as
demandas da sociedade.

1.3. Missao, visao e valores

A missdo institucional deve ser compreendida a partir de duas dimensdes basilares:

e A FEl é uma instituicdo confessional, comunitdria, inspirada pela Companhia de Jesus e
orientada pela doutrina cristd catdlica, de natureza filantrépica, certificada como de
utilidade publica, pautada na busca do bem comum e no servico a sociedade. Uma
instituicdo plural, inclusiva, dialdgica, pautada pelo interesse coletivo e por relagdes de
convivéncia solidaria e fraterna entre estudantes, docentes, colaboradores, comunidade
e outros agentes e

e Como instituicdo cristd, sua visdo de mundo e da vida é otimista, baseada na esperancga.
E uma instituicdo universitaria que preza pela exceléncia do ensino, da pesquisa e da
extensdo, com programas e metodologias inovadores. A Institui¢do vislumbra o futuro em
planos de formagao, de carreira e de vida inspirados pela agenda da inovagao atenta as
megatendéncias globais. A Instituicdo induz a juventude e toda sua comunidade a
formacdo integral do ser humano.

Missao

A missdo da Companhia de Jesus é o servico da fé, do qual a promoc¢do da justica constitui uma
exigéncia absoluta (Congregacdo Geral XXXIl, Decreto 4, n? 48), de onde deriva a Missdo da FEI:

“Inspirado pelo espirito apostdlico e pedagdgico da Companhia de Jesus, o Centro Universitario
FEI tem por missdo educar pessoas, gerar e difundir conhecimento para uma sociedade
desenvolvida, sustentdvel, humana e justa”.

Visdo de Futuro

“Ser uma instituicdo inovadora de Educagao Superior, prioritariamente nas areas de Tecnologia e
Gestdo, referéncia nacional e reconhecida internacionalmente por formar pessoas altamente
qualificadas, protagonistas das transformac¢des da sociedade, e promover a geracdo, difusdo e
transferéncia do conhecimento, contribuindo para um futuro mais desenvolvido, sustentdvel,
humano e justo”.



Valores e principios norteadores

A FEI, enquanto instituicdo de cunho confessional, seguindo os principios da Companhia de Jesus,
manifesta a sua identidade catdlica, crista e inaciana. Suas instituicdes de ensino sdo centros de
criatividade e de irradiacdo do saber para o bem da humanidade, priorizando a formacdo humana,
ética e cidada.

A FEl, comprometida com a qualidade do servi¢o educacional, apoia o desenvolvimento da nac¢do
e a inclusdo social.

A FElI mantém vivas a intuicdo, a ambicdo e a visdo de seu fundador, Pe. Sabdia de Medeiros,
proporcionando o ensino, a pesquisa e a extensdo, para a formacdao de profissionais que
respondam as necessidades sociais de seu tempo, articulando o uso da tecnologia com
responsabilidade social e ambiental.

Considerada a missdo educacional inaciana, o modelo pedagdgico da Instituicdo fundamenta-se
em seis valores:

Humanismo — Entendido como a formag¢do humana integral que abrange a formacao do carater,
os solidos principios éticos, a magnanimidade, a fortaleza e o controle emocional.

Cura personalis — Principio que deriva diretamente dos Exercicios Espirituais de Santo Inacio para
a pedagogia inaciana, no qual a atencdo ao individuo aparece como fator fundamental para a
aprendizagem e a maturidade humana.

Busca pela qualidade — E a maxima inaciana, aplicada ao plano académico, que caracteriza a
aspiracdo a exceléncia em todas as dimensdes da formagdo humana. A exceléncia académica
devera ser alcangada nao simplesmente pela elaboragdo de um curriculo tecnicamente bom, mas
por uma metodologia pedagdgica consistente com os principios e os valores institucionais que
aspire ao esforco pessoal como meio de aproveitar suas potencialidades. Nessa légica, enquadra-
se o esfor¢o da FEl para institucionalizar a pesquisa e a inovagao, como instrumentos articuladores
e de inducdo da qualidade do ensino, da extensao, dos projetos e do desenvolvimento de todos
os agentes envolvidos.

Promocgdo da ciéncia e da inova¢ao — Entendidas como premissas para a formacdo de egressos
capazes de dominar e gerir processos de inovagao, sustentados por sélida fundamentagdo nas
ciéncias e no processo de descoberta. Ressalta-se a importancia da exposicdo a problemas
realistas, desestruturados e complexos, cuja busca por solugdes originais induza a criatividade, a
abertura ao novo, o desenvolvimento da autonomia para aprender a aprender ao longo da vida e
a capacidade de adaptacdo as circunstancias, garantindo protagonismo.

Promogao da justica — A educacao deve ser uma investigacdo ponderada, mediante a qual os
estudantes formam ou reformam suas atitudes costumeiras diante dos outros e ante o mundo.
Este valor deve ser desenvolvido por meio de uma formagdo humana que conduza a
responsabilidade social e, sobretudo, por meio da promog¢ao e do incentivo a programas de
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extensdo universitaria, de cunho social e tecnoldgico, que favorecam a sociedade. Ressalta-se,
novamente, o papel da investigacdo cientifica e da inovacdao como formas de aproximacao do
conhecimento institucional a sociedade na qual se insere.

Promocgdo da fé — Inspirada na tradigdo cristd, a Instituicdo entende que a vida humana somente
encontra sentido no plano transcendente. A atividade pedagdgica, portanto, deve formar
individuos abertos a reflexdo sobre esse propdsito, capazes de resistir as visdes imediatistas e
utilitaristas predominantes na sociedade e no mercado de trabalho.

1.4. Inser¢ao e compromisso com o desenvolvimento regional

Os dois campi do Centro Universitario FEI situam-se no estado de S3o Paulo, o mais populoso e
rico do pais, com populacdo estimada em 46 milhGes de habitantes em 2025. Em termos de regido
administrativa, os campi situam-se na regido metropolitana de S3o Paulo, que possui 39
municipios e, em 2025, uma populacdo estimada de 21,7 milhGes de habitantes, quase metade
da populacdo do estado. E a maior regido metropolitana do pais e uma das dez mais populosas
do mundo, com uma economia amplamente diversificada. Esse contexto deixa clara a
necessidade de instituicbes de ensino superior de qualidade para receber os egressos do ensino
médio e formar profissionais qualificados para o desenvolvimento e sustentabilidade deste amplo
mercado regional e nacional.

A sede do Centro Universitario FEI encontra-se em Sdo Bernardo do Campo, na regidao do Grande
ABC, na area metropolitana de S3do Paulo. Esta regido é composta pelos municipios de Sao
Bernardo do Campo, Santo André, Sdo Caetano do Sul, Diadema, Maua, Ribeirdo Pires e Rio
Grande da Serra. A regido viveu forte crescimento econdmico com a industrializagdo das décadas
de 50, 60 e 70. Chegou ao ano 2000 como a regido mais industrializada do Brasil, mas, nas ultimas
duas décadas, com a concorréncia global nas atividades industriais manufatureiras, sofreu
desindustrializagdao, combinada com o crescimento dos setores de servicos e de logistica.
Atualmente, a regido busca modernizar seu parque industrial por meio de projetos e da
manufatura de produtos de maior densidade tecnoldgica e valor agregado, o que demanda
profissionais qualificados e um ecossistema de PD&I, como alicerces para o desenvolvimento e a
recuperacao econdmicos, bem como para a mitigacdo do impacto desta complexa transformacao
nos indices regionais de desemprego.

Apesar dos bons indicadores, a regido ainda enfrenta desafios significativos: ampliar a oferta de
empregos e a geragao de renda; criar condi¢Bes favoraveis ao empreendedorismo; elevar ainda
mais os indicadores de qualidade de vida e impulsionar a producdao de conhecimento e de
tecnologias de alto valor agregado. Além disso, é necessario diversificar a produgao, atuar em
nichos de inovagdo tecnolégica e estruturar um sistema de parques tecnoldgicos capaz de
fomentar a criacdo e consolida¢do de spin-offs e startups.



O Centro Universitario FEI, com seus cursos do campus SBC, pesquisas e a¢Ges da Agéncia FEI de
Inovacdo - AGFEI, que atua como um nucleo de inovagao tecnoldgica, tem se mobilizado para
atuar proximo a sociedade, ao governo e ao setor produtivo, estabelecendo interlocucao
permanente e redes de relacionamento com comunidades, empresas, associacdes
representativas dos setores industriais, institutos, fundacdes e drgdaos governamentais.

Seja pelo acesso a capacitacdao e a formacdo de recursos humanos de qualidade, seja pelo
desenvolvimento de projetos e pesquisas, as acdes da FElI visam contribuir para o
reposicionamento econdmico e social da regido e para a criacdo de tecnologias nacionais
competitivas. Como resultado desse esforco, ressalta-se a implementacdo de laboratérios
especiais ou instalacdes no campus sede em parceria com grandes empresas, tais como SMS-
LEGRAND, VIVO-TELEFONICA, SCANIA, GM, SIEMENS, SPI, CBMM, ERICSSON e TOLEDO, em &reas
estratégicas do desenvolvimento cientifico e tecnolégico. Estes laboratdrios refletem algumas das
competéncias existentes e das dareas estratégicas institucionais. A instituicdo participa das
iniciativas do Parque Tecnolégico de Santo André e do Centro de Inovacdo de Sdo Bernardo do
Campo, bem como das atividades da Agéncia de Desenvolvimento Econdmico do Grande ABC.

O Centro Universitario FEI também possui operacdes na cidade de Sdo Paulo, capital do estado,
com campus no bairro da Liberdade, na regido central. A capital segue como o municipio mais
populoso do Brasil, com aproximadamente 12,4 milhGes de habitantes, a maior popula¢do da
regido metropolitana. Possui territério de 1.521 km?, com densidade populacional de 8.152
habitantes por km?.

S3o Paulo representa cerca de 10% do PIB brasileiro e possui grande demanda por formagdo de
profissionais qualificados para os mais variados setores. Em 2024, quase 200 mil empresas foram
abertas na cidade, um crescimento de 16,8% em relagao a 2021, com destaque para o setor de
servicos. A arrecadacdo de ISS saltou de RS 23,3 bilhdes em 2021 para RS 35,5 bilhdes em 2024,
segundo dados oficiais. Por outro lado, projecdes indicam um déficit de 530 mil profissionais de
Tl em 2025. Um estudo da Brasscom amplia essa estimativa, projetando uma demanda de quase
800 mil talentos no periodo de 2021 a 2025, enquanto o pais forma, anualmente, apenas cerca
de 50 mil profissionais. Similarmente, a taxa liquida de escolarizagdo superior de jovens (18-24
anos) permanece baixa, em torno de 23%, o que indica que o acesso ao ensino superior na idade
adequada ainda é um desafio nacional.

Dado o cendrio da cidade e do pais, a oferta no campus Sdo Paulo de cursos de Administracao,
em niveis de graduacgdo e pds-graduacao stricto sensu, de Ciéncia da Computacdo, de Ciéncia de
Dados e Inteligéncia Artificial e de Engenharia de Produgdo é estratégica.

A oferta continua, ao longo de décadas, dos cursos de Administracao e, atualmente, dos cursos
de Ciéncia da Computacdo, Ciéncia de Dados e Inteligéncia Artificial e Engenharia de Producdo no
campus Liberdade do Centro Universitdrio FEI representa uma contribuicdo estratégica para o
desenvolvimento da Regido Metropolitana de Sdo Paulo. Inseridos em uma das areas urbanas
mais dinamicas e diversificadas do pais, esses cursos formam profissionais altamente qualificados



para atender as demandas dos setores industrial, tecnolégico, de servicos e de inovagao,
fortalecendo a competitividade das organizacdes e impulsionando a transformacdo digital, a
melhoria da gestdo e o aumento da produtividade em diferentes segmentos da economia. A
tradicdo da FEl na formacdo de liderancgas técnicas e gerenciais reforca sua relevancia para o
desenvolvimento sustentavel da metrdpole.

O impacto social dessa atuacdo transcende a formacao de recursos humanos, na medida em que
o Centro Universitdario FEI promove a integracdo entre ensino, pesquisa, extensdo e inovacao,
estimulando a producdo de conhecimento aplicado e o desenvolvimento de solugdes para os
desafios concretos da sociedade paulistana. A interacdo com empresas, organizacdes publicas e
entidades da sociedade civil, aliada aos projetos de extensdao universitdria e de inovacao
tecnoldgica, favorece a geragao de oportunidades, a difusdo do conhecimento e a formacdo de
profissionais comprometidos com principios éticos, responsabilidade social e desenvolvimento
humano, ampliando os beneficios da educagdo superior para as comunidades da cidade de Sdo
Paulo.

Esse compromisso encontra fundamento na natureza juridica do Centro Universitario FEI como
Instituicdo Comunitaria de Educagdo Superior (ICES), nos termos da Lei n? 12.881/2013. Como
instituicdo comunitaria, sem fins lucrativos e orientada pelo interesse publico, a FEl reinveste seus
resultados em suas atividades académicas e cumpre sua missdo de promover o conhecimento em
beneficio da sociedade.

1.5. Publicos e comunidades atendidos

Em consondncia com sua natureza de Instituicdo Comunitaria de Educagdo Superior (ICES), o
Centro Universitario FEI desenvolve acdes voltadas a uma ampla diversidade de publicos e de
comunidades. Sua atuac¢do abrange estudantes de graduacdo e de pds-graduacdo, alunos da
educac¢do bdsica, familias, comunidades dos municipios de Sdo Paulo e de Sdo Bernardo do
Campo, empresas dos setores industrial e tecnolégico, organizacGes da sociedade civil, érgdos
publicos, instituicdes de ensino e de pesquisa nacionais e internacionais, além do ecossistema de
inovagdo e empreendedorismo. Por meio do ensino, da pesquisa, da extensdo e da inovagao, a
FEI promove a formacdo de profissionais qualificados, a producdo de conhecimento cientifico e
tecnoldgico, a transferéncia de tecnologia, o fortalecimento das politicas publicas, o
desenvolvimento regional e a melhoria da qualidade de vida das comunidades com as quais
mantém interacdo permanente, reafirmando seu compromisso institucional com o interesse
publico, a inclusdo social, a justica socioambiental e o desenvolvimento sustentdvel.

Ante o exposto, os principais publicos e comunidades atendidos pela FEI sdo:



Estudantes da graduacao e da pds-graduacdo

e Estudantes dos cursos de Administra¢do, Ciéncia da Computacdo, Ciéncia de Dados e
Inteligéncia Artificial e Engenharias;

e Estudantes de especializacdo, mestrado e doutorado e

e Participantes de programas de iniciacdo cientifica, tecnoldgica, didatica e extensdo, e
projetos académicos diversos.

Estudantes do ensino médio

e Alunos de escolas publicas e privadas da Regido Metropolitana de S3o Paulo e Grande
ABCe

e Jovens beneficiados por programas de orientacdo profissional, olimpiadas, oficinas,
visitas técnicas, projetos como o Cursinho FEI e outras a¢Ges extensionistas.

Comunidade local

e Moradores dos entornos dos campi Liberdade (Sdo Paulo) e Sdo Bernardo do Campo;
e Membros/agentes pertencentes aos territdrios de extensdo;

e Comunidades locais, tais como Montanh3o-SBC, Liberdade-SP, etc.;

e Estudantes de instituicdes da rede publica de ensino proximas aos campi da FEl e

e Organizacdes sociais e entidades beneficentes do entorno.

Organizacdes da sociedade civil

e Associagdes comunitdrias;
e QOrganizagOes sociais e entidades beneficentes de acdo social do entorno e
e OrganizagOes do terceiro setor.

Setor produtivo (ciéncia, tecnologia e inovacdo)

e Empresas industriais e de servigos;

e Startups e empresas de base tecnoldgica;

e Pequenas, médias e grandes empresas;

e OrganizacBes de setores estratégicos para FEI (CNI, FIESP, SESI/SENAI, ANFAVEA, ABINEE,
ABIMAQ, ABM, ABAD, ABIQUIM, ABRAVA) e

e Empresas parceiras nos projetos de cooperacdo por meio da Agéncia FEI de Inovagao.

Poder publico

e Prefeituras municipais de Sdo Paulo e Grande ABC;
e Governo do Estado de Sao Paulo;



e Orgidos da administracdo publica;

e Agéncias de fomento e

e InstituicOes gerais responsaveis por politicas publicas (CNI, CONFEA/CREA, CNE, CAPES,
CNPq, FAPESP, Comissdes Especiais e Secretarias Municipais e Estaduais, etc.).

Comunidade cientifica e académica

e Redes de ensino e universidades brasileiras (CRUB, ABRUC, ANEC, FORGRAD, FORPROP,
ForExt);

e Instituigdes internacionais conveniadas;

e Centros de pesquisa, ICTs e NITs;

e Redes de cooperacdo cientifica e tecnoldgica e

e Pesquisadores e grupos de pesquisa parceiros.

Comunidade internacional

e Estudantes em intercambio;

e Docentes e pesquisadores visitantes;

e Redes de universidades estrangeiras parceiras (IAJU, AUSJAL, FIUC, ODUCAL, etc.) e

e Instituicdes/universidades participantes de programas de dupla diplomacdo e
cooperacao internacional.

Ecossistema de inovacdo e empreendedorismo

e Agéncias de Desenvolvimento Econémico do Grande ABC;

e Parques tecnoldgicos (de Santo André e Sorocaba, CEITEC);

e Startups;

e Empreendedores;

e Investidores e

e Ambientes e nucleos de inovagdo que interagem com a FEl em projetos de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacdo (PD&I).

Egressos

e Mais de 64 mil profissionais formados pela FEI atuam em posi¢ées de lideranga na
industria, na gestdo, na tecnologia, no setor publico e nas instituicdes de ensino.



2. Politicas Institucionais e Interlocu¢ao com a Comunidade

2.1. Principais politicas institucionais relacionadas a responsabilidade social

2.1.1. As politicas institucionais e seu alinhamento ao Plano de Desenvolvimento Institucional
- PDI

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do Centro Universitario FEI constitui o principal
instrumento de planejamento estratégico da Instituicdo, estabelecendo sua missdo, visao,
objetivos, metas e politicas académicas e administrativas, em consonancia com as demandas da
sociedade, as diretrizes da educacdo superior brasileira e os principios da Companhia de Jesus.
Sua concepc¢do evidencia o compromisso institucional com a promoc¢do do desenvolvimento
integral do ser humano, bem como econémico, social, cientifico, tecnolégico e ambiental,
atendendo aos requisitos previstos na legislacdo aplicavel as Instituicdes Comunitarias de
Educacdo Superior (ICES), e em conformidade com a Lei n? 12.881/2013, que disciplina a
qualificacdo das Instituicdes Comunitarias de Educagao Superior.

O PDI do Centro Universitario FEI demonstra que suas atividades transcendem a oferta de ensino,
consolidando uma atuacdo voltada ao interesse publico, a promo¢do do desenvolvimento
regional e nacional e a producdo e socializacdo do conhecimento em beneficio da coletividade. A
Instituicdo evidencia, por meio de suas politicas institucionais, a destinacdo de seus recursos
humanos e financeiros, equipamentos e seus resultados para a consecuc¢do de suas finalidades
educacionais e sociais, pautadas na formagdo de egressos capazes de dominar e gerir processos
de inovacdo, sustentados por sélida fundamentagao nas ciéncias e no processo de descoberta, no
desenvolvimento da autonomia de aprender a aprender ao longo da vida e a capacidade de
adaptagdo as circunstancias concretas, sem perder de vista a formag¢ao humana, inspirada na
tradicdo cristd, que conduza a responsabilidade social, sobretudo, por meio da promoc¢do e do
incentivo a programas de extensdo universitaria, de cunho social e tecnoldgico, que favorecam a
sociedade.

O PDI contempla politicas de ensino, pesquisa, extensdo, inovacdo e compartilhamento de
recursos fisicos que promovem a formagdo de profissionais altamente qualificados e
comprometidos com a transformacdo da realidade social e econémica. Essas politicas favorecem
a integracao entre a universidade, o setor produtivo, as organiza¢des da sociedade civil e o poder
publico, estimulando a geragao e a transferéncia do conhecimento para o bem comum.

No ambito social, em respeito as orientacées da Companhia de Jesus, o documento prevé acdes
permanentes de inclusdo, responsabilidade social, extensao universitaria, assisténcia estudantil e
relacionamento com a comunidade, ampliando o acesso ao conhecimento e promovendo a
reducao das desigualdades por meio da educagao. Os programas de extensao e os projetos de
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impacto social reafirmam o compromisso da FElI com a formacao cidad3, a promogao dos direitos
humanos, a sustentabilidade, a diversidade e o desenvolvimento humano integral.

O PDI também estabelece mecanismos de avaliacdo institucional e de governanca que asseguram
a participacdo da comunidade académica e da sociedade na definicdo das prioridades
institucionais, reforcando o carater democratico e comunitario da gestdo. Essa participacao
fortalece a aderéncia das ag¢des institucionais as necessidades locais e regionais, ampliando sua
contribuicdo as politicas publicas de desenvolvimento econémico e social.

Sob a perspectiva do desenvolvimento econémico, a atuacdo da FEl destaca-se pela forte
integracdao com os setores industrial, tecnoldgico e de inovacdo, premissa de seu Fundador Pe.
Sabdia de Medeiros, promovendo pesquisa aplicada em seus programas de pds-graduacao stricto
sensu, desenvolvimento experimental, cooperacdo técnico-cientifica e formagdo de recursos
humanos altamente especializados. Essas iniciativas contribuem para o aumento da
produtividade, da competitividade e da capacidade de inova¢do das organizacGes, em
consonancia com as estratégias nacionais de desenvolvimento cientifico e tecnolégico.

Por fim, destaca-se que o PDI do Centro Universitdrio FElI encontra-se alinhado aos principios
estabelecidos na Lei n? 9.394/1996 que estabelece as diretrizes bases da educagdo brasileira,
especialmente quanto a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, desenvolvimento
da pessoa na preparagdo para o exercicio da cidadania e na qualificacdo para o trabalho, papel
irrenunciavel e constitucional da educacao.

2.1.2. Politica de extensdo e agdes comunitdrias

A Politica de Extensdo do Centro Universitario FEI, aprovada na 2562 Reunido Extraordinaria do
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdao, em 13 de junho de 2023, fundamenta-se na tradigao
catdlica e na pedagogia inaciana, compreendendo a extensdo universitaria como um processo
interdisciplinar, educativo e transformador, que promove a interacdo entre universidade e
sociedade. Em consonancia com seu Estatuto, a Instituicdo reafirma o principio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa, extensao e inovacao, buscando a formacao integral de
estudantes comprometidos com valores éticos, humanistas, bem como com a transformacao
social.

Inspirada nas Prioridades Apostdlicas Universais da Companhia de Jesus e nas Diretrizes Nacionais
para a Extensdo na Educacdo Superior (Resolugdo CNE/CES n2 7/2018), a FEI orienta suas a¢des
para o acompanhamento dos jovens, o cuidado com as popula¢des vulneraveis e a preservagao
da Casa Comum. Dessa forma, a curricularizagao da extensdo visa fortalecer o didlogo entre a
comunidade académica e a sociedade, promovendo a aplicagdo do conhecimento em beneficio
do desenvolvimento humano, social, econémico e ambiental.

11



A extensdo é entendida como um espaco privilegiado para integrar teoria e pratica, possibilitando
aos estudantes vivéncias em diferentes contextos sociais e contribuindo para a construcdo de
solugbes inovadoras para problemas reais. Assim, a universidade assume sua missao de
"Universidade em Saida", ultrapassando os limites fisicos do campus para atuar junto as
comunidades e fortalecer seu compromisso com a justica social, a sustentabilidade e a inovacao.

Os Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs) incorporam a extensdo como parte estruturante da
formacado, assegurando componentes curriculares voltados ao didlogo com a sociedade e ao
desenvolvimento de competéncias relacionadas aos direitos humanos, a diversidade, a inclusao,
ao desenvolvimento sustentavel, a cidadania e a responsabilidade socioambiental. Além disso, a
FEI incentiva parcerias nacionais e internacionais com redes universitarias e instituicdes de
referéncia, ampliando as oportunidades de cooperagdo e de mobilidade académica.

A politica institucional compreende que o ensino promove a disseminagdo e constru¢do do
conhecimento; a pesquisa produz novos saberes voltados ao bem comum; e a extensdo constitui
o elo entre universidade e sociedade, democratizando o conhecimento e favorecendo seu uso na
solucdo de demandas sociais. Essa integracao fortalece a inovagao, entendida como a aplicacao
do conhecimento cientifico e tecnolégico para melhorar a qualidade de vida das pessoas,
sintetizada no lema institucional de desenvolver "tecnologia para a vida".

Desde seu reconhecimento como Instituicdo Comunitaria de Educac¢do Superior (ICES), o Centro
Universitario FEI consolidou projetos voltados a educacdo, sustentabilidade, mobilidade urbana,
saude, tecnologias assistivas, habitacdo e outras &reas estratégicas, reafirmando seu
compromisso com o desenvolvimento regional e nacional.

O objetivo geral consiste em institucionalizar a extensdo como componente curricular,
especialmente na graduacgdo, garantindo sua articulagdo com o ensino, a pesquisa e a inovagao e
promovendo impactos positivos tanto na formagdo dos estudantes quanto na sociedade.

Entre os objetivos especificos destacam-se:

e integrar a extensdo aos principios institucionais e ao Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI);

e promover trilhas formativas interdisciplinares voltadas a formagao cidad3;

e fortalecer o didlogo/interlocugdo permanente entre universidade e comunidades;

e direcionar a pesquisa e a inovagdo para demandas sociais;

e aprimorar os mecanismos de avaliagdo, gestdo e acompanhamento das acdes
extensionistas e

e estimular solugBes inovadoras para problemas sociais.

A politica de extensdo, fundamentada na missdo das universidades catdlicas, na Enciclica Laudato

Si', na pedagogia inaciana e nos principios estabelecidos pelo Forum de Pré-Reitores de Extensdo
das Universidades Publicas Brasileiras - FORPROEX, estrutura-se em cinco pilares:
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e interagado dialdgica;

e interdisciplinaridade e interprofissionalidade;

e indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;
e impacto na formacado dos estudantes e

e impacto e transformacao social.

Com base nas tendéncias globais e nas necessidades da sociedade, a FEI definiu dezoito areas

IH

prioritarias, em consonancia com os “Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel” da Organizacao

das Nac¢Ges Unidas, para orientar suas acdes extensionistas:

e educacdo;

e saude e bem-estar;

e sustentabilidade e ESG;

e energia;

e mobilidade;

e empreendedorismo;

e inovacdo e transformacdo digital;
e bioeconomia;

e agronegobcio;

e robodtica;

e inteligéncia artificial e sistemas inteligentes;
e ciberseguranca;

e industria 4.0;

e nanotecnologia e

e tecnologias sociais.

Essas areas orientam a escolha dos territdrios extensionistas e a elaboragdo de projetos voltados
ao desenvolvimento sustentavel e a melhoria da qualidade de vida.

As atividades extensionistas se expressam por meio das seguintes modalidades:

e Programas, compostos por conjuntos articulados de projetos de médio e longo prazo;

e Projetos, destinados a responder demandas especificas da sociedade;

e Unidades Curriculares de Extensao (UCEs), integradas aos curriculos dos cursos;

e Estagio Social, que aproxima o estudante das realidades profissionais e sociais;

e Cursos e oficinas, voltados a formagdo e capacitagdo da comunidade;

e Eventos, como congressos, seminarios, feiras e hackathons e

e Prestacao de servigos, incluindo consultoria, assessoria e desenvolvimento de solugdes
tecnoldgicas para problemas sociais.
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Todas essas modalidades devem promover a interacdo entre a universidade e a comunidade, bem
como a integracao entre ensino, pesquisa e producdo de conhecimento socialmente relevante.

Por fim, ressalta-se que a curricularizacdo da extensdo consiste na incorporacao sistematica das
atividades extensionistas aos curriculos dos cursos de graduacdo. Seu propdsito ndo é apenas
atender as exigéncias legais, mas também fortalecer uma formacdo integral baseada na
experiéncia pratica, na interdisciplinaridade e no compromisso social.

Os Projetos Pedagdgicos dos Cursos devem, obrigatoriamente, prever acdes extensionistas
articuladas aos objetivos de formacdo dos estudantes, favorecendo a construcao de
competéncias profissionais, éticas e cidadads. A aproximacdo e interlocu¢do com comunidades
externas, especialmente aquelas em situacdao de maior vulnerabilidade, constituem elemento
essencial desse processo, permitindo que o conhecimento académico seja aplicado na solucdo de
problemas concretos e contribuindo para o desenvolvimento sustentdvel e para a transformacao
social.

2.1.3. Politicas de inclusido, acesso e permanéncia estudantis

O compromisso da FElI com a inclusdo social, a igualdade de oportunidades e a exceléncia
académica, promovendo o acesso e a permanéncia estudantil se expressa por meio de uma série
de programas e ac¢dOes voltadas ao atendimento e orientacdo ao publico, avaliacdo de perfil
socioecondmico, acompanhamento e concessdo de bolsas de estudos para estudantes em
condicdo de caréncia financeira. A operacao e coordenagdo destas a¢des sdo realizadas pelo Setor
de Bolsas da instituicao.

A FEI também oferece um programa de crédito educativo rotativo, viabilizado com recursos
proprios e operacionalizado em parceria com a Fundacred (Fundacdo de Crédito Educativo),
instituicdo especializada em crédito estudantil. Dessa forma, viabiliza o acesso a educacdo,
superando obstaculos econdmicos e contribuindo para a realizagao pessoal e profissional dos
discentes.

O programa com a Fundacred é voltado a estudantes regularmente matriculados que comprovem
necessidade de apoio financeiro. O financiamento cobre 50% do valor das mensalidades e é
quitado somente apds a conclusdo do curso ou o término do vinculo com a institui¢do.

A participagdo no programa estd sujeita a andlise de critérios institucionais e a disponibilidade
orcamentdria. A manutencdo do financiamento requer desempenho académico satisfatério como
forma de motivar a dedica¢do, o desempenho e a superac¢do dos estudantes assistidos.

Complementarmente, com o propdsito de possibilitar o acesso de alunos aptos a pesquisa e aos
programas de pés-graduacao stricto sensu, o Centro Universitdrio FEI também oferece bolsas de
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apoio e isengdes de mensalidade a estudantes desse nivel formativo. Abaixo estdo descritas as
modalidades oferecidas:

e Isencdo de 100% da mensalidade concedida a pds-graduandos, por mérito académico, e
a bolsistas de érgaos de fomento nos cursos de mestrado e doutorado;

e Bolsas de estudos, compreendendo auxilio financeiro e isencdo integral da mensalidade,
destinadas a pés-graduandos vinculados a programas da CAPES, como o PROSUC,
também atribuidas com base em mérito académico, para os cursos de mestrado e
doutorado;

e Isencdo integral da mensalidade para estudantes de graduagdo que cursam disciplinas
isoladas nos programas de pds-graduacdo, conforme previsto no Programa Graduagdo
Mais (G+) e

e Isencdo integral da mensalidade para egressos dos cursos de graduacdo da FEI que
tenham obtido o Certificado de Mérito Académico, conferido aos estudantes com os
melhores rendimentos académicos da turma.

Com foco no empreendedorismo e na inovagdo, a sistemdtica andloga é aplicada a vdrias
modalidades de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo desenvolvidas em parceria com empresas
ou institutos de pesquisa, por meio de contratacao especifica intermediada pela AGFEI. Nesses
casos, em geral, os projetos de parceria contemplam bolsas de auxilio aos estudantes, financiadas
pelas empresas parceiras, com contrapartidas da FEl, negociadas caso a caso, e que usualmente
envolvem descontos ou isen¢des de mensalidades.

O Setor de Bolsas realiza atendimento continuo aos estudantes e seus familiares durante os
periodos de inscricdo dos programas de bolsas de graduagdo, Prouni e Crédito Educativo, bem
como nas etapas de vestibular, matriculas e rematriculas. Nesses periodos, hd um aumento
significativo da demanda por informagdes sobre critérios dos programas, prazos, documentagao,
recursos e procedimentos, sendo o atendimento prestado por telefone, e-mail e presencialmente,
com o objetivo de garantir orientagdes claras e assegurar a efetividade dos processos
institucionais.

A gestdo das bolsas do Prouni abrange todas as etapas do ciclo do beneficio, desde a concessdo
até a manutencdo, o acompanhamento académico, a andlise de recursos, a gestdo de
eventualidades e o encerramento das bolsas, em conformidade com as diretrizes do Ministério
da Educagdo (MEC). O processo de concessdo envolve andlise e conferéncia documental,
identificacdo e comunicacdo de pendéncias, reavaliacdo da documentacdo e emissdo dos
respectivos termos de concessdo ou indeferimento, além da atualizacdo dos registros
institucionais e da orientagdo aos candidatos quanto aos procedimentos para efetivacdo da
matricula.

A seguir é apresentado o numero de bolsas de estudos concedidas pela instituicdo, tendo por
referéncia o ano de 2025:
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e No primeiro semestre de 2025, foram oferecidas 180 bolsas pelo Prouni. O processo de
concessdo realizado no campus Sdo Bernardo do Campo resultou em 132 bolsas
efetivamente concedidas, sendo 63 na primeira chamada, 41 na segunda chamada e 28
por meio da lista de espera. No campus Sao Paulo, foram ofertadas apenas duas bolsas,
tendo em vista que referido campus encontra-se em processo de reestruturagdo com a
oferta de novos cursos e

e Nosegundo semestre de 2025, foi realizado o processo de concessdo de bolsas no campus
Sao Bernardo do Campo, com a oferta de 72 bolsas, das quais 57 foram efetivamente
concedidas. Destas, 34 foram destinadas na primeira chamada, 12 na segunda e 11 por
meio da lista de espera. No campus Sao Paulo, foram ofertadas 12 bolsas, resultando na
concessao de 7, sendo 5 na primeira chamada e 2 na segunda chamada.

O total de bolsistas do Prouni no campus Sao Bernardo, atualizado para o 12. Semestre de 2026,
é de 545 estudantes, e 34 no campus Sao Paulo, o que representa cerca de 21% do total de
matriculados. No caso do crédito estudantil (Fundacred), sdo 249 beneficiarios no campus Sao
Bernardo e 27 no campus Sao Paulo, o que representa cerca de 10% do total de matriculados.

2.1.4. Politica de inovagao

A Politica de inovacdo do Centro Universitario FEI tem por propdsito promover um ambiente de
geracdo de conhecimento, empreendedorismo e desenvolvimento tecnolégico, bem como sua
aplicagdo pratica, fortalecendo sua missdo educacional e seu compromisso com o
desenvolvimento econdmico e social, em consonancia com as politicas nacionais de ciéncia,
tecnologia, inovacao e industrializacdo.

A estratégia institucional estd estruturada em trés eixos principais. O primeiro consiste na
formacdo de profissionais altamente qualificados, capazes de atuar em um mercado de trabalho
dindmico e em constante transformacgao. Para isso, a FEI busca integrar a formag¢do académica as
demandas reais do ambiente produtivo, desenvolvendo competéncias técnicas, cientificas,
humanas e empreendedoras. O segundo eixo refere-se a produgdo de conhecimento por meio da
iniciagdo cientifica e tecnoldgica, dos programas de pdés-graduagao e dos projetos de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagdo (PD&lI) realizados tanto internamente quanto em parcerias com
empresas e organizagées externas. O terceiro eixo concentra-se no apoio ao desenvolvimento do
setor produtivo por meio do compartilhamento e transferéncia de conhecimento gerado na
instituicdo, estimulando solugcGes tecnoldgicas e de gestdo, sustentaveis e eficazes.

A implementacdo dessas a¢des é coordenada pela Agéncia FEI de Inovagdo (AGFEl), o Nucleo de
Inovacdo Tecnoldgica da FEl, responsdvel por acompanhar, induzir e avaliar os resultados da
politica institucional de inovacdo. A AGFElI também exerce papel central na gestdo da propriedade
intelectual, da transferéncia de tecnologia e da captagdo de recursos, atuando como elo entre a
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universidade, as empresas, os 6rgdos publicos e demais parceiros, sendo sua estrutura,
competéncias e funcionamento definidos por normativas proprias.

No que se refere ao empreendedorismo, a politica prevé um amplo conjunto de a¢des destinadas
ao fortalecimento do ecossistema de inovacdo. Entre elas destacam-se o apoio as incubadoras de
empresas, as Empresas Juniores, a criacdo de espacos destinados ao desenvolvimento de projetos
inovadores, ao incentivo a participacdo de estudantes em eventos de empreendedorismo e
inovacdo, a formacao de grupos de estudo para identificacdo de demandas do setor produtivo e
ao estabelecimento de parcerias com entidades representativas da industria e da inovacao.
Também sdo incentivadas iniciativas de mentoria envolvendo ex-alunos e o desenvolvimento de
projetos voltados a solucdo de desafios sociais e empresariais. A regulamentacdo dessas
iniciativas ocorre por meio de normas especificas, cabendo a FEl a gestdo de eventuais

investimentos.

A referida politica também prevé que a extensdo tecnoldgica seja tratada como instrumento
essencial para a aplicacdo do conhecimento produzido na instituicdo em beneficio da sociedade
e do mercado. Essa modalidade compreende atividades voltadas ao desenvolvimento,
aperfeicoamento e disseminagdo de soluges tecnoldgicas, bem como a prestagdo de servicos
técnicos especializados compativeis com as competéncias institucionais. Preferencialmente, essas
atividades sdao formalizadas por convénios de cooperacao cientifica e tecnolégica e podem
integrar as acOes de extensdo previstas pelo Ministério da Educagdo, envolvendo
obrigatoriamente estudantes, professores e pesquisadores. A politica também prevé a
possibilidade de concessdao de bolsas aos estudantes participantes, cobranca de valores para
custeio das atividades e elaboracdo de relatdrios finais que demonstrem os resultados
alcancados.

A gestdo da propriedade intelectual e da transferéncia de tecnologia é atribuida a AGFEIl e
estabelece que as tecnologias desenvolvidas pela FEI poderdo ser licenciadas ou cedidas a
terceiros, observando as regulamentacgdes especificas sobre propriedade intelectual, prote¢do de
ativos tecnoldgicos e celebracdo de parcerias. Dessa forma, busca-se assegurar que os resultados
da pesquisa possam gerar beneficios econdbmicos e sociais, ao mesmo tempo em que sdo
preservados os direitos institucionais e dos pesquisadores envolvidos.

Ressalta-se, ainda, que a politica estabelece mecanismos de incentivo a participa¢do de docentes
e colaboradores pesquisadores em projetos de inovagao. Docentes e técnicos administrativos
poderdo receber remuneragdo adicional pela atuacdo em projetos financiados por recursos
externos, observadas as regras legais e institucionais. Também poderdo solicitar afastamento
tempordrio para colaborar com outras institui¢es cientificas e tecnoldgicas ou licenca de até seis
anos para a criacdo de empresas voltadas a pesquisa, desenvolvimento e inovacdo, fortalecendo
a aproximacado entre universidade e mercado.

Por fim, a politica prevé que a qualificacdo e a avaliacdo dos resultados obtidos pelos projetos de
pesquisa, desenvolvimento e inovagdo sejam realizadas por meio de indicadores e procedimentos
especificos, permitindo acompanhar sua efetividade e contribuicdo para o desenvolvimento
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institucional e assegurando que os recursos sejam aplicados e distribuidos de modo eficiente,
transparente e ético.

2.1.5. Politica de compartilhamento de laboratérios e equipamentos

Encontra-se em implanta¢do na FEl uma “Politica de Gestdo de Equipamentos Multiusuario” que
tem por objetivo ampliar o acesso a infraestrutura institucional, incluindo laboratérios,
equipamentos e demais instrumentos cientificos, por pesquisadores internos e membros de
instituicOes parceiras e organizagdes do setor produtivo, promovendo a pesquisa, a inovagado e a
cooperacao cientifica, em conformidade com o Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao e

com a Politica de Inovacdo da FEI.

A gestdo da infraestrutura é coordenada pelo Comité Gestor de Infraestrutura de Pesquisa
Multiusuaria (CGIPM), 6rgdo responsavel por definir diretrizes, acompanhar o uso dos
equipamentos, estabelecer critérios para aquisicdo, manutencdo e modernizacdo da
infraestrutura, além de supervisionar a atualizagdo das informacdes na Plataforma Nacional de
Infraestrutura de Pesquisa (PNIPE/MCTI). Cada Centro de Laboratérios deve também contar com
uma Comissdo de Usudrios, encarregada de elaborar planos de gestdo, avaliar o uso dos
equipamentos e propor melhorias.

A politica determina que cada equipamento multiusuario possua um plano de gestdo contendo
informacdes sobre sua localizacdo, responsdveis, normas de utilizacdo, treinamento de usudrios,
critérios de compartilhamento e eventuais ressarcimento de custos operacionais.

O acesso aos equipamentos segue critérios de transparéncia e igualdade, respeitando uma ordem
de prioridade que contempla, inicialmente, as atividades de ensino, seguidas por projetos de
pesquisa financiados, pesquisas institucionais, parcerias académicas e, por fim, prestacdo de
servigos tecnoldgicos a entidades externas. O agendamento deverd ser realizado por meio da
Plataforma Nacional de Infraestrutura de Pesquisa, e os equipamentos de maior complexidade ou
risco deverdo ser operados exclusivamente por profissionais habilitados da FEI.

A politica estabelece requisitos para habilitagdo dos usudrios, como cadastro institucional,
treinamento especifico e assinatura de termo de responsabilidade, além de definir deveres
relacionados ao uso adequado dos equipamentos, cumprimento das normas de seguranca,
comunicacdo de incidentes, reconhecimento da infraestrutura nas publicacdes cientificas,
divulgacdao dos resultados das pesquisas realizadas, a gestdao da propriedade intelectual, a
protecdo de dados conforme a Lei Geral de Prote¢do de Dados (LGPD) e o armazenamento seguro
dos dados cientificos produzidos.

Por fim, estabelece mecanismos de recurso contra decisGes relacionadas ao acesso e a habilitagdo
de usudrios, atribuindo ao CGIPM e, em grau recursal, a Vice-Reitoria de Ensino e Pesquisa a

18



responsabilidade pela andlise dos casos. Dessa forma, a politica busca assegurar uma gestao
eficiente, transparente e sustentdvel da infraestrutura de pesquisa da FEl, incentivando o uso
compartilhado dos equipamentos e fortalecendo a produgado institucional cientifica, tecnoldgica
e de inovagao.

2.2. Formas de interlocu¢ao comunitaria

2.2.1. Aspectos gerais

As agOes e iniciativas referentes a forma de interlocu¢do com a sociedade, descritas neste
relatério, de modo geral, envolvem interagao, escuta e didlogo com atores locais e com o publico-
alvo, antes, durante e apds a realizacdo destas.

Um elemento importante do processo de interlocu¢cdo com a sociedade ocorre por meio da
extensao universitaria. A politica de extensdo do Centro Universitario FEI, descrita anteriormente,
evidencia a visdo da extensdo como um processo interdisciplinar transformador, de interagcdo com
a sociedade e de grande importancia para a formacdo de seus estudantes. Esta politica enaltece
a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, visando a formacao integral do estudante,
e preconiza o avango conjunto da extensdo na graduacdo e na pds-graduagdo por meio de
projetos comuns e complementares. Neste contexto, as 18 areas estratégicas de grande
pertinéncia social, indicadas na respectiva se¢ao em que a politica é descrita, norteiam a defini¢ao
de territérios extensionistas e facilitam a identificacdo de demandas sociais que viabilizem a
aplicacdo dos conhecimentos gerados no ambiente universitdrio e resultem em intervengdes
Uteis e positivas nas comunidades externas.

Neste cendrio, hd um esforgo institucional atual para a articulagdo sistematica entre os projetos
de extensdo na graduacdo e na pds-graduacdo, com o objetivo de atingir, de forma plena, a
desejada indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, de modo que os projetos
extensionistas da graduagdao possam ser continuados e aprofundados na pds-graduagdo, assim
como as iniciativas desenvolvidas na pds-graduacdo possam realimentar e qualificar as atividades
de graduacao.

A interlocugdo institucional com a sociedade é realizada por meio de uma rede articulada de
unidades institucionais, destacando-se: a Coordenacdo de Extensdo (COEX), que regulamenta e
acompanha as atividades extensionistas; a Agéncia FEl de Inovac¢do (AGFEI), elo com empresas e
organizagBes para projetos de PD&I e extensdo tecnoldgica; o Nucleo de Apoio ao Estudante
(NAE), com agbes de acolhimento, inclusdo e bem-estar; o Departamento de Ciéncias Sociais e
Juridicas, que atua em disciplinas voltadas a formacdo humanista de nossos estudantes e
desenvolve em suas disciplinas diversas a¢des voltadas a comunidade externa; e a Pastoral
Universitaria, com iniciativas de formag¢do humana e agao social.
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As iniciativas seguem, normalmente, o seguinte ciclo metodoldgico: (1) diagndstico e escuta de
demandas; (2) concepgdo com parceiros e atores locais; (3) execu¢do com participacdo discente
e docente; (4) registro/catalogacdo e evidéncias; (5) avaliacdo participativa de resultados e
melhoria continua.

2.2.2. O conceito de territério para a FEI

O Centro Universitario FEl atua em dois campi (Sdo Bernardo do Campo e Sdo Paulo — Liberdade),
ambos na Regido Metropolitana de S3o Paulo. Na regido do Grande ABC, historicamente
industrial, e na capital, com forte densidade de servicos e demanda por talentos, a FEI busca
contribuir para o desenvolvimento socioeconémico e tecnolégico, em articulagdo com empresas,
o poder publico e a sociedade.

Destaque-se que na FEl, o territério é compreendido ndo apenas como delimitacdo geografica,
mas como espaco social, educacional, produtivo, tecnolégico e comunitdrio no qual se expressam
necessidades, desafios e potencialidades que demandam a atuacdo qualificada da universidade.
Como Instituicdo Comunitaria de Educacdo Superior, a FElI reconhece que sua identidade
institucional se constréi na relagdo permanente com a sociedade, especialmente com os
territdrios nos quais esta inserida e com os quais mantém vinculos.

No contexto de sua natureza comunitaria, a dimensao territorial constitui elemento estruturante
da identidade institucional, como esta formalizada na Politica de Extensdo da FEI: o conceito de
territérios extensionistas, compreendidos como espacos da sociedade que, por sua histéria e
cultura, apresentam caréncias, necessidades e desafios que demandam atengdo e constituem
oportunidades de transferéncia do conhecimento universitario, visando a melhoria das condi¢Ges
de vida das comunidades neles inseridas.

Cada curso de graduacdo elegeu formalmente seus territérios extensionistas, em um processo
conduzido por seus respectivos Nucleos Docentes Estruturantes e validado pela Coordenagdo de
Extensdo. A titulo de exemplo: a Engenharia Civil atua no territério “Cidade e seu Entorno”,
abrangendo prefeituras da Regido Metropolitana de Sdo Paulo e a Baixada Santista; a Engenharia
de Producdo atua junto a organizagdes do contexto regional do Grande ABC Paulista; a Ciéncia da
Computacdo atua em tecnologia em hospitais, mobilidade na Regido Metropolitana e tecnologia
social em pequenos negdcios e ONGs; a Engenharia Quimica atua na avaliacdo de qualidade das
aguas da Represa Billings, cuja maior parte do reservatdrio se encontra no municipio de Sao
Bernardo do Campo. Outros exemplos que caracterizam a insercao da FEl no Grande ABC
materializam-se em a¢des permanentes como o Cursinho FEI, voltado a estudantes do 32 ano do
Ensino Médio de escolas publicas do municipio, e em parcerias com o poder publico local, como
a Secretaria de Habitacdo de Sao Bernardo do Campo.
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2.2.3. Extensao como mediagdo entre a Instituicdo e o territdrio

A Politica de Extensdo da FEI define a interacdo dialégica como primeiro pilar da pratica
extensionista e determina o permanente didlogo da comunidade académica com comunidades,
grupos sociais, empresas, populacdo e demais setores da sociedade. Essa interlocucdo é
institucionalizada por meio de trés mecanismos complementares.

O primeiro é o Termo de Parceria, Cooperacao e Apoio a Projetos Académicos de Extensao,
instrumento juridico padronizado que formaliza a relagao da instituicdo com cada ator externo,
estabelecendo planos de trabalho, representantes técnicos de ambas as partes, reunides
periddicas de acompanhamento, regras de propriedade intelectual, de confidencialidade e de
protecdo de dados pessoais (LGPD), assegurando previsibilidade e seguranca juridica as parcerias
extensionistas.

O segundo é o programa FEI Integra, que organiza em um programa Unico as conexdes entre a
comunidade académica e empresas, instituicdes publicas e organizacdes sem fins lucrativos, por
meio de visitas técnicas, seminarios e palestras, minicursos, workshops, eventos de networking,
hackathons e projetos colaborativos.

O terceiro é a agenda sistematica de prospeccdo e interlocucdo com agentes do territério,
documentada pela Coordenacdo de Extensdo. Apenas no periodo recente, registram-se
interlocugdes com: o Departamento de Estradas de Rodagem do Estado de Sdo Paulo (DER-SP),
incluindo a futura Secretaria de Infraestrutura estadual, a Secretaria de Habitacdo de Sdo
Bernardo do Campo (assessoria técnica no ambito do PAC Risco 3, relativo a seis encostas do
municipio, e do PAC 4 — Estoril, além de projetos extensionistas no territério do Cafezal), a
Companhia Brasileira de Aluminio (CBA), o Instituto Saber/Grupo Nube, voltado a jovens em
situagdo de vulnerabilidade social, a organizagdo social Poiesis, gestora de equipamentos culturais
do Estado de S3o Paulo, a Controladoria Geral do Municipio de Sdo Paulo, o Centro Paula Souza,
Companhia do Metropolitano de Sdo Paulo-Metré e empresas como SMC Automacao, Patriani e
Prometeon. Essa interlocugao abrange, portanto, poder publico, setor produtivo e terceiro setor,
em consonancia com a vocagdo comunitaria da instituicdo.

Em complemento, a FEI vem estruturando instrumentos institucionais que ampliam a mediacdo
entre a universidade e o territério por meio da identificacdo ativa de demandas sociais,
produtivas, tecnoldgicas e comunitdrias. Destaca-se, nesse sentido, o desenvolvimento do Hub
Digital de conhecimento, fruto do programa PROEXT-PG. Ele foi concebido como uma plataforma
de conexdo entre a producdo cientifica, tecnoldgica e extensionista da instituicdo e as demandas
de atores externos. Por meio de uma légica de matchmaking académico, a plataforma permite
gue empresas, 0rgdos publicos, organizagdes sociais, escolas, startups e demais atores da
sociedade civil encontrem projetos, competéncias, laboratérios, cursos, pesquisas aplicadas,
patentes e especialistas da FEI relacionados as suas demandas, funcionando como mecanismo
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institucional de escuta, traducdo e conexdo, que reduz a distdncia entre o conhecimento
académico e os problemas concretos dos territorios.

Desse modo, a extensdao atua como um mecanismo de escuta, aproximagdo e cooperag¢ao entre
a universidade e o territdorio, permitindo que as demandas sociais sejam traduzidas em
experiéncias formativas, projetos aplicados, solucGes técnicas, processos educativos e iniciativas
de desenvolvimento local.

2.2.4. Curricularizagdo da extensao e o itinerario extensionista de formacao

A curricularizacdo da extensdo na FEI cumpre e supera as exigéncias da Resolugdo CNE/CES n®
7/2018. O processo de implantacdo compreendeu, primeiramente, a elaborag¢&o e aprovacdo da
Politica de Extensdo Universitaria e a criacdo da Coordenacdo de Extensdao - COEX. Para tanto,
houve o diagndstico de modelos externos e da percepcdo interna, a definicdo pelos respectivos
Nucleos Docentes Estruturantes dos territérios extensionistas e das trilhas formativas
constituidas por Unidades Curriculares de Extensdo - denominadas UCEs - e a implementacao,
acompanhada por reunides e oficinas de articulacdo horizontal e vertical dos itinerarios.

Todos os cursos de graduagdo asseguram percentual igual ou superior ao minimo legal de 10% da
carga hordria total em componentes extensionistas, com itinerarios formalizados nos Projetos
Pedagdgicos: Administracdo (12,9%), Ciéncia da Computacdo (10,4%), Ciéncia de dados e
Inteligéncia Artificial (10,42%), Engenharia de Automagdo e Controle (10,9%), Engenharia Civil
(13,2%), Engenharia Elétrica (11,0%), Engenharia Mecanica/Mecanica Automobilistica
(12,9%/12,7%), Engenharia de Producdo (11,12%), Engenharia Quimica (11,5%) e Engenharia de
Robds (10,9%). Os itinerdrios articulam disciplinas como Sociologia, Comunicagdo e Expressao,
Etica, Ecologia e Sustentabilidade, Praticas de Inovacdo e Projetos Integradores, promovendo o
contato efetivo dos estudantes com questdes sociais contemporaneas nos territérios escolhidos.

A vivéncia extensionista contribui para a formacgdo integral dos estudantes, ao desenvolver
competéncias técnicas, humanas e sociais. Ao interagir com publicos externos e atuar em
territérios concretos, os estudantes ampliam suas capacidades de escuta, comunicacdo, trabalho
em equipe, empatia, pensamento critico, responsabilidade cidadd e compreensdo das
desigualdades e dos desafios sociais. A presenca da extensdo nos curriculos, com carga horaria
propria, avaliacdo, registro e vinculacdo as competéncias e ao perfil do egresso de cada curso
torna a relagdo entre formacdo estudantil e territdrio sistematica e institucionalizada, e ndo uma
atividade complementar ou periférica, em coeréncia com a missdo comunitaria da FEl e com sua
inspiragdo humanista e inaciana.

A formagdo extensionista é complementada pelo Programa de Bolsa de Iniciagdo a Extensdo
(PBIEXT), instituido em 2024 para incentivar projetos socialmente relevantes que promovam a
integracdo dialdgica entre a comunidade académica e a sociedade, com atendimento permanente
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a alunos e docentes e diretrizes de fortalecimento da cultura extensionista. Além disso, é
complementada pelo programa FEl Integra, que amplia o repertério formativo dos estudantes por
meio do contato direto com organizacdes do territdrio. Como evidéncia de reconhecimento
externo da qualidade formativa, o trabalho desenvolvido na disciplina extensionista de Ecologia
e Sustentabilidade foi aprovado para apresentacao na Mostra de Extensdo 2025 da PUC-Minas.

2.2.5. Avaliagao de impacto e transformacgao social

O acompanhamento das a¢des extensionistas da FEl esta estruturado em multiplas frentes e
instancias avaliativas, envolvendo diferentes publicos envolvidos no processo. A Politica
Institucional de Extensdo define, em sua diretriz XI, o estabelecimento de indicadores que
permitam avaliar as atividades ao longo das etapas do itinerdrio extensionista dos estudantes.

As atividades desenvolvidas no ambito das Unidades Curriculares de Extensdo sdo avaliadas por
meio de instrumentos padronizados aplicados a trés publicos: discentes, docentes e, de modo
central para a afericdo do impacto territorial, o publico externo e os grupos sociais impactados
pelos projetos.

Como instrumento de evidenciagdo, a instituicdo esta desenvolvendo a padronizacdo de um
dossié de impacto por projeto, contemplando entregas (outputs), mudancgas geradas (outcomes),
publico atendido, indicadores quantitativos simples (numero de atendidos, horas dedicadas,
reducbes de tempo ou custo, satisfacdo) e evidéncias documentais, como registros fotograficos
autorizados e declarages dos parceiros.

A avaliacdo de impacto territorial sera fortalecida pela incorporacdo de indicadores vinculados ao
Hub Digital proposto no ambito do PROEXT-PG. A proposta do Hub prevé mecanismos de
monitoramento capazes de mensurar as conexdes efetivas estabelecidas entre a universidade e
a sociedade, o tempo de resposta as demandas externas, a satisfacdo dos usuarios, os projetos
gerados a partir do matchmaking, a aderéncia as dimensdes ESG e os impactos decorrentes das
interacOes estabelecidas.

A extensdo integra o conjunto de objetos avaliados no ciclo de autoavaliagdo conduzido pela
Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA). No 22 semestre de 2024, 61,6% do corpo docente
concordaram fortemente que as ag¢bes académico-administrativas para a extensdo incluem
praticas efetivas para a melhoria das condi¢cGes sociais da comunidade externa, evidenciando o
reconhecimento pela comunidade da importancia e do impacto destas no dia a dia da instituicao.

E importante mencionar que as evidéncias do impacto social dos projetos serdo divulgadas
periodicamente por meio de mostras anuais de Extensdo.
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Por fim, a articulacdo com a pds-graduacao permite que problemas identificados no territdrio
sejam aprofundados por meio de pesquisa aplicada, TCCs, dissertacdes, teses e projetos de pds-
doutorado, ampliando, assim, o potencial de geracdo de conhecimento de relevancia social.

2.2.6. Perenidade das ag0es e constru¢ao de vinculos territoriais

A extensdo na FEI é concebida como processo de médio e longo prazo, e ndo como conjunto de
acoes pontuais. A politica institucional define as modalidades extensionistas como um processo
educacional, cultural, cientifico, interativo e de médio prazo, com ac¢des articuladas.

7

A construcdo de vinculos territoriais duradouros é evidenciada pela renovacdo e pelo
acompanhamento continuo de parcerias, como a renovacdo do convénio com a Secretaria de
Habitacdo de Sdo Bernardo do Campo e com a construtora Patriani. Além disso, hd o
acompanhamento permanente, pela Coordenacdo de Extensdo, em articulagdo com a AGFEI, das
parcerias com o DER-SP, a Prometeon e as prefeituras da regido. Da mesma forma, a instituicdo
mantém projetos extensionistas perenes e de longa tradicdo, como o Cursinho FEl, voltado a
preparacdo gratuita para estudantes de escolas publicas de Sdo Bernardo do Campo, a Revista
Teréncio, que publica a producdo discente das disciplinas extensionistas, e a Empresa Junior - Jr
FEI.

A perenidade das acdes é ainda assegurada por mecanismos institucionais de preservacao da
memoaria das a¢Oes. Todos os registros, entregdveis e avaliagdes das disciplinas extensionistas
estdo sendo arquivados em repositdrio institucional permanente. O préprio Termo de Parceria
institucional prevé vigéncia definida e prorrogavel por mutuo acordo, planos de trabalho com
cronogramas plurianuais e reunides mensais entre representantes técnicos, configurando
arquitetura contratual orientada a continuidade dos vinculos com os territorios.

Ademais, a proposta da plataforma ou Hub Digital do conhecimento demonstra que a FEIl busca
avangar para um modelo institucional de perenidade, memdria, governanga e construgdo
progressiva de vinculos territoriais. O estimulo a professores pesquisadores para a pratica
extensionista contribui para que iniciativas da graduacdo sejam aprofundadas na pds-graduacao
e vice-versa. Em paralelo, o Hub Digital organiza, registra e torna visiveis os ativos de
conhecimento da instituicdo, sejam eles projetos, pesquisas, competéncias, laboratdrios e cursos.
Ao criar uma base institucional estruturada, a plataforma permite que demandas, parcerias e
solugcbes ndo se percam ao final de um semestre ou de um projeto especifico, podendo ser
retomadas, aprimoradas e articuladas a novas acdes, em um ciclo de retroalimentacao entre
sociedade e universidade.
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2.2.7. Articulagao da extensdo com a pesquisa e a pos-graduagao

A articulacdo entre extensao, pesquisa e pds-graduacao foi consolidada a partir da aprovacao pela
CAPES, no ambito do PROEXT-PG, do projeto intitulado “Articulacdo da Extensdao na Pods-
Graduacdo e na Graduagdo e Prospeccdo de Agentes Sociais para Construcdo de
Iniciativas/Projetos e Politicas Socialmente Relevantes”, envolvendo os quatro programas de pds-
graduacdo da instituicdo (Administra¢do, Engenharia Elétrica, Engenharia Mecéanica e Engenharia
Quimica), cada qual com pelo menos um docente representante na equipe, sob a coordenagao
integrada da Vice-Reitoria de Ensino e Pesquisa e Vice-Reitoria de Extensdao e Atividades
Comunitarias. O projeto tem como objetivo a capacitacao de pesquisadores extensionistas aptos
a articular a extensdo nos ambitos da graduacdo, da pds-graduacdo, da pesquisa e da inovagao,
em cooperagao com agentes sociais.

Ainda no ambito desse projeto, foi implementada uma bolsa de pds-doutorado dedicada ao
desenvolvimento do produto central do projeto: um hub digital de matchmaking académico,
plataforma que integra a producdo cientifica institucional como TCCs, dissertacdes, teses,
projetos de extensdo e pesquisa aplicada, capacidades laboratoriais e banco de talentos as
demandas de empresas, poder publico e sociedade civil, com interface adaptativa, traducao
semantica entre o léxico de mercado e a taxonomia cientifica e indicadores de impacto. O projeto
de pds-doutorado encontra-se em fase conceitual e espera-se a ampliacdo de sua abrangéncia
com a insercdo de dois projetos existentes e de pelo menos duas novas parcerias.

A dupla realimentacdo entre a pesquisa de pds-graduacdo e o seu impacto territorial tem
apresentado resultados concretos, como as pesquisas em visdo computacional desenvolvidas
junto ao Metrd de Sdo Paulo que despertaram o interesse da Secretaria de Seguranga Publica do
Estado, com potencial de aplicacdo na identificacdo de pessoas desaparecidas e o
desenvolvimento de protétipos de orteses personalizadas para membros superiores, em parceria
com o Hospital das Clinicas da USP (IMREA), que amplia a autonomia de pessoas com
comprometimento motor.

A presente experiéncia institucional de articulacdo da Extensdo na graduacdo e pds-graduacao foi
partilhada no Encontro da Camara Sudeste do ForExt, realizado na PUC-Rio em abril de 2025 e no
19 Semindrio de Acompanhamento PROEXT-PG, realizado pela CAPES na UFMG, campus Pogos de
Caldas, e encontram-se disponiveis nos anais dos respectivos eventos.
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2.2.8. Estratégias e a¢Oes de interlocu¢ao com a comunidade e parceiros institucionais

Estudantes da graduacdo e da pds-graduacdo

Publico-alvo:

e Estudantes dos cursos de Administra¢do, Ciéncia da Computacdo, Ciéncia de Dados e
Inteligéncia Artificial e Engenharias;

e Estudantes de especializacdo, mestrado e doutorado e

e Participantes de programas de iniciacao cientifica, tecnoldgica, didatica e extensdo, e
projetos académicos diversos.

Estratégia: integrar a extensdo como componente essencial de formacdo, promovendo a
participacao ativo dos estudantes no didlogo com a comunidade e que aliem teoria e pratica.

Agoes de interlocugdo:

e Curricularizacdo da extensdo - itinerarios extensionistas e Unidades Curriculares de
Extensdo-UCEs;

e Programas de iniciagdo a Extensao;

e Projetos académicos e de Competicdo interdisciplinares;

e Seminarios e workshops e

e Programas de articulacdo entre alunos da graduacdo e pds-graduacgdo (PROEXT-PG,
Programa G+).

Estudantes do ensino médio

Publico-alvo:

e Alunos de escolas publicas e privadas da Regido Metropolitana de Sdo Paulo e Grande
ABCe

e Jovens beneficiados por programas de orientagdo profissional, olimpiadas, oficinas,
visitas técnicas e projetos como o Cursinho FEl e outras a¢des extensionistas.

Estratégia: despertar o interesse pela educacdo superior em dreas estratégicas e de atuacdo da
FEI, oferecendo experiéncias de vivéncia comunitdria, praticas e orienta¢des para formacgao
integral do individuo.

Acoes de interlocugao:

e Oficinas e workshops tematicos (tépicos estratégicos);
e \Visitas técnicas aos laboratérios;
e (Cessdo de espacgos da instituicdo para integragao de escolas e grupos de estudantes;
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Visitas técnicas aos laboratérios e atividades praticas dirigidas;

Olimpiadas do conhecimento;

Preparacdo para vestibulares e ENEM de jovens das comunidades do entorno;
Bolsas de iniciacdo cientifica/didatica para estudantes do Ensino Médio e
Acdes de Comunicacdo & Marketing especificas para escolas de EM.

Comunidade local

Publico-alvo:

Moradores dos entornos dos campi Liberdade (Sdo Paulo) e Sdo Bernardo do Campo;
Membros/ agentes pertencentes aos territorios de extensao;

Comunidades locais, tais como Montanhdo-SBC, Liberdade-SP, etc.;

Estudantes de instituicoes da rede publica de ensino préximas aos campi da FEl e
Organizacdes sociais e entidades beneficentes do entorno.

Estratégia: fortalecer os lacos de relacionamento com comunidade local e entidades do entorno,

oferecendo projetos e solu¢des que atendam as suas necessidades.

Agoes de interlocugdo:

Projetos académicos de cunho comunitario;

Eventos esportivos, cientificos e culturais;

Cursos e oficinas de capacitacdo técnica;

Canais de comunicagdo, atendimento e eventual consultoria e

Esclarecimentos e divulgacdo a comunidade sobre temas e conteldos emergentes e
relevantes.

Organizacdes da sociedade civil

Publico-alvo:

Associagdes comunitdrias;
Organizagdes sociais e entidades beneficentes de acdo social do entorno e
Organizag¢des do terceiro setor.

Estratégia: colaborar com organizagdes da sociedade civil por meio de apoio técnico, voluntariado

e desenvolvimento de projetos sociais.

Agoes de interlocugdo:

Parcerias em projetos sociais;
Voluntariado de estudantes;
Coleta de doac¢Ges e campanhas tematicas;
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e Apoio técnico/consultoria e
e Eventos de conscientizacao e inducgao.

Setor produtivo (ciéncia, tecnologia e inovacao)

Publico-alvo:

e Empresas industriais;

e Startups e empresas de base tecnoldgica;

e Pequenas, médias e grandes empresas;

e OrganizacBes dos setores estratégicos para FEI (CNI, FIESP, SESI/SENAI, ANFAVEA,
ABINEE, ABIMAQ, ABM, ABAD, ABIQUIM, ABRAVA) e

e Empresas parceiras nos projetos de cooperacao por meio da Agéncia FEIl de Inovacao.

Estratégia: consolidar a FEI como parceira estratégica do setor produtivo, formando estudantes
qualificados para atuar no setor, propor pesquisas aplicadas e solucdes inovadoras.

Agoes de interlocugdo:

e Projetos de pesquisas aplicadas;

e Setor de Estagio;

e Cursos de educagdo continuada;

e Consultorias;

e Eventos, feiras e mesas redondas de inovagdo e

e Prospecgado, articulagao e convénios - Agéncia FEI de Inovagao.

Poder publico

Publico-alvo:

e Prefeituras municipais de S3o Paulo e do Grande ABC;

e Governo do Estado de S3o Paulo;

e Orgidos da administracdo publica;

e Agéncias de fomento e

e Instituicdes gerais responsaveis por politicas publicas (CNI, CONFEA/CREA, CNE, CAPES,
CNPq, FAPESP, Comissdes Especiais e Secretarias, etc.).

Estratégia: atuar como parceiro estratégico na indugdo e formulac¢do de politicas publicas.
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Agoes de interlocugao:

e Convénios e Parcerias;

e Consultoria técnica e cientifica;

e Projetos de extensdao com foco em politicas publicas;

e Participacdo de docentes, pesquisadores e especialista em conselhos e comités e
e (Capacitacdo de servidores publicos.

Comunidade cientifica e académica

Publico-alvo:

e Redes de ensino e universidades brasileiras (CRUB, ABRUC, ANEC, FORGRAD, FORPROP,
ForExt);

e InstituicGes internacionais conveniadas;

e (Centros de pesquisa, ICTs e NITs;

e Redes de cooperacgdo cientifica e tecnoldgica e

e Pesquisadores e grupos de pesquisa parceiros.

Estratégia: fortalecer a colaboragdo com outras IES, promovendo a partilha de conhecimento e
pesquisas conjuntas.

Agoes de interlocugdo:

e Pesquisa colaborativas e redes de colaboragao;

e Intercambio de estudantes, docentes e pesquisadores;

e Promocdo de eventos cientificos conjuntos;

e Compartilhamento de laboratérios e equipamentos;

e PublicagBes conjuntas;

e Organizagdo de eventos cientificos;

e Programas de Iniciacdo Cientifica - PBIC e Iniciagdo Tecnoldgica-PBITl e
e Insercdo de pesquisadores na imprensa para divulgacao cientifica.

Comunidade internacional

Publico-alvo:

e Estudantes em intercambio;
e Docentes e pesquisadores visitantes;
e Redes de universidades estrangeiras parceiras (IAJU, AUSJAL, FIUC, ODUCAL, etc.) e
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e Instituicdes/universidades participantes de programas de dupla diplomacdo e
cooperacdo internacional.

Estratégia: promover a internacionalizacdo da FEl, atraindo talentos, proporcionando aos
estudantes a vivéncia em culturas internacionais, o conhecimento de linguas estrangeiras e
fomento a parcerias estratégicas.

Agoes de interlocugdo:

e Programas de intercambio e mobilidade estudantil;
e Programas de dupla titulagao;

e Projetos de cooperacdo internacional;

e Parcerias com redes de educacdo jesuitas e

e Promocdo de eventos internacionais.

Ecossistema de inovacdo e empreendedorismo

Publico-alvo:

e Agéncias de Desenvolvimento Econémico do Grande ABC;

e Parques tecnolégicos (de Sdo Bernardo do Campo, Santo André e Sorocaba, CEITEC);

e Startups;

e Empreendedores;

e Investidores e

e Ambientes e nucleos de inovagdo que interagem com a FEl em projetos de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagdo (PD&I).

Estratégia: posicionar a FEl como hub de inovacdo e empreendedorismo, fomentando empresas
nascentes e derivadas (spin-offs) e a formacdo de estudantes para atuas nestes espagos
diferenciados e inovadores.

Acgobes de interlocugao:

e Convénio e parcerias com parques tecnoldgicos para aproximar estudantes do ambiente
de inovacao;

e Atividades da Agéncia FEI de Inovagdo — AGFEI,

e Programas de capacitagdao que envolvem transferéncia de tecnologia e propriedade
intelectual;

e Eventos de inovagdo e empreendedorismo;

e Organizagdo do Congresso FEI de Inovagado e Megatendéncias;

e Didlogos de estudantes com empreendedores e visionarios;

e Rodas de conversa e brainstorming com empresas;
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e Criacdo de espagdes hubs para apoio a empresas, incubadoras e aceleradoras;
e Programas de bolsas PBIC e PBITI e
e Participacdo de empresarios em instancias deliberativas (Conselho de Curadores da FEl).

Egressos

Publico-alvo:

e Mais de 64 mil profissionais formados pela FEI atuam em posicGes de lideranca na
industria, na gestdo, na tecnologia, no setor publico e nas institui¢cées de ensino.

Estratégia: manter relacionamento continuo com egressos, aproveitando sua experiéncia para
enriquecer a formacao dos atuais estudantes.

Agoes de interlocugao:

e Rede de egressos/ex-alunos (alumni) ativa;

e Mentoria e compartilhamento de experiéncia por meio de didlogos frequentes;

e Participacdo dos egressos em feira e exposicdo de projetos estudantis, trabalhos de
conclusdo de curso (InovaFEl);

e Participacdo em bancas de avaliacdo de projetos e de atividades de extensao, etc.;

e Palestras sobre planejamento e oportunidades de carreira;

e Participacdo em aulas e programas de educac¢do continuada;

e Associacdo de Antigos Alunos Jesuitas (AAJESP) e

e Participacdo de ex-alunos em instancias consultivas e deliberativas (Conselho de
Curadores da FEl).
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3. Programas e Projetos de Extensao e Responsabilidade com a
Comunidade

3.1. Programas de interagdo com a comunidade

Esta se¢do apresenta os principais Programas de interagcdo com a comunidade. Note-se que esta
secdo apenas ilustra algumas dessas a¢Ges do ponto de vista macro, uma vez que um Unico item
pode ter diversos desdobramentos que ndo estdo sendo detalhados. Por exemplo, se tomarmos
as acoes da AGFEI, estdo consolidadas em um Unico tépico, tendo sido destacadas algumas delas.
O detalhamento de agGes especificas sera abordado na segdo seguinte (se¢ao 3.2.).

3.1.1. Relacionamento com a educacao basica

Implementado em margo de 2025, a drea de relacionamento com escolas tem um papel
institucional bastante relevante para a FEI. A proposta inicial desse canal era de promover um
relacionamento de valor com as escolas de ensino médio, criando um portfélio de a¢des que
apoiassem a escolha consciente dos alunos sobre as profissGes existentes no mercado,
entregando conteldos sobre as carreiras existentes e auxiliando na escolha adequada do curso e
da instituicao de ensino superior.

O formulario de interesse de carreira € um documento que tem como um dos objetivos mapear
guais sdo os cursos e que tipos de servigos os alunos acreditam que podem apoid-los na decisdo
consciente da escolha da profissdo. Também sdo ofertadas para as escolas de Ensino Médio
palestras temdticas, que muitas vezes estdo ligadas a assuntos trabalhados pela prépria escola
em seus projetos pedagogicos. Nesses casos, a equipe da FEI sempre tenta atrelar o tema com
alguma profissdo para fazer a adequada proposi¢do dos tépicos da palestra. Outra demanda que
é atendida, diz respeito as palestras de profissGes. Elas podem ter formatos diferentes,
dependendo do tempo cedido pela escola e espago para sua realizagdo. No entanto, em geral
seguem uma apresentacdo de conteldos que visam esclarecer as principais duvidas profissionais
dos alunos: o que o profissional faz efetivamente; em quais dreas pode atuar; qual é a média de
remuneragdo; quais sdo os desafios para ser bem-sucedido profissionalmente; e como esse
profissional pode apoiar o desenvolvimento econémico e social por meio de suas agdes.

Muitas escolas promovem também suas feiras de profissGes e convidam a FEl para que seus
alunos tenham contato e tirem duvidas sobre carreiras e o mundo universitario. Existem diversas
varia¢Oes dessas feiras de acordo como a escola estabelece seu evento, podendo ser: informativa
com estande, distribuicdo de materiais e participacdo de equipe da FEI (monitores, docentes e
funcionarios); expositiva com a apresentacdo de alguns trabalhos realizados pelos préprios alunos
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da FEl; ou interativa, com oficinas praticas que permitem que os alunos de ensino médio
vivenciem as profissdes, além de possibilitarem a participacdo de professores e coordenadores
da FEl, que oferecem plantdes de duvidas sobre o curso e sobre a atuacao do profissional.

Uma das principais a¢des que trazem encantamento aos alunos de ensino médio é poder
conhecer uma instituicdo de ensino superior, seus laboratdrios, sala de aula e espacgos
académicos. Nessas acoes também é possivel vivenciar uma aula experimental ou realizar um
pequeno projeto. A FEI oferece um programa de visita monitorada a instituicdo, para qualquer
tipo de escola, seja ela publica ou privada, para que os estudantes de ensino médio possam
vivenciar, mesmo que brevemente, o encanto de uma instituicao de nivel superior.

Destaque-se também o evento de profissGes que é realizado na prdpria FEI. O principio é parecido
ao de uma visita monitorada, no entanto, € um dia em que a instituicdo estd com toda a sua
estrutura, laboratérios e uma programacao de atividades para alunos de ensino médio. Nesse dia
é realizada uma grande mobilizacdo entre coordenadores, professores e alunos da FEI para
recepcionar, tirar ddvidas e apoiar alunos do ensino médio na escolha da profissdo. Em nosso
caso, promovemos o FEl Portas Abertas, com duas edi¢Ges anuais, no primeiro semestre, ele
ocorre no campus de S3o Paulo, e no segundo semestre, no campus de Sao Bernardo do Campo.

A FEl organiza ainda o Torneio Colegial, evento que envolve diversas escolas e que promove a
competicdo, em diversas modalidades esportivas, entre alunos de ensino médio. Ao todo, cerca
de 660 jovens atletas disputaram diversas modalidades em uma semana de evento no Centro
Universitdrio FEI, momento em que tém a possibilidade, também, de conhecer diferentes espacos
académicos.

Em 2025 tivemos impacto em mais de 20 mil alunos de ensino médio nas escolas que visitamos
ou que nos visitaram, para o desenvolvimento das diversas acGes apresentadas anteriormente.

3.1.2. Programa de bolsas de Iniciagao Cientifica, Tecnoldgica, Didatica e a Extensao

A Instituicdo desenvolve programas de Iniciagdo Cientifica (PBIC), Iniciagdo Tecnoldgica e
Inovacdo (PBITI), Iniciagdo Didatica (PBID) e Iniciacdo a Extensdo (PBIEXT). Estes programas fazem
parte de um conjunto de a¢Ges de apoio ao desenvolvimento cientifico, tecnolégico e didatico do
aluno e a sua formag¢do humana e social.

Os desenvolvimentos de projetos, sob a orientacdo de docentes, sdo contemplados com a
concessdo de bolsas, a maioria financiadas pela prépria FEl, aos alunos envolvidos. Existem
coordenacdes especificas para os diversos programas de iniciagdo e uma secretaria de apoio no
atendimento e na operagdo. Os alunos sdo incentivados a procurar os professores orientadores,
sendo o processo de concessao da bolsa avaliado por um revisor interno ou externo que analisa
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os aspectos relevantes do projeto, sua adequacdo ao programa, a qualificacdo do docente
orientador e as qualificagcdes académicas do estudante. Os projetos tém duracdo de até 12 meses.

A operacionalizagao dos programas é realizada de forma totalmente informatizada por meio da
plataforma PIPEx online e acessada pelos docentes diretamente no Portal da FEI. O sistema foi
desenvolvido para agilizar todo o fluxo de inscricdo, avaliacdo e julgamento, por pares, dos
projetos, além de permitir a gestdo integrada de relatérios, a emissao eletronica de informacdes
de aprovacao e o acompanhamento de pendéncias.

Os projetos aprovados sdo aqueles que sdo cientificamente, tecnologicamente, didaticamente ou
socialmente relevantes, promovendo integracdo dialégica entre a comunidade académica e a
sociedade, com aplicacao do conhecimento ao bem comum.

Partindo do principio de que a educacdo dos jovens constitui um dos grandes desafios da
sociedade, na medida em que é por meio dela que se constroem valores, competéncias e
perspectivas para o futuro, o Centro Universitario FEIl busca proporcionar uma formacdo integral
da pessoa, privilegiando ndo apenas a dimensdo académica e profissional, mas também sua
formacdo ética e social. Nesse contexto, o Programa de Bolsa de Iniciacdo a Extensdo insere-se
como importante instrumento de incentivo ao desenvolvimento de projetos socialmente
relevantes, voltados a integracdo dialdgica entre a comunidade académica e a sociedade, ao
contato com questdes contemporaneas presentes no contexto social estudado e a aplicacdo do
conhecimento em beneficio do bem comum.

O ano de 2024 marcou o inicio das atividades do Programa de Bolsa de Iniciagdo a Extensdo da
FEI sob a coordenacdo da Profa. Gabriela Scur, do Departamento de Engenharia de Produgdo. No
mesmo periodo, o programa contou com o apoio de uma assistente dos Programas de Iniciacao,
contribuindo de forma significativa para sua operacionalizacdo, especialmente no atendimento a
docentes e discentes e no apoio as rotinas administrativas e organizacionais a ele vinculadas.

Ao longo de 2025, foram disponibilizados horarios de atendimento presencial a alunos e
professores interessados nos programas de iniciacdo da FEIl, tanto pela Secretaria quanto pela
Coordenacdo, com a finalidade de prestar orientacGes, esclarecer procedimentos e promover o
alinhamento de expectativas e de dreas de interesse entre discentes e potenciais orientadores.
Essa atuacdo préxima a comunidade académica tem se mostrado relevante para o fortalecimento
institucional do programa, favorecendo a qualificacdo das atividades desenvolvidas, a ampliacdo
de seu potencial formativo e a consolidagdo da cultura de extensdo no ambito da FEI.

Em 2025, o programa de Iniciagdo a Extensdo registrou a inscricdo de trés projetos, sendo um na
area de Engenharia Elétrica e dois nas areas de Ciéncias Sociais e Juridicas. Esse cenario inicial,
ainda que quantitativamente modesto, é significativo do ponto de vista institucional, pois
demonstra a abertura e o interesse de diferentes dreas do conhecimento em atividades
extensionistas. O programa se consolida, assim, como uma importante estratégia para fomentar
a formacgdo académica integrada, promover o didlogo entre universidade e sociedade e fortalecer
0 compromisso institucional com a extensao.
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Ao longo de 2025 foram desenvolvidos 220 projetos de iniciagdo, em geral, sendo que 67% deles
com bolsa da prépria FEI, 28% com bolsa CNPq e 5% com bolsa FAPESP. Desses, 12 projetos foram
com alunos do Ensino Médio. Mais de 80 docentes participaram do processo de orientacao desses
alunos, sendo que o programa com o maior nimero de projetos foi de Iniciacdo Cientifica, com
cerca e 70% do total. Todo o detalhamento dos Projetos pode ser encontrado no PIPEx online, de
livre acesso pela Reitoria, Vice-Reitoria de Ensino e Pesquisa e Secretaria da Iniciacdo.
(https://interage.fei.org.br/secureserver/pipex/). Detalhes quantitativos adicionais podem ser
obtidos diretamente com a coordenagao dos programas.

3.1.3. Observatoério Metropolitano de Mobilidade Urbana (OMMU-SP)

O Observatdrio Metropolitano de Mobilidade Urbana de Sdo Paulo (OMMU-SP) é uma iniciativa
do Metr6 de S3o Paulo, apoiada pela FEI e BID, focada em integrar dados de transporte dos 39
municipios da regido metropolitana de Sdo Paulo.

O OMMU-SP tem como objetivo ser um instrumento de geracdo e promoc¢ao de conhecimento
permanente e atualizado, atuando de forma a padronizar, integrar e disponibilizar o acesso amplo
as informacgGes sobre mobilidade urbana, para maximizar os esfor¢os por parte dos diversos
atores do sistema. O OMMU-SP ajudard a qualificar os planos e projetos do setor e contribuira
para a tomada de decisdo dos gestores e dirigentes publicos e privados. Também permitira a
populacdo conhecer melhor o setor, para que tenha condi¢cdes de escolher a forma mais
conveniente para os seus deslocamentos, dentre outras funcionalidades. Sua importancia se
estendera para professores, estudantes e pesquisadores em geral que tenham como foco temas
da drea da mobilidade urbana.

Tudo isso contribuird para melhorar a qualidade de vida dos cidadaos e da Metrdpole, a partir de
politicas publicas, estudos e pesquisas relacionados a mobilidade urbana, que terdo, no
Observatério, uma importante ferramenta para torna-las mais eficientes, sustentdveis, seguras e
inclusivas.

Fundado em 28 de janeiro de 2025, foi criado a partir da articulacdo de importantes instituicGes
da area de mobilidade urbana, tendo sua génese sido discutida no Workshop de Mobilidade
Urbana, organizado no final de agosto de 2021 pelo Metrd, com o apoio técnico e institucional da
FEI e do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID). Posteriormente, foi enriquecido pelas
contribuicdes emanadas de cinco grupos de trabalho, criados no ambito de um Comité Executivo,
do qual a FEl fez parte, que estruturou e concebeu o OMMU-SP.

Foram também realizados eventos externos para setores interessados no tema da mobilidade
urbana, como o Encontro com os Gestores da Mobilidade da RMSP, no dia 27 de abril de 2022, e
a participac¢do na reunido do Clube das Cidades Sustentaveis, vinculado ao Consulado Francés, no
dia 25 de maio de 2022.
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Atualmente, o OMMU-SP tem sua sede na Vila Campestre, Sdo Paulo - SP, na Avenida Francisco
de Paula Quintanilha Ribeiro, 134, Bloco L. E presidido pelo Sr. Fabio Siqueira Netto, Diretor de
Operacdes do Metro. Fazem parte do OMMU-SP: Companhia do Metropolitano de Sdo Paulo —
Metro, Secretaria dos Transportes Metropolitanos — STM, Empresa Metropolitana de Transportes
Urbanos — EMTU, Companhia Paulista de Trens Metropolitanos — CPTM, Companhia de
Engenharia de Trafego — CET, Sao Paulo Transportes — SPTrans e Centro Universitario FEI.

3.1.4. NAE — Nucleo de Apoio ao Estudante (bem-estar, inclusdo e pertencimento)

O Ndcleo de Apoio ao Estudante (NAE) constitui-se como uma instancia estratégica de suporte ao
desenvolvimento académico, pessoal e profissional dos discentes do Centro Universitario FEI.
Inserido no conjunto de politicas de atendimento integral ao estudante, o NAE atua como um
espaco institucional de acolhimento, escuta qualificada e orientagdo, tendo como foco apoiar o
estudante em sua trajetdria universitaria e favorecer sua permanéncia e sucesso académico. Sua
atuagdo esta alinhada aos principios da formacdo integral e humanista da Instituicdo,
contemplando dimensdes académicas, psicopedagdgicas, sociais e de bem-estar.

Este nucleo, subordinado a Vice-Reitoria de Extensdo e Atividades Comunitarias (VREAC), oferece
atendimento e acompanhamento aos estudantes que apresentam demandas emocionais, sociais
ou psicopedagdgicas, realizando avaliacdo inicial e, quando necessario, encaminhamento para
atendimentos especializados. Além disso, o nucleo promove a¢ées voltadas ao desenvolvimento
de competéncias essenciais, como orientagdo para carreira, elaboragao de curriculo, preparagao
para processos seletivos e fortalecimento de habilidades socioemocionais. Essas iniciativas
contribuem para que o estudante desenvolva autonomia, autoconhecimento e melhores
condig¢des de inser¢ao no mercado de trabalho.

O NAE também desempenha papel relevante na articulagdio com cursos e departamentos,
apoiando a¢Ges de mentoria académica e acompanhamento da jornada discente. Nesse contexto,
destaca-se a implementacdo de programas de mentoria de curso, carreira e vida, envolvendo
professores, egressos e outros atores institucionais, com o objetivo de orientar os estudantes em
seus projetos académicos e profissionais. Além disso, o nucleo contribui para a identificacdo
precoce de dificuldades académicas e pessoais, possibilitando intervencées mais eficazes em
parceria com coordenadores e docentes, aumentando o sentimento de pertencimento e
acolhimento, fortalecendo a permanéncia dos estudantes na instituicdo.

A formacdo completa do estudante, esséncia da cura personalis, passa necessariamente pelo
atendimento e o acolhimento dos estudantes nas mais diferentes vertentes de sua formacgao
como individuo pleno e transformador da sociedade. As universidades que possuem como pilar a
educacdo jesuita tém por missdo atender a estas demandas. O NAE é importante na construcado
de uma universidade mais humana, acolhedora, desejada pelos jovens, admirada pela sociedade
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e que ira crescer e evoluir junto com seus estudantes, em uma comunidade saudavel e brilhante
sob o olhar cuidadoso e acolhedor da Companhia de Jesus.

O sucesso do estudante é medido pela satisfacdo, pelo alto nivel de aprendizado, pela
persisténcia, pela realizacdo e pelo desenvolvimento pessoal. Para alcancar esse sucesso, devem
ser consideradas questGes importantes, como experiéncias educacionais, integra¢do social,
desenvolvimento real de habilidades e formacdo de competéncias que transcendem os
componentes curriculares.

O sucesso é plenamente atingido quando o estudante se torna capaz de resolver problemas da
vida cotidiana e alcangar seus objetivos. Assim, além de a Instituicdo auxiliar na aquisicdo de
conhecimento técnico e de competéncias profissionais e pessoais, deve promover o
desenvolvimento de elevado grau de autoconhecimento ao longo da vida académica, permitindo
gue o aluno compreenda seu perfil, interesses e talentos, catalisando seu desenvolvimento
pessoal na drea de atuacdo escolhida.

O departamento ao qual o estudante estd vinculado apoia a identificacdo de dificuldades e
caréncias, ajudando no reconhecimento de sua identidade, talentos, for¢as e fraquezas para
alcancar sua plena realiza¢do na instituicdo. Com o apoio do NAE, os departamentos podem atuar
na orientacdo e mentoria da vida académica e pessoal dos estudantes, no andamento do curso e
na carreira profissional.

As demandas sociais relacionadas a preconceitos, discriminacdo, doengas, violéncia, agressoes,
moradia e outras situagdes que afetam diretamente o bom convivio e a estabilidade emocional e
social dos estudantes sdo tratadas de acordo com as disposi¢cdes legais e politicas publicas.
Existem ainda coletivos institucionais dedicados a essas questGes, como o Coletivo Irmaos
Reboucas e o Grupo FElanas SciTech.

3.1.5. Pastoral universitaria (formag¢do humana e ac¢do social)

A FEI proporciona atendimento e atividades em sua Pastoral, possibilitando que as pessoas se
expressem e sejam ouvidas atentamente e, conforme a situacdo, sejam orientadas na busca de
inspiracdo por meio da Palavra de Deus. Oportunamente, sdo incentivadas a descoberta dos
valores norteadores da vida académica, a rever o relacionamento consigo, com o préximo e com
o proprio Deus.

A assisténcia religiosa, com servico de ajuda e orientagdo espiritual aos alunos, a professores e
colaboradores, é essencial a vida académica saudavel e a cultura do cuidado.

O servico de orientacdo espiritual, desenvolvido pelo assistente religioso, conta com a
colaboragao de professores e funciondrios no encaminhamento de algumas situagdes especiais.
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A atitude solidaria e a abertura ecuménica inspiram-se na mensagem de Jesus Cristo, sem fazer
distincdo entre as pessoas.

Ao longo do ano letivo, sdo oferecidos os sacramentos a comunidade interna e externa. A acao
evangelizadora litUrgica e pastoral da FEl estende-se as comunidades do seu entorno. Das missas
dominicais, a maioria dos participantes é de moradores que vivem no entorno da FEIl, embora
conte também com membros da comunidade académica. Existe também uma missa que é
realizada toda terca-feira, cuja participacdo é majoritariamente de membros da comunidade
interna da FEL

3.1.6. Agéncia FEI de Inovagdo (extensao tecnoldgica e desenvolvimento regional)

A Agéncia FEI de Inovagdo (AGFEI) foi instituida em 2015 por meio da Portaria R-17/2015, sendo
um de seus objetivos impulsionar a extensdo tecnoldgica, entendida como a atividade que,
integrada ao ensino e a pesquisa, auxilia no desenvolvimento, no aperfeicoamento e na difusao
de solucgdes cientificas e tecnoldgicas e na sua disponibilizacdo a sociedade.

O desenvolvimento de projetos em parceria com empresas e com organiza¢des da sociedade civil
e do poder publico seria um caminho promissor para a qualificacdo de estudantes,
desenvolvimento de pesquisas aplicadas, geracao e transferéncia de conhecimentos entre a FEl e
a sociedade, contribuindo para o desenvolvimento nacional. Este tipo de interacdo é conhecido
como Inovacgdo Aberta, na qual empresas e organizacGes da sociedade civil e do poder publico
utilizam ideias externas e internas para acelerar o desenvolvimento, quebrando as barreiras
tradicionais da pesquisa e do desenvolvimento.

A instituicdo da AGFEI foi o resultado natural do projeto aprovado em 2013 pelo Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) na Chamada Publica
MCTI/SETEC/CNPq n2 92/2013, para apoio a implantacdo e capacitacdo do Nucleo de Inovagdo
Tecnoldgica (NIT) da FEI. Segundo a Politica de Inovagdo da FEl, estabelecida pela Portaria P-
04/2025, a estratégia de atuacdo da Instituicdo nos ambientes produtivos locais, regionais e
nacionais se da ao longo de trés eixos:

e formacdo de profissionais integrais, inseridos no ambiente de trabalho, de modo a
garantir ao egresso a flexibilidade necessaria para as adaptagdes exigidas em um
mercado de constantes e rapidas transformacoes;

e desenvolvimento de conhecimento em areas de gestdo e tecnologia, por meio de seus
programas de Iniciacdo Cientifica, Iniciagdo Tecnolégica, de mestrado e de doutorado,
bem como em projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovacao institucionais e em
parceria com empresas e organizacoes ligadas ao ecossistema de empreendedorismo e
inovagdo e
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apoio ao desenvolvimento do setor produtivo e de outras organizacdes, por meio do
estabelecimento de parcerias, tornando o conhecimento gerado internamente
disponivel ao desenvolvimento tecnoldgico e a gestao.

A acdo da AGFEI se apoia em cinco pilares:

apoiar a comunidade interna na obtengdo de recursos para seus projetos, na gestdo
administrativa durante a sua execucdo e na prestacao de contas;

desenvolver agbes internas de empreendedorismo e inovagao, principalmente para o
estabelecimento de parcerias com empresas e com as entidades ligadas a inovacao;
disseminar a cultura de inovagao e os avangos da tecnologia, avaliando o seu impacto em
diferentes dimensdes;

conectar a FEI com as empresas, entidades representativas da area empresarial,
entidades governamentais e demais instituicdes voltadas ao apoio a Ciéncia, Tecnologia
e Inovagdo e

proteger a propriedade intelectual institucional, gerada por meio de seus grupos de
pesquisa, alunos e demais colaboradores, valorando e transferindo as tecnologias criadas.

Estes cinco pilares englobam as dez competéncias previstas para um NIT na Lei n2 10.973/2004
e as quinze atribuicoes da AGFEI definidas na Portaria R-17/2015.

Em 2025, a FEl desenvolveu projetos de pesquisa, desenvolvimento, inovacdo e extensdo

tecnoldgica em parceria com empresas e em atendimento a chamamentos do poder publico.

Estes projetos envolveram temas como:

aplicagdo de manufatura aditiva para fabricagdo de odrteses personalizadas e
instrumentadas para reabilitagdo de membros superiores;

desenvolvimento de proéteses hibridas para membro inferior por impressao 3D;
aumento da eficiéncia energética em motores flex com enriquecimento de hidrogénio
obtido por reforma catalitica embarcada;

projeto e constru¢do de um sistema de armazenamento de energia associado a um BMS
adaptativo para aplicagdo em veiculos comerciais leves;

otimiza¢do das condi¢des de processo da fermenta¢do Acetona-Butanol-Etanol para
producgdo de solventes;

pesquisa e desenvolvimento na drea de solu¢des de pesagem;

Observatério Metropolitano de Mobilidade Urbana de Sdo Paulo (OMMU-SP);
desenvolvimento de projetos académicos e tecnoldgicos para desafios identificados pelo
Metr6-SP;

desenvolvimento de projetos académicos e tecnoldgicos para desafios identificados pelo
Hospital Universitario da USP (Parceria FEI com HU-USP);

desenvolvimento de aplicagGes de redes moveis 5G para a Industria 4.0;
descarbonizagdo em industria quimica;
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e desenvolvimento de produtos inteligentes rastredveis e interoperabilidade na cadeia de
fornecedores da indUstria automotiva;

e revisdo do processo de forjamento de acos;

e otimizacdo da malha logistica em indUstria alimenticia;

e capacitacdo de equipe técnica e avaliacdo das alternativas para adogao de hidrogénio
como fonte de energia limpa para aplicacdo no Metro;

e desenvolvimento de projetos académicos e tecnoldgicos para a solucdo de desafios
identificados pelo DER-SP;

e desenvolvimento de projetos académicos e tecnoldgicos para a comunidade do Cafezal
no bairro Montanhdo em Sao Bernardo do Campo envolvendo temas como mobilidade,
drenagem, sustentabilidade e lazer;

e coordenacgdo técnica da linha V do Programa MOVER (antigo Rota 2030) e

e estudo e aperfeicoamento de equipamentos de refrigeracao, ventilacdo e aquecimento.

Em algumas destas acbes, a FEl lidera ou participa de redes de colaboracdo com outras
instituicdes de ciéncia e tecnologia, como:

e Instituto Nacional de Tecnologia;

e Universidade Federal de Minas Gerais;

e Universidade Federal do ABC;

e |nstituto Maud de Tecnologia;

e Universidade de Brasilia;

e Hospital Universitario da Universidade de Sao Paulo;

e Escola Politécnica da Universidade de S3o Paulo e

e Instituto de Medicina Fisica e Reabilitagdo do Hospital das Clinicas da Faculdade de
Medicina da Universidade de Sao Paulo.

Quanto as empresas ou organizagdes envolvidas nos projetos vigentes durante 2025, destacamos:

e Toledo do Brasil IndUstria de Balancas Ltda;

e Sabd Industria e Comércio de Autopecas Ltda;
e AVL South America Ltda;

e Mercedes-Benz do Brasil Ltda;

e Hion Solugdes e Tecnologia Ltda;

e Clarios Energy Solutions Brasil Ltda;

e (Cia. do Metropolitano de Sdo Paulo (Metro-SP);
e Departamento de Estradas de Rodagem do Estado de S3o Paulo;
o Prefeitura de Sdo Bernardo do Campo;

e BasfS.A;

e Danone Ltda;

e Eaton Ltda;
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e Vivo (Telefonica Brasil S.A.);

e Ericsson Telecomunicagdes Ltda;

e Telefonica loT, Big Data e Tecnologia do Brasil S.A.;
e AxxonSoft Informatica Ltda;

e Prometeon Tyre Group Industria Brasil Ltda e

o Nuol Green Chemistry LLC.

Além disso, a FEI colaborou com organizagdes da sociedade civil ou do poder publico como:

e Movimento Brasil Digital para Todos;

e Agéncia de Desenvolvimento Econdmico do Grande ABC;

e Parque Tecnoldgico de Santo André;

e Conselho Municipal de Desenvolvimento Econdmico de Santo André;

e Comité Permanente de Integracdo da Rede de Inovacao de Santo André;

e Centro de Inovacdo e Tecnologia de Sdo Bernardo do Campo (CEITEC);

e Comunidade ABC Valley;

e Sebrae;

e Associacdo Brasileira de Refrigeracdo, Ar-Condicionado, Ventilacdo e Aquecimento;
e Complexo Produtivo Local de Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo do ABC Paulista;
e Arranjo Produtivo Local da Cadeia Produtiva da Saude de Sdo Caetano do Sul;

e (Centro das Industrias do Estado de S3o Paulo (regional Sdo Bernardo do Campo);

e Federacdo das Industrias do Estado de S3o Paulo (FIESP) e

e Mobilizagdo Empresarial pela Inovagdo (MEI) da Confederagdo Nacional da Industria.

A FEl também é fundadora do Observatério Metropolitano de Mobilidade Urbana de S&do Paulo,
(ja citado anteriormente), juntamente com a Cia. do Metropolitano de Sdo Paulo, Sdo Paulo
Transportes, Companhia Paulista de Trens Metropolitanos, Secretaria Estadual dos Transportes
Metropolitanos de S3o Paulo, Secretaria Municipal de Mobilidade Urbana e Transporte de Sdo
Paulo, Companhia de Engenharia de Trafego de S3o Paulo e Empresa Metropolitana de
Transportes Urbanos de Sao Paulo.

A AGFEI atua como elo entre a FEI e o setor produtivo, identificando competéncias internas,
estruturando propostas e convénios, apoiando a gestdo de projetos e a prestagdo de contas,
guando aplicavel.

No caso de empresas e organiza¢bes, a AGFEI faz o contato inicial, dialoga com representantes
administrativos e técnicos para compreender as demandas especificas e, muitas vezes, ajuda a
empresa ou a organizac¢do a delinear com mais clareza os problemas enfrentados. Em seguida,
identifica pesquisadores da FEI que tenham as competéncias necessarias para o desenvolvimento
do projeto e como podera ser desenvolvido (TCC, Projeto de PD&I, etc.).
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Sao realizadas reunides técnicas entre representantes das empresas e pesquisadores da FEIl para
avaliar a viabilidade técnica da proposta e definir o escopo do projeto. Quando possivel, a AGFEI
orienta a empresa ou organizacao na busca de recursos para fomentar o projeto, especialmente
no caso de micro, pequenas e médias empresas.

No caso de editais e chamadas publicas, a AGFEI realiza um trabalho de monitoramento continuo,
identificando as oportunidades alinhadas com as competéncias e objetivos da FEI e auxilia os
grupos de pesquisa na preparacdo das propostas, na formacado de redes de colaboracdo entre
instituicdes de ciéncia e tecnologia e realiza a gestdo do projeto e a prestacao de contas.

Em todos os casos, a AGFEI se responsabiliza pela gestdo administrativa e financeira dos projetos,
incluindo obtencdo de orcamentos, conducdo dos processos de adesdo e desligamento de
bolsistas e pesquisadores, interlocucdo com setores administrativos e técnicos das empresas, das
organizacdes ou dos 6rgaos de fomento e da Instituicdo e a prestacdo de contas.

Para o desenvolvimento das agGes, a Instituicdo mobiliza sua infraestrutura, pesquisadores,
alunos e funcionarios técnicos e administrativos. A¢es especificas podem contar com fomento
das empresas e organizagdes parceiras ou com recursos obtidos em chamamentos publicos
realizados através de 6rgdos de fomento como Finep, CNPq, Fapesp ou Fundep.

A atuacdo institucional é permanente, com projetos em fluxo continuo e iniciativas de difusdo da
cultura de inovacgdo. As acdes da AGFEI datam de 2015, quando foi instituida; antes disso, porém,
a FEl ja desenvolvia projetos de pesquisa, desenvolvimento, inovagao e extensdo tecnoldgica em
parceria com empresas e organizacées da sociedade civil e do poder publico desde a criacdo do
Instituto de Pesquisas e Estudos Industriais (IPEI) em 1975.

Quanto aos projetos em desenvolvimento atualmente, os mais antigos foram iniciados em 2019
e 2020 e tém sido renovados desde entdo. Projetos de curta duragdo costumam ter de seis a 12
meses de vigéncia, podendo ser renovados dependendo do interesse das partes.

Ao longo do ano de 2025, foram desenvolvidos 19 projetos em parceria com empresas. Nesses
projetos tivemos o envolvimento direto de 32 docentes, 32 discentes com bolsa-auxilio e 19
discentes que atuaram de forma voluntaria.

Em termos de impactos externos, as acOes desenvolvidas com o Metro-SP beneficiam
potencialmente 3 milhdes de usuarios didrios do sistema. As acGes desenvolvidas com o Instituto
de Medicina Fisica e Reabilitacdo do Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina da
Universidade de Sdo Paulo beneficiam potencialmente em torno de 3 mil pessoas, que é o nUmero
estimado de usuarios atendidos pelo Instituto. Além disso, proteses de membros inferiores
podem beneficiar em torno de 40 mil pessoas que, anualmente, tém membros inferiores
amputados no Brasil. As acGes desenvolvidas na comunidade do Cafezal (bairro Montanhao)
beneficiam potencialmente em torno de 100 mil pessoas, que é a populacdo estimada do bairro
Montanhdo.
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As acdes desenvolvidas com a Basf tém o potencial de reduzir o uso de fontes de energia de
origem fdssil, substituindo-as por fontes de energia renovaveis. As acdes desenvolvidas com a
Danone tém o potencial de contribuir para o aumento da eficiéncia operacional da empresa, a
reducdo de desperdicios, do uso de combustiveis fésseis e das emissdes de carbono. As a¢des
desenvolvidas com a NUOL tém o potencial de reduzir o uso de energia, as emissdes de carbono
e o impacto ambiental na producdo de solventes, substituindo petroquimicos por matérias primas
mais sustentaveis.

3.1.7. Cursinho FEI

O projeto tem como objetivo auxiliar alunos do 32 ano do Ensino Médio de escolas publicas do
municipio de S3o Bernardo do Campo em sua preparagao para o vestibular e para o Enem. Sdo
oferecidas gratuitamente aulas de revisdo de 10 disciplinas, atendendo a 60 alunos por ano, com
carga horaria semanal de 20 horas.

A gestdo da iniciativa é realizada por estudantes da FEI, contando com apoio de docentes e da
Vice-Reitoria de Extensdo e Atividades Comunitdrias. Em 2025, o projeto contou com a
participacdo direta de 34 estudantes da FEI.

No inicio do ano letivo, o Cursinho divulga edital de processo seletivo em escolas da regido e por
meio de redes sociais. S3o selecionados os 60 primeiro colocados no exame de ingresso.

As aulas ocorrem ao longo de todo o ano (entre mar¢o e dezembro) e sdo ministradas por
estudantes da FEI, com eventual suporte de professores das disciplinas envolvidas para a criacao
do material didatico e do plano de estudos. Sdo oferecidas aulas de Portugués (divididas em
frentes especificas de Lingua Portuguesa e Literatura), Matematica (em frentes dedicadas a
Algebra e Geometria), Fisica, Quimica, Biologia, Histdria, Geografia e Inglés. A carga hordria total
é de 20 horas por semana.

As atividades do Cursinho FEI ocorrem no campus da instituicdo, em Sdo Bernardo do Campo.
Além de ceder o uso de salas de aula para as atividades regulares, a FEI disponibiliza servigo de
cOpias xerox para o material didatico, exercicios, provas e simulados distribuidos aos estudantes,
além de acesso a laboratdrios, mediante agendamento prévio, para a realizacdo de aulas de Fisica
e Quimica. O Cursinho FEI possui sala prépria no campus, destinada ao arquivo e a realizagdo de
reunides da equipe. Em anos anteriores, a FEl financiou também a confeccdo de camisas para a
equipe envolvida e a cessdo de material de trabalho (arquivo, mobiliario para a sala, material de
escritorio etc.).

Além das aulas regulares, o Cursinho FEI também promove regularmente atividades extras, tais
como: encontros de orientacdo vocacional com profissionais de areas escolhidas pelos alunos
para debater o perfil e o campo de atuagdo das profissdes; atividades esportivas e de integragao
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ao final de cada semestre e apresentacdo do projeto em varios eventos institucionais, como a
Recepgdo aos Calouros ou o FEI Portas Abertas. Nestes momentos, o Cursinho também recebe
apoio institucional, via Vice-Reitoria de Extensdo e Atividades Comunitdrias, por meio da cessao
de espacos (auditdrio e ginasio de esportes), bem como pela confec¢do de material de divulgacao
(cartazes e banners).

O projeto foi iniciado informalmente em 2013, com o nome de “Refor¢o Escolar”, atendendo a
jovens de uma instituicdo de abrigo situada nas proximidades do campus de Sdo Bernardo, com
aulas aos sabados pela manha. A partir de 2016, passaram a ser admitidos também alunos de
duas escolas publicas da regido, e as aulas passaram a ser ministradas durante a semana, no
periodo vespertino. No final de 2017, o projeto foi oficialmente reconhecido pela Reitoria da FEI
e batizado com o nome de “Cursinho FEI”.

O Cursinho FEI atende anualmente a 60 alunos do ensino médio provenientes de escolas publicas
da regido, oferecendo aulas gratuitas de 10 disciplinas ao longo do ano. Nos ultimos anos, as taxas
de aprovacdo em cursos superiores tém demonstrado os impactos positivos do projeto: em
média, entre 10 e 15% dos participantes sdo aprovados em exames vestibulares de diversas
instituicdes publicas (USP, UNESP, UNIFESP e UFABC, entre outras) e mais da metade dos
beneficidrios é aprovada em cursos de varias instituicdes particulares de ensino.

Nas avaliagGes de satisfagdo realizadas com os estudantes, cerca de 80% dos alunos atribuem
conceitos 9 ou 10 ao nivel de contribuicdo do projeto em sua trajetdria escolar e ao seu
aprendizado.

O Cursinho FEI também almeja contribuir para a formagao integral dos estudantes da FEl
participantes da equipe, desenvolvendo seu senso de responsabilidade social e outras
competéncias, como trabalho em equipe, comunicagdo interpessoal, criatividade e suas praticas
de estudo e pesquisa.

3.1.8. Projetos de extensao em disciplinas do Departamento de CSJ

A FEI, como instituicdo comunitaria que preza pela formacao integral, possui um Departamento
de Ciéncias Sociais e Juridicas (CSJ), que oferta disciplinas a todos os cursos da Instituicdo. Entre
as disciplinas ofertadas, destacam-se disciplinas como “Pessoa, Sociedade e Tecnologia” e
“Ecologia e Sustentabilidade”. Estas disciplinas, caracterizadas como Unidades Curriculares de
Extensdo (UCE), promovem regularmente atividades em que os alunos realizam agcbes em
diferentes tipos de entidades e organizagdes.

No caso de “Pessoa, Sociedade e Tecnologia”, o trabalho esta baseado na aplicagdo dos principios
da Doutrina Social da Igreja e envolve intervenc¢des pontuais em entidades do 32 setor, como
creches, abrigos, ONGs e semelhantes. Nos dois semestres de 2025 foram realizados cerca de 100
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projetos que envolveram agbes como o desenvolvimento de aplicativos, a consultoria para o
fortalecimento da presenca das entidades nas redes sociais, a gravacao de videos instrucionais
sobre programacdo para alunos da rede publica de ensino, organizacdao de eventos, bazares ou
festas, a promocdo de atividades culturais e recreativas para criangas, jovens ou idosos,
campanhas de arrecadacao de alimentos ou produtos de limpeza, além da reforma de espacos e
ou de equipamentos, entre outros.

Em “Ecologia e Sustentabilidade”, sdo realizados trabalhos em empresas (desde as micro e
pequenas, até multinacionais), bem como em escritérios, escolas, entidades religiosas e ONGs.
Ao longo de 2025, os estudantes formaram 120 pequenas equipes que desenvolveram trabalhos
in loco, visando a proposicdo e, quando possivel, a implementacao de pequenos projetos na area
de sustentabilidade. Algumas das atividades realizadas em 2025 envolveram, por exemplo: a
reducdo e o reuso de residuos gerados por um estudio fotografico; um projeto para reducdo do
descarte inadequado de residuos por empresa de transporte de grdos; a otimizacdo do processo
de despaletiza¢do de cargas de uma empresa de bebidas; a proposta de um Sistema de Gestdo e
Reuso de escoramentos metdlicos e madeira para um escritério de Arquitetura; a elaboracdo de
Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos para uma empresa de fabricacdo de compostos
termoplasticos para a industria automotiva; um estudo sobre captacdo e reuso de agua de chuva
para uma empresa de estética automotiva, entre muitos outros.

No caso das duas disciplinas, os projetos tém duracdo de um semestre. Divididos em pequenos
grupos, de 4 ou 5 integrantes cada, os estudantes entram em contato com entidades ou empresas
de livre escolha. O coordenador da disciplina dispGe de uma lista prévia de contatos, oferecida
aos alunos, mas da a eles a opcdo de escolherem outras organizacdes, conforme seus contatos,
preferéncias ou conhecimentos.

Ap0ds assinatura de termo de compromisso com a entidade visitada, os grupos devem visita-la e
ouvir suas demandas reais, estabelecendo uma relagdo dialdgica com as organizaces atendidas.
Posteriormente, com orienta¢do do docente e a luz do conteudo apresentado na disciplina, os
grupos devem elaborar um pequeno projeto de intervengao, a ser entregue a entidade parceira
e, quando possivel, ser efetivamente implementado.

Os resultados da atividade sdo apresentados em forma de relatério ao final da disciplina, cuja
aprovacgdo depende de contato com a entidade beneficiada, que é convidada a avaliar o projeto
desenvolvido e o envolvimento dos estudantes. No relatério final, os alunos também realizam
uma autoavalia¢do, destacando os pontos fortes e fracos do trabalho desenvolvido e o quanto ele
contribuiu para sua formacgao profissional e cidada.

Essa metodologia de ensino, de carater pratico e extensionista, j4 é empregada em ambas as
disciplinas ha varios anos.

Em sua grande maioria, os projetos desenvolvidos tém carater pontual, sendo concluidos em
apenas um semestre. Ha casos excepcionais, porém, em que determinados grupos continuam e
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completam atividades realizadas nos semestres anteriores, dando sequéncia a a¢des iniciadas por
colegas, o que resulta em projetos mais desenvolvidos e duradouros.

Embora ainda ndo exista metodologia para arquivamento, acompanhamento e avaliacdo dos
impactos gerados pelos pequenos projetos implementados, na maioria dos casos as entidades
beneficiadas avaliam positivamente o trabalho realizado.

Em determinados casos, a repeticdo ou a continuagdo de intervengGes realizadas nas mesmas
entidades tem gerado parcerias estdveis, de modo que algumas entidades atendidas passaram a
contar com a colaboracdo de alunos da FEI para a realizacdo de determinadas atividades
regulares. Alguns exemplos de parcerias estaveis, estabelecidas ao longo de anos de cooperagao,
sao as firmadas com a “Casa Sao Vicente de Paulo”, que atende a idosos em regime de longa
permanéncia, com o “Lar Pequeno Ledo”, que acolhe criancas e adolescentes privados do convivio
familiar, e com o “Lar da Mamae Clory”, servico de apoio social a criangas no contraturno escolar.
As trés entidades sdo situadas nas proximidades do campus Sdo Bernardo e beneficidrias de
projetos desenvolvidos por alunos da FEI ha varios anos.

Ha casos em que os responsaveis pelas entidades ou empresas atendidas expressam seu
reconhecimento pelo trabalho realizado por meio de cartas de agradecimento dirigidas aos
coordenadores das disciplinas, ou mesmo participando pessoalmente das apresentacdes dos
trabalhos ao final do semestre.

Outro resultado digno de nota é a contribuicdo das atividades extensionistas em campo para a
formacdo dos estudantes, seja no dambito especificamente profissional, seja no ambito de sua
formagdao pessoal e cidada. O contato com empresas e organizagdes sociais oferece ricas
oportunidades de ampliagdo dos horizontes de consciéncia e participacdo dos estudantes,
contribuindo para os objetivos institucionais de formar profissionais socialmente responsaveis.

Visando aperfeicoar a mensurag¢do dos impactos das a¢des de extensdo das referidas disciplinas
e promover o arquivamento e melhor avaliagdo dos trabalhos resultados, o Centro Universitario
FEI tem planos de promover seu registro e divulgagdo publica por meio de uma revista eletronica
semestral, intitulada Sinergias: Boletim de Extensdo da FEI, a ser publicada a partir do 22 semestre
de 2026.

3.1.9. Centro de Vivéncia Desportiva, Recreagao e Lazer (CVDRL)

O “Centro de Vivéncia Desportiva, Recreacdo e Lazer” (CVDRL) é responsavel por promover e
desenvolver a pratica esportiva da comunidade FEI, oferecendo atendimento e gerindo atividades
esportivas cotidianas, promovendo anualmente varias competi¢cdes esportivas integradoras da
comunidade, bem como desenvolvendo senso de disciplina, de cooperacgao e de responsabilidade
mutua. Atividades e torneios sdo realizados envolvendo toda a comunidade discente e docente,
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corpo funcional, familiares, antigos alunos e estudantes convidados, pertencentes as redes
publica e privada.

A infraestrutura oferece, no campus SBC: um campo de futebol oficial, rodeado por uma pista de
atletismo; um campo de futebol society; duas quadras poliesportivas externas, recém-
reformadas, para praticas de voélei, ténis, futsal e basquete; um ginasio poliesportivo com
arquibancadas; uma piscina semiolimpica aquecida e uma sala de musculacdo e de gindstica e
seus respectivos vestidrios. No campus SP, ha uma quadra poliesportiva coberta para uso dos
alunos, professores e funcionarios e espagos para jogos comunitdrios.

O ano de 2025 foi marcado por uma série de eventos e atividades esportivas promovidos pelo
Centro de Vivéncia Desportiva, Recreacdo e Lazer (CVDRL), reforcando a importancia do esporte
e da atividade fisica no ambiente académico e corporativo. As iniciativas realizadas alcangaram
muitos participantes, proporcionando momentos de integracdo, aprendizado e bem-estar para
alunos, ex-alunos, funcionarios e demais membros da comunidade.

As diversas competicdes, amistosos, aulas abertas e torneios ndo apenas incentivaram a pratica
esportiva, mas também fortaleceram o espirito de equipe, a competitividade saudavel e a
inclusdo. Além disso, eventos voltados para a saide, como o "Dia D: Corpo e Mente", destacaram
a relevancia da conscientizacdo sobre habitos saudaveis e qualidade de vida.

O sucesso das atividades realizadas reforca a necessidade continua de incentivo ao esporte e ao
lazer, consolidando o CVDRL como um espago fundamental para o desenvolvimento fisico, social
e emocional dos participantes. Para os préximos anos, o compromisso permanece em oferecer
eventos cada vez mais inovadores e acessiveis, ampliando o impacto positivo na comunidade.

3.1.10. Projetos estudantis

A Instituicdo incentiva e apoia diversas equipes de competicdo estudantil, reconhecendo nesses
grupos ndo apenas espacos privilegiados de aplicacdo pratica dos conhecimentos adquiridos nos
cursos, mas também ambientes de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo. Essas equipes
fortalecem a integragdo entre graduacdo e pds-graduagdo e proporcionam aos estudantes
vivéncias em cendrios reais de desafio, colaboracdo e alta performance, estimulando o
desenvolvimento de competéncias técnicas, comportamentais e profissionais.

Entre as equipes atualmente em atividade no Centro Universitario FEI destacam-se: BAJA;
Formula Combustdo e Férmula Elétrico; Aerodesign; Concreto FEI; EPIC; AIChE e Robdtica
(@Work, @Home, Small Size e Humanoide). Essas equipes participam de competi¢des nacionais
e internacionais, acumulando um histérico expressivo de premiagdes. Além disso, observam-se a
elevada empregabilidade e a insercao dos egressos em posi¢cdes de destaque no mercado,
resultado direto da formacao diferenciada proporcionada por essas experiéncias.
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As equipes recebem recursos financeiros para o desenvolvimento dos projetos, contam com um
docente orientador e com um espaco préprio para a realizacdo das agées. Muitos estudantes
envolvidos recebem uma bolsa-auxilio da instituicdo, para que possam se dedicar as atividades
do projeto. Todas as equipes possuem vinculos com empresas, que patrocinam as equipes,
fornecendo materiais para os projetos, informacbOes técnicas, realizando empréstimo de
equipamentos, ou apoiando com a cessdo de espaco para testes, como é o caso da Ford, que
permite o uso de sua pista de testes para a equipe FEI Baja.

Os principais projetos estudantis sdo:

FEI Baja: E um projeto de competic3o voltado a concepgdo, construgdo, manufatura, montagem
e testes de um veiculo off-road do tipo baja. Direcionado a alunos de graduacdo, o projeto
permite aplicar conhecimentos de engenharia automotiva, gestdo, projeto, manutencao de
maquinas e trabalho em equipe em competicGes regionais, nacionais e internacionais organizadas
pela SAE.

Férmula FEI Combust3o: E um projeto em que os estudantes desenvolvem um veiculo do tipo
Férmula, desde a concepcado até a construcdo, os testes e a avaliagdo técnica. A participacdo em
competicGes da SAE permite integrar diferentes dreas da engenharia e submeter o projeto a
provas de desempenho, seguranca, custo, apresentacdo técnica e gestao.

Férmula FEI Elétrico: Destina-se ao desenvolvimento de veiculos elétricos de competicdo,
colocando os estudantes em contato com tecnologias atualmente aplicadas a mobilidade elétrica
e a industria automobilistica. Os alunos desenvolvem sistemas de propulsdo, motor elétrico,
inversor de frequéncia, baterias e demais subsistemas do veiculo, participando de competicdes
como o Férmula SAE Brasil.

AeroDesign: Projeto educacional voltado ao desenvolvimento de estudantes de engenharia no
ramo aeronautico, por meio da concepg¢ao, construcao e teste de aeronaves radio controladas. A
iniciativa permite que os alunos apliquem conhecimentos de projeto, aerodinamica, estruturas e
sistemas, complementando a formacdo em sala de aula e preparando a equipe para competi¢des
como a SAE Brasil AeroDesign.

Concreto FEl: Projeto da drea de Engenharia Civil que proporciona aos estudantes experiéncias
praticas com ensaios, materiais, maquinario e teorias relacionadas a solugdes em concreto. A
equipe participa de competicGes nacionais e internacionais, especialmente em desafios
vinculados ao IBRACON e a avaliagcGes técnicas de desempenho de estruturas e materiais.

EPIC FEI: E um projeto vinculado a Engenharia Civil, com atuacio em modelagem digital,
microssimulacdo e desenvolvimento de solu¢des para desafios urbanos, de mobilidade e
sustentabilidade. Em competicdo internacional de microssimulacdo, os estudantes
desenvolveram solug¢des para reducdo da emissao de gases poluentes em sistemas de trafego de
veiculos e pedestres, utilizando ferramentas digitais aplicadas ao planejamento urbano.
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AIChE FEI: E o capitulo estudantil da FEI vinculado ao American Institute of Chemical Engineers,
voltado a formacdo complementar de estudantes de Engenharia Quimica. O projeto desenvolve
trabalhos, pesquisas e iniciativas académicas, sociais e profissionais para competicdes regionais,
nacionais e internacionais, como Chem-E-Car, Poster Competition e Paper Competition.

RoboFEl: Reline projetos de robdtica inteligente da FEl, ligados ao Departamento de Ciéncia da
Computacdo, com atuacao nas modalidades @Work, @Home e Small Size. A participacdo nesses
projetos permite aos estudantes desenvolver competéncias em robética, inteligéncia artificial,
automacado, sistemas autbnomos e na integracdo de hardware e software, em conexdao com
competi¢cdes nacionais e internacionais.

Robé FEI Humanoide: E uma das frentes de atuacdo da robética inteligente da FEI, ligada ao
Departamento de Engenharia Elétrica, e envolve o desenvolvimento de solugdes robdticas
autébnomas aplicadas a competi¢cdes da area. Em 2025, a equipe participou da Competicao
Brasileira de Robodtica - RoboCup Brasil 2025, obtendo o 12 lugar na classificacdo geral.

Maratona de Programacdo: E uma competicdo entre equipes de programadores voltada a
resolucdo de problemas desafiadores em diferentes niveis de complexidade. Na FEl, o projeto
desenvolve e treina estudantes em programacdo avangada, raciocinio légico, concentracdo e
dominio de linguagens de programacdo, preparando equipes para competicées como as da
ICPC/ACM e da Sociedade Brasileira de Computacdo (SBC).

Alguns aspectos especificos de cada um desses projetos sdo descritos na se¢do 3.2.

3.1.11. Evento InovaFEI

O InovaFEl é um evento institucional cujo objetivo é promover a exposicdo, a avaliacdo e a
valoriza¢dao dos trabalhos de conclusdao de curso desenvolvidos pelos estudantes. A iniciativa
relne projetos de diferentes cursos, com foco na aplicagdo pratica do conhecimento, na inovacgao,
na solucdo de problemas reais e na aproximacdo entre a formag¢do académica, o setor produtivo
e a sociedade. O evento também constitui uma oportunidade para divulgar a comunidade interna
e externa a qualidade da producdo discente e o potencial de geracdo de solucbes técnicas,
tecnoldgicas, gerenciais e sociais desenvolvidas no ambiente universitario.

O evento é realizado ao final de cada semestre letivo, com a apresentac¢do publica dos projetos
elaborados pelos estudantes, em formato de exposi¢des, demonstra¢des, painéis, protdtipos,
pOsteres, apresentacfes técnicas e interagcdo direta com visitantes, professores, avaliadores,
empresas, egressos e convidados externos. A realizagdao do InovaFEl envolve a mobilizagdo dos
cursos, departamentos, docentes orientadores, estudantes e dreas institucionais de apoio,
permitindo que os trabalhos sejam avaliados segundo critérios académicos, técnicos e de
inovacdo. A participagdo de profissionais externos, representantes de empresas e egressos da FEl
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fortalece o didlogo com o mercado, amplia o retorno qualificado aos estudantes e favorece a
identificacdo de projetos com potencial de continuidade, aperfeicoamento, aplicacdao pratica ou
transferéncia de tecnologia.

Como resultado, o InovaFEl contribui para a formacado integral dos estudantes, ao desenvolver
competéncias de comunica¢do, argumentacgao, trabalho em equipe, criatividade, pensamento
critico, empreendedorismo e responsabilidade social. O evento também estimula a cultura da
inovacado, valoriza a exceléncia académica, fortalece o relacionamento com empresas e egressos,
amplia a visibilidade institucional e permite a sociedade conhecer solugdes produzidas pelos
alunos para os desafios contemporaneos. Além disso, os melhores trabalhos recebem
reconhecimento institucional, premiacdes e oportunidades de aproximacdo com organizacdes
interessadas, evidenciando o compromisso da FEI com a formacdo de profissionais capazes de
transformar conhecimento em impacto social, tecnolégico e econémico.
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3.2. Sintese de projetos, agoes e servigos de interacdo com a comunidade em
2025

A seguir sdo apresentados os principais resultados relativos ao ano de 2025, organizados por area
do conhecimento a que se referem. Algumas a¢bes possuem interfaces com diferentes areas e,
desta forma, optamos por inclui-la naquela que possui maior interface. Cada item estd
estruturado de forma a apresentar as respostas as seguintes perguntas: O que foi realizado; Como
foi realizado (interlocu¢do e metodologia); Quando (continuidade no tempo) e Quanto
(resultados e impactos). Estdo incluidas também informagdes adicionais, como o ano de inicio, o
publico-alvo e eventuais links de divulgacao pela instituicdo ou por agentes externos.

3.2.1. Educagao

Acdo: Projeto de Competicdo “Maratona de Programacao”

Ano de Inicio: 2014

Publico-alvo: Alunos de graduacao

O que foi realizado: O projeto Maratona de Programacao da FEI é uma iniciativa de formacao
complementar voltada a estudantes de graduacdo, especialmente do curso de Ciéncia da
Computacdo, que promove o desenvolvimento de competéncias avancadas em programacao,
raciocinio ldgico, resolucdo de problemas, trabalho em equipe, concentracdo e tomada de
decisdo sob pressdo. Em 2025, o projeto contou com 12 alunos de diferentes ciclos, que
participaram de duas competi¢cdes. A primeira foi a Maratona Paulista de Programacao,
realizada na UFABC, na qual os alunos, em dois times, representaram a FEI. Esta é uma
competicdo exclusiva para universidades do estado de S3ao Paulo. A segunda competi¢do foi a
tradicional Maratona SBC de Programacdo. Uma das equipes garantiu vaga na Final Brasileira.

Como foi realizado: A instituicdo disponibiliza um docente orientador, para que este organize
os grupos de estudo. Além do trabalho de orientacdo, o docente acompanha os estudantes nos
eventos de competicdo. Todos os custos, incluindo a inscricdo e o deslocamento, sdo pagos
pela FEI. Investimentos institucionais para o desenvolvimento das atividades previstos para
2025 de R$49.120,61.

Quando foi realizado: A preparacdo dos estudantes ocorreu ao longo de todo o ano de 2025.
A primeira fase ocorreu em 3 de setembro de 2025 em 53 sedes no Brasil. A Final Brasileira foi
realizada entre os dias 6 e 9 de novembro de 2025, na FECAP.

Quanto (impacto e indicadores): Sdo selecionados 12 alunos, anualmente, de diversos ciclos
do curso de Ciéncia da Computacdo da FEI, tendo a equipe FEl sido classificada para a final em
2025.

Divulgacao, evidéncias e links:

- https://portal.fei.edu.br/maratona-programacao

- https://jesuitasbrasil.org.br/fei-se-classifica-para-maratona-de-programacao/
- https://maratona.sbc.org.br/hist/2025/primeira-fase25.html
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Acdo: Projeto de Competicdo “RoboFEI@Home — Robdtica de Servigo”

Ano de Inicio: 2003

Publico-alvo: Alunos de graduacao

O que foi realizado: O projeto de CompeticGes Robdticas teve como objetivo, em 2025,
desenvolver pesquisa e tecnologia em robds autébnomos e inteligentes, com énfase na
participacdo da equipe RoboFEI@Home nas competicdes promovidas pela RoboCup
Federation, especialmente na liga @Home. Ao longo do periodo, o projeto manteve seu papel
estratégico na formacao técnico-cientifica de estudantes de graduacdo, na integracdo entre
ensino, pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico e na consolidacdo da FEI como referéncia em
robética mével inteligente, inteligéncia artificial e interagdo homem-rob6o.

Como foi realizado: Projeto desenvolvido com recursos financeiros préprios da FEI, com cessao
de espaco e dedicacdo de docente orientador. Investimentos institucionais para o
desenvolvimento das atividades previsto para 2025 de R$278.825,50.

Quando foi realizado: A preparacdo e o desenvolvimento dos robds ocorreram ao longo de
todo o ano de 2025. O evento "Robdtica 2025", que sediou a etapa nacional da RoboCup e a
Olimpiada Brasileira de Robética (OBR), ocorreram em Vitéria/ES, entre os dias 13 e 19 de
outubro de 2025.

Quanto (impacto e indicadores): O projeto contou em 2025 com o engajamento de 31 alunos
voluntdrios das dreas de Ciéncia da Computagdo, Engenharia Elétrica, Engenharia de
Automacdo e Controle, Engenharia Quimica e Engenharia Mecanica, evidenciando o carater
multidisciplinar da iniciativa. A equipe RoboFEI@Home obteve diversos prémios ao longo dos
anos, destacando-se o 19. lugar na competicdo internacional, ocorrida em 2022, em Singapura.
Menciona-se ainda o resultado de destaque na Competicdo Brasileira de Robdtica de 2025,
conquistando o 22 lugar na categoria de Robodtica de Servico. Esse resultado reforca a
consisténcia do trabalho realizado, a maturidade técnica alcancada pelas plataformas
desenvolvidas e a capacidade da equipe de manter desempenho de alto nivel.

Divulgacao, evidéncias e links:

- RoboCup Federation official website

- Robo FEl Team

- RoboFEI@Home: Winning Team of the RoboCup@Home Open Platform League 2022 |
Springer Nature Link

- tibahia.com/educacao/equipe-robofei-recebe-novo-premio-de-reconhecimento-nacional/
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Agao: Projeto de Competicdo “RoboFEI @Work - Robdtica mével para aplicagdes industriais e
para o agronegdcio”

Ano de Inicio: 2023

Publico-alvo: Alunos de graduacao

O que foi realizado: O projeto @Work foca na criacdo de robds mdveis para atividades
industriais (indoor) e do agronegdcio (outdoor). Indoor: criacdo de robds voltados para a
competicdo RoboCup@Work que aborda os desafios de pesquisa em aberto para robdtica
industrial moével, como, por exemplo, a criacdo de robds para o transporte de mercadorias em
armazéns e centros de distribuicdo. Outdoor: criacdo de robds dotados de navegacao
autébnoma e sensoriamento por laser e por cdmeras para o monitoramento agricola, como
inspecdo da qualidade de mudas e deteccdo de pragas. A FEI participa da coordenacdo desta
importante iniciativa de atracdo de talentos para a area de STEM.

Como foi realizado: Projeto desenvolvido com recursos financeiros préprios da FEI, com cessdo
de espaco e dedicagdo de docente orientador. Investimentos institucionais para o
desenvolvimento das atividades previsto para 2025 de R$108.993,50.

Quando foi realizado: A preparacdo e o desenvolvimento dos robds ocorreram ao longo de
todo o ano de 2025. O evento "Robdtica 2025", que sediou a etapa nacional da RoboCup e a
Olimpiada Brasileira de Robdtica (OBR), ocorreram em Vitdria/ES, entre os dias 13 e 19 de
outubro de 2025.

Quanto (impacto e indicadores): Em 2025 o RoboFEI@Work participou da competicdo
RoboCup@Work na Competicdo Brasileira de Robdtica Petrobras (CBR Petrobras 2025) ficando
em 32 lugar. Participaram 5 alunos e 1 docente neste evento.

Divulgacao, evidéncias e links:
- Robot Development For Robocup@Work Competition - Robofei@Work Team | Even3
Publicacées
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Agdo: Projeto de Competicao “RoboFElI Small Size — Futebol de Rob6s”

Ano de Inicio: 2003

Publico-alvo: Pesquisadores, estudantes, entusiastas de todo o mundo.

O que foi realizado: Criacdo de robGs, com o objetivo de jogarem futebol de forma auténoma,
com vistas a Competicdgo ROBOCUP WORLD CUP.

Como foi realizado: A preparacdo ocorreu ao longo de todo o ano de 2025. No periodo de 15
a 21/07/2025, na cidade de Salvador, BA, ocorreu o evento nacional. Os investimentos
institucionais para o desenvolvimento das atividades, previsto para 2025, foi de R$195.433,50.

Quando foi realizado: A preparacdo e o desenvolvimento dos robds ocorreram ao longo de
todo o ano de 2025. O evento "Robdtica 2025", que sediou a etapa nacional da RoboCup e a
Olimpiada Brasileira de Robética (OBR), ocorreu em Vitéria/ES, entre os dias 13 e 19 de outubro
de 2025.

Quanto (impacto e indicadores): Na categoria, a equipe foi campea brasileira em 2010, 2011,
2012, 2013, 2014 e 2015, além de novo titulo em 2019. Foi vice-campea em 2009 e 2016,
conquistando terceiro lugar em 2018, 2020 e 2023.

Divulgacao, evidéncias e links:
- https://2025.robocup.org
- Robo FEl Team

- Instagram
- RoboFEIl 2024 Team Description Paper

» SUBEQUIPES <«

SMALL SIZE
LEAGUE

MULTI ROBOS
AUTONOMOS E
OMNIDIRECIONAIS QUE
JOGAM FUTEBOL EM
PARTIDAS DE 6 VS 6 ATE
11 vs 11, TODOS
CONTROLADOS A
DISTANCIA PELO
COMPUTADOR.

Acgao: Projeto de Competicao “RoboFEl Humandide — Futebol de Rob6s”

Ano de Inicio: 2013

Publico-alvo: Alunos de graduagao

O que foi realizado: O projeto RoboFElI Humanoide é uma das frentes de atuagado da robética
inteligente da FEIl, vinculada ao desenvolvimento de rob6s com caracteristicas humanas
capazes de jogar futebol de forma auténoma, aplicando conhecimentos de robética,
inteligéncia artificial, visdo computacional, controle, automacdo, integracdo de hardware e
software e sistemas embarcados. Nas atividades realizadas, os estudantes projetam,
programam, testam e aprimoram rob6s humanoides para participacdo em competicGes
nacionais e internacionais, nas quais os robés devem caminhar, manter o equilibrio, perceber
visualmente a bola, os demais jogadores e o campo, tomar decisdes e executar acdes como
deslocamento, passe e chute sem intervengdao humana.
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https://www.instagram.com/fei_online/reel/DMQIGRlxkZO/
https://ssl.robocup.org/wp-content/uploads/2024/04/2024_TDP_RoboFEI.pdf

Como foi realizado: Projeto desenvolvido com recursos financeiros préprios da FEI, com cessdo
de espaco e dedicacdo de docente orientador. Investimentos institucionais para o
desenvolvimento das atividades previsto para 2025 de R$268.511,60.

Quando foi realizado: A preparacdo e o desenvolvimento dos robds ocorreram ao longo de
todo o ano de 2025. O evento "Robdtica 2025", que sediou a etapa nacional da RoboCup e a
Olimpiada Brasileira de Robética (OBR), ocorreu em Vitéria/ES, entre os dias 13 e 19 de outubro
de 2025.

Quanto (impacto e indicadores): Além de preparar muitos alunos ao longo dos anos, acumulou
diversos resultados positivos. Em 2025, o 52 lugar geral no World Humanoid Robot Games 2025
(WHRG 2025), em Beijing, China. O 22 lugar na Competig¢do Brasileira de Robdtica Petrobras
de 2024, 2023 e 2022, 2020, 2019 e 2018, 2015. Em 2021, 2017, 2016 e 2014, o 12 lugar na
mesma competicao.

Divulgagao, evidéncias e links:

- ROBOCUP 2025: SALVADOR RECEBE MAIOR COMPETICAO INTERNACIONAL DE ROBOTICA DO
MUNDO - Bahia Economica

- BR RoboCup 2025 - Salvador, Brazil (@robocup2025) ® Fotos e videos do Instagram

Salvador vai sediar a maior competicdo de robética do mundo — RoboCup Brasil

Cup

2025 Il SALVADOR

SALVADOR . B

July 15-21

2025.robocup.org

Agdo: Projeto de Competicao “Concreto FEI”

Ano de Inicio: 1997

Publico-alvo: Discente de Engenharia Civil e Sociedade

O que foi realizado: A equipe Concreto FEI participa de competi¢cdo estudantil promovida
anualmente pelo Instituto Brasileiro do Concreto (IBRACON), por ocasido do Congresso
Brasileiro do Concreto, o maior evento técnico-cientifico do setor de concreto e estruturas no
Brasil e na América Latina. Eventualmente, também participa dos concursos internacionais
promovidos pelo American Concrete Institute (ACI) dos Estados Unidos.

Como foi realizado: Apoio institucional com bolsas e recursos financeiros para que estudantes
de engenharia possam se desenvolver na busca de solugdes inovadoras aos desafios propostos
nas competicdes organizadas pela IBRACON. Investimentos institucionais para o
desenvolvimento das atividades previsto para 2025 de R$277.892,68.

Quando foi realizado: A preparagao da equipe ocorreu ao longo de todo o ano de 2025.

Quanto (impacto e indicadores): Internacionalmente o grupo ja conquistou 2 primeiros
lugares, em 2016 e 2018 nos eventos promovidos pela American Concrete Institute (ACI). Em
2018 conquistou ainda um 22 lugar na categoria Bowling Ball Design, no evento da ACI. No
cenadrio nacional, a equipe coleciona pddios em concursos promovidos pelo Instituto Brasileiro
do Concreto (IBRACON), com destaque para titulos no APO, Concrebol, COCAR e Ousadia. Em
2025, obteve o 32 lugar no COCAR, o 22 lugar no Concurso Ousadia e foi reconhecida com a
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https://bahiaeconomica.com.br/wp/2025/07/19/robocup-2025-salvador-recebe-maior-competicao-internacional-de-robotica-do-mundo/
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https://www.instagram.com/robocup2025/
https://www.robocup.org.br/wp/salvador-vai-sediar-a-maior-competicao-de-robotica-do-mundo/

medalha de Melhor Equipe de 2025, reforcando seu protagonismo na formacdo de engenheiros
civis e no desenvolvimento de solugbes inovadoras para a tecnologia do concreto.

Divulgacao, evidéncias e links:

- Alunos da FEl conquistam bicampeonato mundial em competicdo sobre tecnologia do
concreto

- Ruas esburacadas: professor da FEIl fala sobre importancia da manutencdo periddica dos
asfaltos

- FEl conquista bicampeonato em competicdo de Engenharia Civil — Portal Jesuitas Brasil

- https://www.construtorapatriani.com.br/blog/patriani-e-so-orgulho-com-o-centro-
universitario-fei-que-foi-destaque-na-premiacao-do-ibracon-instituto-brasileiro-do-
concreto-sobre-sustentabilidade

Agao: Capitulo Estudantil do American Institute of Chemical Engineers — AIChE FEI

Ano de Inicio: 2019

Publico-alvo: Alunos de Graduagdo

O que foi realizado: A equipe do AIChE FEI desenvolve projetos de competicdo: Chem-E-Car
Competition, Chem-E Jeopardy Competition e Student Paper Competition. Além dos projetos
de competicGes, o Capitulo desenvolve projetos educacionais, sociais e ambientais. Merecem
destaque as ag¢des sociais do grupo: Pascoa Solidaria; Natal Solidario; Acdo de inverno; Adote
um Velhinho; Jornada da Saide Mental; Desenvolvimento de equipe e Campanha de Doagao
de Sangue.

Como foi realizado: Os projetos educacionais, ambientais e sociais sdo desenvolvidos na FEI
juntamente com a comunidade regional. As competi¢des do Chem-E-Car Competition, Jeopardy
e Student Posters sao realizadas por meio das etapas regionais da Brazil Student Regional
Conference (BSRC) e mundiais AIChE Annual Student Conference (ASC). Investimentos
institucionais para o desenvolvimento das atividades previstas para 2025 de R$271.420,00.

Quando foi realizado: A preparagao ocorreu ao longo de todo o ano de 2025. A etapa regional
foi realizada na Universidade Estadual de Campinas (Unicamp), na cidade de Campinas entre
os dias 04 e 08 de agosto. A etapa mundial ocorreu entre os dias 31 de outubro e 3 de
novembro, na cidade de Boston, Estados Unidos.

Quanto (impacto e indicadores): Em 2025, o AIChE FEI participou da BSRC 2015 entre os
dias 04 e 08 de agosto na cidade de Campinas, S3o Paulo. Na ocasido a equipe do Chem-E-
Car do AIChE FEI tornou-se hexacampeado brasileira e recebendo o direito de representar o
Brasil na Etapa mundial nos Estados Unidos. Na Competicao do Chem-E-Car, ocorrida nos
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https://www.construtorapatriani.com.br/blog/patriani-e-so-orgulho-com-o-centro-universitario-fei-que-foi-destaque-na-premiacao-do-ibracon-instituto-brasileiro-do-concreto-sobre-sustentabilidade

Estados Unidos, o AIChE FEI foi o Unico representante brasileiro das 53 equipes inscritas de
Universidades dos Estados Unidos, América do Sul, América Central, Europa e Asia.

Divulgacao, evidéncias e links:
- https://portal.fei.edu.br/aiche-fei;
- https://www.aiche.org/conferences/annual-aiche-student-conference/2025

- https://www.aiche.org/conferences/brazil-student-regional-conference/2025

Agdo: Projeto de Competicdo “Férmula FEI Elétrico”

Ano de Inicio: 2011

Publico-alvo: Discentes de graduacdo e de pds-graduacdo

O que foi realizado: O Férmula FEI Elétrico é um projeto que coloca os alunos em sintonia com
a mesma tecnologia empregada atualmente nos carros elétricos e na industria automobilistica.
Os alunos que integram o projeto sdo desafiados a desenvolver um sistema de propulsdo
(motor elétrico, inversor de frequéncia e baterias), além de solu¢Ges inovadoras e criativas em
outros subsistemas do veiculo, tais como freios, suspensao, dire¢ao, chassis e transmissao.

Como foi realizado: Apoio institucional com bolsas e recursos financeiros para que estudantes
de engenharia possam se desenvolver na busca de solugdes inovadoras aos desafios propostos
nas competicGes organizadas pela SAE. Investimentos institucionais para o desenvolvimento
das atividades previstas para 2025 de R$525.979,19.

Quando foi realizado: A preparacdo da equipe e o desenvolvimento do carro ocorreram ao
longo de todo o ano de 2025.

Quanto (impacto e indicadores): A equipe é composta atualmente por 25 estudantes, desde o
ciclo basico até os anos finais da graduagao, que atuam em todas as etapas do desenvolvimento
dos veiculos que representam o Centro Universitdrio FEI nas competi¢cdes da SAE. Os
integrantes participam do projeto, da simula¢do, da fabricagdo, da integragdo e dos testes dos
componentes dos carros, vivenciando, na pratica, as diversas dreas da engenharia. Atualmente,
a equipe é tricamped nacional da categoria e acumula trés participagdes em competicdes
internacionais, consolidando-se como uma das principais referéncias do pais na modalidade.

Divulgagao, evidéncias e links:

- Formula FEI Elétrico | Formula Fei Racing Team

- https://www.youtube.com/watch?v=t6tGTIZyhaY

- Engenharia do Futuro: alunos da FEIl criam carro elétrico com sistema de propulsao nas
quatro rodas

- Automobilismo: o projeto Férmula FEI ganha destaque no cenario internacional - Balcao
Automotivo
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Agdo: Projeto de Competicdo “Férmula FEI Combustao”

Ano de Inicio: 2004

Publico-alvo: Discentes de graduacdo e de pds-graduacdo

O que foi realizado: O projeto Férmula FEI desenvolve carros de corrida estilo Formula SAE
desde a concepcdo até a fabricacdo. A equipe de Combustdo foca em otimizar motores de
combustdo interna, adotando sistemas como turboalimentacdo e monocoques em fibra de
carbono para maxima leveza, preparando os alunos para o mercado automotivo

Como foi realizado: Apoio institucional com bolsas e recursos financeiros para que estudantes
de engenharia possam se desenvolver na busca de solugdes inovadoras aos desafios propostos
nas competicGes organizadas pela SAE. Investimentos institucionais para o desenvolvimento
das atividades previstas para 2025 de R$509.062,55.

Quando foi realizado: A preparacdo da equipe e o desenvolvimento do carro ocorreram ao
longo de todo o ano de 2025.

Quanto (impacto e indicadores): A equipe Férmula FEI é uma das mais bem-sucedidas do pais,
com 7 titulos nacionais na categoria Combust3o.

Divulgacao, evidéncias e links:

- Home | Formula Fei Racing Team

- A Histéria do Férmula FEI - YouTube

- Férmula FEI - Universidade e Industria focados no pioneirismo!
- Carro tipo Férmula da FEI esta entre os 10 melhores no mundo
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Agdo: Projeto de Competicdo “FEI Baja”

Ano de Inicio: 1995

Publico-alvo: Discentes de graduacdo e de pds-graduacdo

O que foi realizado: O Baja é um veiculo off-road cujo objetivo é ampliar os conhecimentos
praticos em projeto, construcao, manufatura e montagem. Além do aprendizado adquirido em
todo processo de producgdo do veiculo, que é construido do zero pelos préprios alunos, o
modelo é testado em competicdes regionais, nacionais e internacionais, realizadas anualmente
pela Society of Automotive Engineers (SAE), que contam com provas que vao desde a avaliagao
de relatério de projeto, apresentacGes de mecanica e gestdo, até o enduro simulando
obstdaculos encontrados fora da estrada, onde o protétipo anda por 4 horas ininterruptas com
os outros competidores.

Como foi realizado: Apoio institucional com bolsas e recursos financeiros para que estudantes
de engenharia possam se desenvolver na busca de solu¢des inovadoras aos desafios propostos
nas competicdes organizadas pela SAE. Investimentos institucionais para o desenvolvimento
das atividades previstas para 2025 de R$406.793,75.

Quando foi realizado: A preparacao da equipe e o desenvolvimento do carro ocorreram ao
longo de todo o ano de 2025.

Quanto (impacto e indicadores): Além dos titulos nacionais o FEI Baja coleciona quatro titulos
mundiais da competicdo. O primeiro, em 2004, na SAE Midwest Mini Baja, em Wisconsin, EUA,
entre 120 equipes de 10 paises. No ano de 2007, conquistou seu bicampeonato mundial no
Baja SAE Rochester World Challenge, disputado em Rochester, New York, EUA, com 126
equipes de 9 paises. Em 2008, o terceiro titulo Baja SAE Montreal World Challenge, disputado
em Montreal, Canadd, envolvendo 123 equipes de 6 paises. E, em 2014, conquistou seu
tetracampeonato mundial em Pittsburg, Kansas, EUA, contra cerca de 120 equipes de 10 paises
diferentes. Em 2025, 19 alunos participaram das atividades do Baja Combustdo, a maioria como
bolsista.

Divulgacao, evidéncias e links:

- Alunos do Projeto Estudantil BAJA Publicam Artigo em Revista Cientifica de Destaque

- Equipe FEIl Baja viaja aos EUA em busca de mais um titulo mundial

- 30 anos de FEI Baja: o projeto que transforma estudantes em engenheiros da industria
automotiva - Guru dos Carros

- Equipe FEIl Baja conquista vaga para representar o Brasil na competicdo internacional da
SAE
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Agdo: Projeto de Competicdo “Aerodesign”

Ano de Inicio: 2001

Publico-alvo: Discentes de graduacdo e de pds-graduacdo

O que foi realizado: O AeroDesign é um projeto educacional voltado ao desenvolvimento do
estudante de engenharia no ramo aeronautico. Por meio de aeronaves radiocontroladas
projetadas e construidas na FEl, os alunos do projeto adquirem conhecimentos que vao além
do que é ensinado em sala de aula.

Como foi realizado: Gragas a um centro de laboratdrios mecanicos atualizados e bem
estruturados e ao conhecimento agregado da equipe, a FEIl é a Unica Instituicdo que tem a
permissdao de fabricar a prépria hélice e a Unica em nivel nacional a desenvolver um sistema
que reduz a rotagdo do motor, possibilitando um aumento no torque e a utilizacdo de uma
hélice maior, com maior tra¢do. A competicdo SAE Brasil AeroDesign é realizada anualmente
em S3o José dos Campos e reline mais de 90 equipes do pais inteiro, além de algumas do
exterior. Apoio institucional, com bolsas e recursos financeiros, para que estudantes de
engenharia possam se dedicar a este projeto. Investimentos institucionais para o
desenvolvimento das atividades previstas para 2025 de R$197.169,64.

Quando foi realizado: A preparacdo da equipe e o desenvolvimento do avido ocorreram ao
longo de todo o ano de 2025.

Quanto (impacto e indicadores): O FEI Aerodesign gera impactos significativos na formacao
dos estudantes ao proporcionar uma vivéncia pratica e multidisciplinar semelhante a realidade
da industria aerondutica. No projeto, alunos de diferentes engenharias desenvolvem solugdes
inovadoras, participam de todas as etapas de projeto, fabricacdo e gestdo da equipe, e aplicam
na pratica os conhecimentos adquiridos em sala de aula. Além de fortalecer competéncias
técnicas, a experiéncia desenvolve trabalho em equipe, lideranca e capacidade de resolucdo de
problemas, tornando os participantes mais preparados para o mercado de trabalho e
ampliando suas oportunidades de carreira por meio da experiéncia pratica.

Divulgagao, evidéncias e links:

- (15) Facebook

- FEl AeroDesign destaca-se entre as dez melhores equipes na 242 Competicao da SAE Brasil
- Alunos da FEIl constroem quatro avides para o AeroDesign SAE Brasil 2014

- Competicdo de aerodesign retine mil estudantes em Sdo José dos Campos | G1
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https://www.facebook.com/EquipeFeiAerodesign/?locale=pt_BR
https://portal.fei.edu.br/noticia/478/fei-aerodesign-destaca-se-entre-as-dez-melhores-equipes-na-24-competicao-da-sae-brasil
https://abcdoabc.com.br/alunos-da-fei-constroem-quatro-avioes-para-o-aerodesign-sae-brasil-2014/
https://g1.globo.com/sp/vale-do-paraiba-regiao/noticia/2025/11/01/desafio-de-aviacao-competicao-aerodesign-reune-mais-de-mil-estudantes-de-engenharia-em-sao-jose.ghtml

Agdo: Projeto “Equipe de Pesquisa e Inovacao em Construcdo Civil e Digital-EPIC”

Ano de Inicio: 2017

Publico-alvo: Discente de Engenharia Civil e Sociedade

O que foi realizado: O EPIC FEI (Equipe de Pesquisa e Inovagdo em Construcdo Civil e Digital) é
um grupo de exceléncia do Centro Universitdrio FEI focado em problemas reais de engenharia.
Composto por estudantes e professores, o projeto destaca-se internacionalmente, alcancando
pddios latino-americanos em simulacées de trafego, além de pesquisas em materiais
avancados, como concreto téxtil e impressdo 3D.

Como foi realizado: Apoio institucional com bolsas e recursos financeiros para que estudantes
de engenharia possam se desenvolver na busca de solugdes inovadoras. Investimentos
institucionais para o desenvolvimento das atividades previstas para 2025 de R$66.712,40.

Quando foi realizado: A preparacao da equipe ocorreu ao longo de todo o ano de 2025.

Quanto (impacto e indicadores): Conquistou o 12 lugar na edi¢gdo mais recente do concurso da
PTV Group, no desafio "Mobilidade em Jogo: Microssimulagdo da Copa do Mundo", com foco
na gestdo de mobilidade em grandes eventos. Os alunos garantiram, em edi¢des passadas,
mengdes honrosas equivalentes ao 42 |ugar, além de um 32 |ugar, com projetos que
incrementaram em 10% a sustentabilidade do modelo base e em 9% a eficiéncia do fluxo
veicular. A FEl conquistou um resultado histérico no Concurso Latino-Americano da PTV, sendo
reconhecida como a Instituicdo com o maior niumero de inscritos na competigdo.

Divulgacao, evidéncias e links:

- EPIC FEI conquista pédio em Competicao Latino Americana de Microssimulacdo da PTV
Group

- (33) EPIC FEI: publicagGes | LinkedIn

- (3) Instagram

Agdo: Teréncio: Revista dos Alunos da FEI

Ano de Inicio: 2023

Publico-alvo: Publico em geral, estudantes da FEl

O que foi realizado: E uma publicacdo online semestral do Departamento de Ciéncias Sociais e
Juridicas, que divulga os melhores textos produzidos pelos alunos matriculados nas disciplinas
“Leitura e Pensamento Critico” e “Comunicacdo e Expressdo”, oferecida entre os dois primeiros
semestres de todos os cursos do Centro Universitario.

Como foi realizado: A revista é organizada em dossiés tematicos sobre questGes
contemporaneas nas areas social, tecnoldgica e de gestdo. Seus principais objetivos sao: a)
difundir conhecimentos desenvolvidos na academia para o publico externo; b) estimular o
aperfeicoamento dos habitos de leitura, pesquisa e producdo de textos dos alunos; e c)
favorecer o desenvolvimento de espirito critico e criativo dos alunos, convidando-os a refletir
sobre questdes sociais prementes do mundo atual de forma ética e humanizadora.
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Quando foi realizado: Ao longo de todo o ano de 2025.

Quanto (impacto e indicadores): Ao todo, nos dois numeros de 2025, foram publicados 24
textos, que tém extensdo tipica de 3 pdginas seguindo norma ABNT. Esse material é
disponibilizado no site da FEl, aberto a comunidade externa.

Divulgacao, evidéncias e links:
- Revista Teréncio

Teréncio: Revista
dos Alunos da FEI

“Sou humano. Nada do que & humano considero estranho a mim™

(Teréncio, séc. Il a.C.)

Acdo: Parceria com a Camara Municipal de Sdo Bernado do Campo para o “Programa de
Estagios da Camara”

Ano de Inicio: 2024

Publico-alvo: Discentes e servigo publico

O que foi realizado: Parceria entre a FEl e a CdAmara dos Vereadores de S3o Bernardo do Campo,
visando o encaminhamento de estagiarios de diversos cursos da instituicdo, para atuarem no
legislativo municipal.

Como foi realizado: Parceria formalmente assinada, a pedido da Camara Municipal, que
encaminha as solicitacdes de estagidrios diretamente a Secretaria Escolar e ao Setor de
Estagios, que realizam a divulgacdo e a pré-selecao de candidatos com o perfil solicitado. A
defini¢ao final dos estagiarios, cabe a Camara.

Quando foi realizado: O termo de parceria vigente foi assinado em julho de 2025.

Quanto (impacto e indicadores): Atualmente, 2 alunos da FEl encontram-se estagiando na
Camara, tendo iniciado os seus estagios no ano de 2025.

Divulgacao, evidéncias e links: N3o houve divulgacdo formal da parceria na midia.

Agao: Programa de Estagios no Ministério Publico da Unido - Procuradoria da Republica no
Estado de S3o Paulo

Ano de Inicio: 2019

Publico-alvo: Discentes e servico publico

O que foi realizado: O convénio tem por objetivo estabelecer vinculo entre o Ministério Publico
Federal e a FEI, visando proporcionar aos alunos, regularmente matriculados, a oportunidade
de serem incluidos no Programa de Estagio do Ministério Publico da Uniao.

Como foi realizado: Através de contribuicdo direta dos alunos da FEI por meio de estagios no
Ministério Publico da Unido.

Quando foi realizado: Deu-se inicio ao convénio de parceria em maio de 2019.

Quanto (impacto e indicadores): Ainda ndo ha dados disponiveis.

Divulgacao, evidéncias e links: Ndo houve divulgacdo formal da parceria na midia.
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https://fei.edu.br/revistaterencio/expediente.html

3.2.2. Saude

Agao: Projeto “Manufatura aditiva na reabilitagdo de membros superiores”

Ano de Inicio: 2022

Publico-alvo: Portadores de necessidades especiais, pesquisadores de areas de reabilitacdo

O que foi realizado: Foram realizadas atividades de pesquisa e desenvolvimento de drteses
para membros superiores baseadas em manufatura aditiva, voltadas a reabilitacdo de
pacientes com tetraplegia e hemiplegia e ao auxilio na realizacdo de atividades cotidianas. As
acGes envolveram o desenvolvimento de drteses personalizadas, a integracdo de sistemas de
estimulagdo neuromuscular e de sensores, o desenvolvimento de drteses dindmicas passivas e
a realizacdo de testes para avaliar a seguranca e a eficacia das solu¢des desenvolvidas.

Como foi realizado: Desenvolvimento de protétipos e relatérios académicos.

Quando foi realizado: Ao longo de todo o ano de 2025.

Quanto (impacto e indicadores): O projeto conta com uma equipe de 18 pesquisadores, sendo
06 doutores, 03 especialistas e 09 estudantes de graduagdo e mestrado. A tecnologia
desenvolvida tem potencial para melhorar a vida de milhares de pessoas portadoras de
necessidades especiais.

Divulgacao, evidéncias e links:

- Protétipo de értese de membro superior elaborado na FEI é feito em impressora 3D e ajuda
a melhorar reabilitacao

- FEl recebe visita de equipe técnica do Instituto de Medicina Fisica e Reabilitacdo da USP

- Aplicacdo de otimizacao topoldgica e mecanismos flexiveis na concepcao de érteses com
ativacdo por tenodese para reabilitacio de membros superiores

- Publicacdo | LinkedIn
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https://portal.fei.edu.br/noticia/1754/prototipo-de-ortese-de-membro-superior-elaborado-na-fei-e-feito-em-impressora-3d-e-ajuda-a-melhorar-reabilitacao
https://portal.fei.edu.br/noticia/1754/prototipo-de-ortese-de-membro-superior-elaborado-na-fei-e-feito-em-impressora-3d-e-ajuda-a-melhorar-reabilitacao
https://portal.fei.edu.br/noticia/1720/fei-recebe-visita-de-equipe-tecnica-do-instituto-de-medicina-fisica-e-reabilitacao-da-usp
https://repositorio.fei.edu.br/items/3ef1032a-ba5e-4b91-8097-660af2301ed7
https://repositorio.fei.edu.br/items/3ef1032a-ba5e-4b91-8097-660af2301ed7
https://www.linkedin.com/posts/rodrmagn-26jun1971_primeiro-prot%C3%B3tipo-de-%C3%B3rtese-do-projeto-marms-ugcPost-7110729934037245952-u_tH/

Agdo: Projeto “Protese hibrida de membro inferior por impressdo 3D”

Ano de Inicio: 2025

Publico-alvo: Portadores de necessidades especiais, pesquisadores de dreas médicas

O que foi realizado: Este projeto apresenta inovagdao em préteses de membros inferiores,
visando atender a demanda de jovens e idosos que ndo sdo adequadamente atendidos pelos
produtos oferecidos pelo SUS. O projeto propde uma solucdo hibrida de préotese mecanica
modular, com énfase no projeto mecanico e impressdo 3D de joelho policéntrico, pé com
metamateriais e capas cosméticas, aplicacdo de diferentes materiais, e eletrénica embarcada
de monitoracdo de esforcos da estrutura para acompanhamento durante o uso. A meta é
revolucionar a funcionalidade, a leveza, a estética e a seguranca das proteses, mantendo o
custo acessivel, para ampliar a disponibilidade por meio de sua inclusdo no portfélio do SUS.
Para tanto, um rigoroso programa de testes laboratoriais e clinicos serd implementado,
assegurando que as préteses produzidas estejam alinhadas as necessidades reais dos usuarios.
Com o objetivo de alcancar o nivel de TRL 8, este projeto simboliza o avango tecnolégico e a
democratizacdo do acesso a solugdes de préteses avancadas.

Como foi realizado: A equipe realizou estudos biomecanicos e criou modelos CAD e protétipos
em polimero (PLA e TPU) para o joelho policéntrico e para as capas cosméticas, além de
desenvolver e testar com sucesso um sistema eletronico de monitoramento que transmite
dados da marcha para a nuvem. Protocolos de ensaio baseados na norma ISO 10328 também
foram definidos e validados por meio de simula¢des computacionais.

Quando foi realizado: Ao longo do ano de 2025

Quanto (impacto e indicadores): Contribuir para o desenvolvimento de proteses de membros
inferiores mais acessiveis, seguras e adequadas as necessidades de jovens e idosos. Além disso,
a iniciativa favorece a inclusdo social e a participacdo ativa das pessoas com deficiéncia em
atividades cotidianas, reduzindo barreiras funcionais e contribuindo para seu bem-estar e
independéncia.

Divulgagao, evidéncias e links:

- (3) Instagram

- Publicacdo | LinkedIn

- Publicacdo | LinkedIn

- https://www.estadao.com.br/pulsa/futuro-e-inovacao/estudantes-de-sp-criam-joelho-
protetico-de-baixo-custo-usando-impressao-3d-
nprm/?srsltid=AfmBOooclFmgu4iWAOrdJSkfbuysN vws IsWIMCtO3pPeelF80jOUla
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https://www.instagram.com/p/DP6SDgCDaS7/
https://www.linkedin.com/posts/maria-claudia-castro-52741a18_fei-engenharia-praejteses-share-7385099957072015360-HUrU/
https://www.linkedin.com/posts/brunozanotti_de-aluno-a-palestrante-na-minha-querida-share-7386133869588205568-DGQW/
https://www.estadao.com.br/pulsa/futuro-e-inovacao/estudantes-de-sp-criam-joelho-protetico-de-baixo-custo-usando-impressao-3d-nprm/?srsltid=AfmBOooclFmgu4iWAOrdJSkfbuysN_vws_lsWIMCtO3pPeeJF8OjOUla
https://www.estadao.com.br/pulsa/futuro-e-inovacao/estudantes-de-sp-criam-joelho-protetico-de-baixo-custo-usando-impressao-3d-nprm/?srsltid=AfmBOooclFmgu4iWAOrdJSkfbuysN_vws_lsWIMCtO3pPeeJF8OjOUla
https://www.estadao.com.br/pulsa/futuro-e-inovacao/estudantes-de-sp-criam-joelho-protetico-de-baixo-custo-usando-impressao-3d-nprm/?srsltid=AfmBOooclFmgu4iWAOrdJSkfbuysN_vws_lsWIMCtO3pPeeJF8OjOUla

Agdo: Projeto “Desenvolvimento e Otimizacdao de Hidrogéis Biocompativeis via Inteligéncia
Artificial para Aplicagdes Oftalmolégicas”

Ano de Inicio: 2025

Publico-alvo: Pesquisadores, estudantes, profissionais da area da salde ocular e,
indiretamente, pacientes que possam se beneficiar de novas solugdes oftalmoldgicas

O que foi realizado: Desenvolvimento de hidrogéis biocompativeis para aplicacbes
oftalmolégicas, com uso de inteligéncia artificial para apoiar a formulagdo, otimizacdo e
avaliacdo de materiais.

Como foi realizado: Desenvolvido em parceria entre a FEl e a UNIFESP, com financiamento do
CNPgq, possuindo dura¢do de 3 anos e investimento total de RS 300.000,00, busca-se ndo
apenas avancos técnicos, mas também impactos positivos na saldde ocular e na ampliagdo do
acesso a tratamentos oftalmoldgicos

Quando foi realizado: O Projeto iniciou-se em 2025 e ainda encontra-se em execugao.

Quanto (impacto e indicadores): uso de Inteligéncia Artificial e métodos estatisticos para
otimizar a producdo dos hidrogéis, reduzindo o numero de experimentos e acelerando
descobertas. Desenvolvimento de biomateriais oftalmolégicos nacionais com potencial para
reduzir a dependéncia de insumos importados, melhorar os resultados clinicos de cirurgias
oftalmolégicas, fortalecer a inovacdo em saude e formar recursos humanos altamente
qualificados em areas estratégicas.

Divulgacao, evidéncias e links: Nao houve divulgacdo do projeto na midia.

Agdo: Projeto “Alinhamento de Modelos Médicos 3D com Imagens de Cirurgias Minimamente
Invasivas”

Ano de Inicio: 2022

Publico-alvo: Médicos, pesquisadores, estudantes e equipes de saude envolvidas em
procedimentos e planejamento cirurgico.

O que foi realizado: Desenvolvimento de métodos computacionais para alinhamento de
modelos médicos 3D a imagens obtidas em cirurgias minimamente invasivas, visando apoiar o
planejamento, a visualizagdo e a analise de procedimentos. O projeto vem sendo desenvolvido
pela FEI em parceria com o Hospital Universitario da USP (HU-USP)

Como foi realizado: O projeto foi desenvolvido por meio de pesquisa aplicada em visdo
computacional e processamento de imagens, com participa¢do de docentes e estudantes, em
cooperagdo com equipe médica e uso de infraestrutura académica e hospitalar.

Quando foi realizado: Projeto iniciou-se em 2022, sendo assinada a parceria com o HU-USP em
2023.

Quanto (impacto e indicadores): Trata-se de um projeto requisitado e com apoio de equipe
médica e infraestrutura do HU-USP. A parceria ja favoreceu a formagao de alunos de diversos
niveis (iniciagdo cientifica, mestrado e doutorado) com recursos da FEI, da FAPESP e do CNPq.
Entre os trabalhos mais recentes, citamos:

- Data fusion para identificagdao de doengas renais cronicas;

- Planejamento automadtico de trajetéria 3D de ureteroscopia para o tratamento de
ureterolitiase;

- Desenvolvimento de arquitetura baseada em deep learning para aumento da eficiéncia de
treinamento de redes de segmentacdo aplicadas ao reconhecimento de fases em cirurgias
laparoscdpicas;

- Desenvolvimento de um rob6 para auxilio ao transporte de medicamentos.
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Divulgacao, evidéncias e links:
- GatewayCertificaPDF.aspx
- Alunos de Graduacdo da FEl sdo premiados em Simpadsio de Iniciacdo Cientifica

Agdo: Projeto “ldentificacdo da dor em neonatos: percepgao visual das caracteristicas faciais
neonatais pelos adultos”

Ano de Inicio: 2019

Publico-alvo: Pesquisadores, Empresas, hospitais e, mais diretamente, recém-nascidos

O que foi realizado: Docentes da FEIl e pediatras da Universidade Federal de Sdo Paulo (Unifesp)
desenvolveram, em parceria, uma ferramenta de inteligéncia artificial capaz de identificar o
nivel de dor de recém-nascidos internados em Unidades de Terapia Intensiva (UTIs).

Como foi realizado: A tecnologia usa modelos multimodais de linguagem e visdo (vision-
language models), que integram imagens e textos para interpretar expressoes faciais dos bebés
com mais precisdo e menos subjetividade.

Quando foi realizado: Iniciado em 2019, o trabalho ganhou destaque nos anos de 2025 e 2026

Quanto (impacto e indicadores): Sdo cerca de 300.000 bebés que nascem prematuramente e
que podem demandar internagdo em UTI, potenciais beneficidrios deste tipo de tecnologia.

Divulgacao, evidéncias e links:

- https://agencia.fapesp.br/inteligencia-artificial-identifica-dor-em-bebes-e-pode-auxiliar-
decisoes-medicas-em-uti-neonatal /57430

- https://fei.edu.br/engenhariadofuturo/Projeto-Reconhecimento-Dor.html

- https://gl.globo.com/jornal-nacional/noticia/2026/04/20/medicos-e-engenheiros-
brasileiros-criam-ia-que-identifica-dor-em-recem-nascidos.ghtml

- https://www.instagram.com/reel/DXZaXnhkfIM/

4 l._ .
NA SAUDE! =
TECNOLOGIA E PESQUISA ~' S
SALVANDO VIDAS =

Pesquisadores e hospitais.

brasileiros estio desenvolvendo
estudos e tecnologias inovadoras
que melhoram tratamentos e
cuidam de quem mais precisa,
como 0 uso de algoritmos que
auxiliam no cuidado de bebés

em UTIs.

Pesquisadores brasileiros criam
programa com inteligéncia artificial
para identificar dores em bebés
recém-nascidos

CADA AVANGO E UMA NOVA ESPERANCA!
Cuidar, pesquisar e inovar par. salvar vidas. @

(o
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https://www.imprensaoficial.com.br/Certificacao/GatewayCertificaPDF.aspx?notarizacaoID=2f131d73-6faa-4742-b603-e0d18abc5132
https://portal.fei.edu.br/noticia/457/crc32
https://agencia.fapesp.br/inteligencia-artificial-identifica-dor-em-bebes-e-pode-auxiliar-decisoes-medicas-em-uti-neonatal/57430
https://agencia.fapesp.br/inteligencia-artificial-identifica-dor-em-bebes-e-pode-auxiliar-decisoes-medicas-em-uti-neonatal/57430
https://fei.edu.br/engenhariadofuturo/Projeto-Reconhecimento-Dor.html
https://g1.globo.com/jornal-nacional/noticia/2026/04/20/medicos-e-engenheiros-brasileiros-criam-ia-que-identifica-dor-em-recem-nascidos.ghtml
https://g1.globo.com/jornal-nacional/noticia/2026/04/20/medicos-e-engenheiros-brasileiros-criam-ia-que-identifica-dor-em-recem-nascidos.ghtml
https://www.instagram.com/reel/DXZaXnhkfJM/

3.2.3. Extensao tecnoldgica

Acdo: Coordenacdo Técnica do “Programa de Desenvolvimento de Tecnologias em
biocombustiveis, seguranca veicular e propulsao alternativa a combustdo — Linha V”

Ano de Inicio: 2019

Publico-alvo: Pesquisadores de todo o pais.

O que foi realizado: A FEI, desde o lancamento do Programa Rota-2030 (atual Programa
MOVER), desempenhou um papel destacado. Em func¢do de sua atuacdo e em reconhecimento
a sua contribuicdo para o desenvolvimento do setor automotivo, foi convidada a participar da
coordenacao técnica da linha V do Programa, sendo a Unica instituicdo ndo estatal a participar
desta acdo, compartilhando esta responsabilidade com a Unicamp e a Universidade Estadual
do Ceara (UECE).

Como foi realizado: A participacdo da FEI na coordenagdo da Linha V do Programa Rota 2030
se deu por meio do Pesquisador Ronaldo do Santos, do Departamento de Engenharia Quimica,
que, junto com os docentes das outras duas instituicdes (Unicamp e UECE), atuaram desde
2019 na definicdo dos requisitos técnicos do Programa governamental.

Quando foi realizado: Iniciado em 2019, teve atividades ao longo de todo o ano de 2025, com
continuidade em 2026.

Quanto (impacto e indicadores): Os dados quantitativos acumulados da Linha V do Programa
Rota 2030 indicam um forte impacto na infraestrutura de pesquisa e no ecossistema
automotivo brasileiro. Sendo:

- Recursos envolvidos (editais e projetos): Mais de RS 120 milhdes em aportes diretos, por meio
de diferentes chamadas publicas;

- Mais de 50 grandes empresas das cadeias automotivas e de autopecas se uniram formalmente
aos consdrcios. Entre elas destacam-se grandes montadoras do pais como FCA/Stellantis,
Volvo, Nissan, Renault, Iveco e Mercedes-Benz, além de fornecedoras como WEG e Schulz;

- Dezenas de laboratdrios universitarios e centros de pesquisa nacionais (como os Institutos
SENAI de Inovagdo e o Instituto de Pesquisas Eldorado) atuaram diretamente nas frentes
técnicas e

- Centenas de profissionais de alta qualificacdo (professores doutores, engenheiros seniores e
pds-graduandos) integraram o corpo de cientistas dedicados a execugdo das pesquisas
aplicadas.

Divulgagao, evidéncias e links:

- Fact Sheet BioCombustives

- Centro Universitdrio FEI assume papel de destaque em programa de desenvolvimento do
setor automotivo - Canal Dana

- Fundep lanca chamadas para investimento de RS 21 milhdes em projetos na parceria entre
institutos de ciéncia e tecnologia e setor automotivo | PNME

- Rota 2030 - Linha V: Lancamento Oficial de Chamada Publica de PD&I - YouTube
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https://www.gov.br/mdic/pt-br/images/REPOSITORIO/sdci/Rota_2030/PPP/Selecionados/Fact-Sheet-BioCombustives.pdf
https://dana.com.br/canaldana/2019/10/23/centro-universitario-fei-assume-papel-de-destaque-em-programa-de-desenvolvimento-do-setor-automotivo/
https://dana.com.br/canaldana/2019/10/23/centro-universitario-fei-assume-papel-de-destaque-em-programa-de-desenvolvimento-do-setor-automotivo/
https://pnme.org.br/setoriais/fundep-lanca-chamadas-para-investimento-de-r-21-milhoes-em-projetos-na-parceria-entre-institutos-de-ciencia-e-tecnologia-e-setor-automotivo/
https://pnme.org.br/setoriais/fundep-lanca-chamadas-para-investimento-de-r-21-milhoes-em-projetos-na-parceria-entre-institutos-de-ciencia-e-tecnologia-e-setor-automotivo/
https://www.youtube.com/watch?v=fjCN2PW4Gow

Conexao entre as pesquisas de ponta e as
oportunidades do mercado para o
desenvolvimento de inovacgées tecnolégicas

Coordenacéo da linha
Propulsdo, biocombustiveis e seguranga veicular
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Agao: Projeto “Eficiéncia Energética em Motores Flex com Enriquecimento de Hidrogénio
Obtido por Reforma Catalitica Embarcada”

Ano de Inicio: 2022

Publico-alvo: Estudantes de graduacdo, de pds-graduacdo, pesquisadores e engenheiros de
empresas, bem como a industria automotiva brasileira.

O que foi realizado: O estudo tratou da reforma catalitica do etanol, aproveitando o calor
residual de escape de um motor de combustdo interna a etanol e adicionando o hidrogénio
gerado a mistura de combustivel para aumentar a eficiéncia. A mistura do gas rico em
hidrogénio gerado com o combustivel regular empregado pelo motor de combustdo interna
(ICE), o etanol, resulta em importantes economias de combustivel e na reducdo de gases de
efeito estufa e de emissdes de particulas. Concentrac¢des baixas de hidrogénio melhoram
significativamente a opera¢do do motor, a inflamabilidade do combustivel e a velocidade da
chama, resultando em maior eficiéncia térmica do motor. Foi desenvolvido um sistema de
reforma embarcada.

Como foi realizado: o projeto foi desenvolvido no Programa Prioritario do Governo Federal
Rota 2030 e contou com a participacdo de estudantes, pesquisadores e engenheiros da FEl,
UFMG, INT e das empresas AVL do Brasil e SABO.

Quando foi realizado: Iniciado formalmente em marco de 2022, teve seu encerramento em
margo de 2025.

Quanto (impacto e indicadores): Formacdo de mestres e doutores; Desenvolvimento e
formulagdo do catalisador, estudos, modelos e simulacGes, testes realizados em dinamometro
de um motor comercial embarcado com a tecnologia e constru¢do de protétipos para uso das
empresas.

Divulgacdo, evidéncias e links:

- https://static.portaldaindustria.com.br/media/filer public/34/fc/34fc90b4-7c9d-4b5e-9769-
1ac63ba9d891/id 247627 estudo hidrogenio sustentavel interativo.pdf

- https://www.gov.br/int/pt-br/assuntos/noticias/rota-2030-projeto-assinado-entre-
empresas-e-icts-visa-melhorar-o-desempenho-do-etanol-nos-motores-flex

- https://mover.fundep.ufmg.br/eixo-biocombustiveis-investimentos-1-ciclo/

- https://www.gov.br/int/pt-br/assuntos/int-na-midia/rota-2030-projeto-assinado-entre-
empresas-e-icts-visa-melhorar-o-desempenho-do-etanol-nos-motores-flex/ @ @display-
file/file
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https://static.portaldaindustria.com.br/media/filer_public/34/fc/34fc90b4-7c9d-4b5e-9769-1ac63ba9d891/id_247627_estudo_hidrogenio_sustentavel_interativo.pdf
https://static.portaldaindustria.com.br/media/filer_public/34/fc/34fc90b4-7c9d-4b5e-9769-1ac63ba9d891/id_247627_estudo_hidrogenio_sustentavel_interativo.pdf
https://www.gov.br/int/pt-br/assuntos/noticias/rota-2030-projeto-assinado-entre-empresas-e-icts-visa-melhorar-o-desempenho-do-etanol-nos-motores-flex
https://www.gov.br/int/pt-br/assuntos/noticias/rota-2030-projeto-assinado-entre-empresas-e-icts-visa-melhorar-o-desempenho-do-etanol-nos-motores-flex
https://mover.fundep.ufmg.br/eixo-biocombustiveis-investimentos-1-ciclo/
https://www.gov.br/int/pt-br/assuntos/int-na-midia/rota-2030-projeto-assinado-entre-empresas-e-icts-visa-melhorar-o-desempenho-do-etanol-nos-motores-flex/@@display-file/file
https://www.gov.br/int/pt-br/assuntos/int-na-midia/rota-2030-projeto-assinado-entre-empresas-e-icts-visa-melhorar-o-desempenho-do-etanol-nos-motores-flex/@@display-file/file
https://www.gov.br/int/pt-br/assuntos/int-na-midia/rota-2030-projeto-assinado-entre-empresas-e-icts-visa-melhorar-o-desempenho-do-etanol-nos-motores-flex/@@display-file/file

Agdo: Projeto “Jornada de Hidrogénio”

Ano de Inicio: 2024

Publico-alvo: Pesquisadores da FEl e profissionais do Metr6-SP.

O que foi realizado: O projeto Jornada do Hidrogénio teve como objetivo geral capacitar e
ampliar o conhecimento dos engenheiros e técnicos da Companhia do Metré de Sdo Paulo
sobre as multiplas possibilidades de uso do hidrogénio como vetor energético, com foco em
solucBes inovadoras e sustentdveis que possam substituir, de forma gradual e segura, as
tecnologias atualmente em uso na operagdo metroviaria. A proposta também visou subsidiar
o planejamento e o desenvolvimento de projetos-piloto de aplicacdo real, integrando a
perspectiva académica as praticas internacionais de referéncia e aos desafios especificos do
contexto urbano e logistico de Sdo Paulo.

Como foi realizado: O projeto foi desenvolvido por meio de cursos de capacitacdo para os
funcionarios do Metro-SP, visitas técnicas nacionais e internacionais e participacdo em
congressos.

Quando foi realizado: Entre 01/05/2024 a 29/02/2025

Quanto (impacto e indicadores): O projeto “Jornada do Hidrogénio” gerou uma série de
resultados concretos, que refletem sua contribuicdo técnica, formativa e estratégica, sendo
eles: 1 curso de capacitacdo técnica; 3 visitas técnicas especializadas sendo duas internacionais
e uma nacional (abrangendo centros de exceléncia em pesquisa, producdo e aplicacdo do
hidrogénio; 1 workshop técnico interno realizado no Metro-SP; 1 pré-proposta elaborada de
projeto piloto; transferéncia de conhecimento entre academia (FEI) e setor publico (Metrd),
viabilizando discussées técnicas qualificadas e construgao de solugdes aplicaveis.

Divulgagao, evidéncias e links:

™

U Jornada de Hidrogénio
O Equipe FEI

R ==

[0 uemmo Big

Agao: Projeto “Pesquisa e desenvolvimento na drea de solugdes em pesagem FEI-Toledo”

Ano de Inicio: 2021

Publico-alvo: Industrias, estudantes de graduacao.

O que foi realizado: Foram realizadas atividades de pesquisa e desenvolvimento de solugbes
em hardware, software, sistemas de automacdo e infraestrutura mecanica para aprimorar
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sistemas de pesagem industriais e comerciais. Também foram promovidas ac¢les de
transferéncia de tecnologia entre a FEl e a empresa Toledo do Brasil, além da capacitacdo de
recursos humanos e da implantacdo de infraestrutura laboratorial (HUB ICT FEI Toledo) para
apoio as atividades do projeto.

Como foi realizado: As atividades foram desenvolvidas por meio de uma parceria com a Toledo
do Brasil, com a participagdo de docentes, estudantes e profissionais da empresa, utilizando a
infraestrutura laboratorial da FEl e do HUB ICT FEI-Toledo para pesquisas, testes, prototipagem
e transferéncia de tecnologia.

Quando foi realizado: Ao longo do ano de todo o ano de 2025

Quanto (impacto e indicadores): 65 alunos participantes do projeto desde o inicio do convénio.

Divulgacao, evidéncias e links:

- Ano de inauguracdo do HUB ICT, em parceria com a Toledo do Brasil, é marcado por
iniciativas de alunos e professores da FEI

- HUB ICT na FEl: o que vem depois da ideia?

- TOLEDO DO BRASIL E CENTRO UNIVERSITARIO FEI INAUGURAM LABORATORIO DE
INOVACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA - Panorama de Negdcios

el

’I‘IL

Acdo: Projeto “Projeto e construgdo de um sistema de armazenamento de energia associado
a um BMS adaptativo para aplicagdes em veiculos comerciais leves”

Ano de Inicio: 2023

Publico-alvo: Industrias da cadeia automobilistica, pesquisadores e estudantes.

O que foi realizado: Atividades de pesquisa e desenvolvimento de um sistema adaptativo de
gerenciamento de baterias (BMS), capaz de operar e gerenciar, de forma autbnoma e segura,
diferentes tipos de sistemas de armazenamento de energia (SAEs). As atividades também
contemplaram o projeto e a construcdo de dois sistemas de armazenamento de energia,
utilizando células LFP 2C e NCM 3C.

Como foi realizado: Foram realizadas atividades de desenvolvimento de baterias com
conteldo tecnoldgico significativo e de testes em veiculos. Também foram produzidos
resultados cientificos, elaborados relatérios técnicos e promovidas ag¢bes de difusdo e
transferéncia de tecnologia para a industria da cadeia automobilistica, em conformidade com
as diretrizes de propriedade intelectual e sigilo estabelecidas para o projeto e o programa Rota
2030.

Quando foi realizado: Atividades iniciadas em 2023, sendo realizadas ao longo de todo o ano
de 2025.
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https://portal.fei.edu.br/noticia/507/ano-de-inauguracao-do-hub-ict-em-parceria-com-a-toledo-do-brasil-e-marcado-por-iniciativas-de-alunos-e-professores-da-fei
https://portal.fei.edu.br/noticia/507/ano-de-inauguracao-do-hub-ict-em-parceria-com-a-toledo-do-brasil-e-marcado-por-iniciativas-de-alunos-e-professores-da-fei
https://www.youtube.com/shorts/2z486ZQmThM
https://www.panoramadenegocios.com.br/toledo-do-brasil-e-centro-universitario-fei-inauguram-laboratorio-de-inovacao-ciencia-e-tecnologia/
https://www.panoramadenegocios.com.br/toledo-do-brasil-e-centro-universitario-fei-inauguram-laboratorio-de-inovacao-ciencia-e-tecnologia/

Quanto (impacto e indicadores): O projeto esta contribuindo para a eletrificacdo segura e
eficiente de veiculos, promovendo ganhos em confiabilidade, autonomia e seguranca
operacional. A iniciativa contou com a participacdo de trés empresas parceiras: Mercedes-
Benz, HION e Clarios.

Divulgacao, evidéncias e links:
- https://mover.fundep.ufmg.br/inovacao-na-mobilidade-como-o-brasil-esta-
desenvolvendo-seu-proprio-sistema-de-baterias-para-veiculos-leves/

Agdo: Projeto Aplicado em Supply Chain Management “DANONE”

Ano de Inicio: 2025

Publico-alvo: Industria parceira.

O que foi realizado: Atividades de analise e otimiza¢do da rede logistica da empresa parceira,
envolvendo a coleta, o tratamento e a estruturacdo de dados, o desenvolvimento de modelos
de andlise e otimizacdo e a avaliacdo de cenarios. As atividades contaram com a participagao
ativa dos alunos em todas as etapas do projeto, proporcionando a aplicagdo pratica de
conceitos de gestdo da cadeia de suprimentos e o desenvolvimento de competéncias em
modelagem, analise e tomada de decisdo, em colaboracdo direta com a empresa parceira.

Como foi realizado: Foram desenvolvidos modelos e metodologias para andlise e otimizagdo
da cadeia de suprimentos, além da elaborag¢do de estudos e recomendac¢des para a empresa
parceira.

Quando foi realizado: De fevereiro/2025 a agosto/2025.

Quanto (impacto e indicadores): A¢Oes voltadas a formagdo de profissionais qualificados e ao
desenvolvimento de solugGes inovadoras para a gestdo da cadeia de suprimentos, contribuindo
para a disseminagdo de praticas mais eficientes e para a gera¢do de impactos nos ambitos
econdmico, educacional, social, ambiental e de inovagao.

Divulgagao, evidéncias e links: Ndo houve divulgacdo publica da iniciativa, devido a questdes
envolvendo confidencialidade.
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https://mover.fundep.ufmg.br/inovacao-na-mobilidade-como-o-brasil-esta-desenvolvendo-seu-proprio-sistema-de-baterias-para-veiculos-leves/
https://mover.fundep.ufmg.br/inovacao-na-mobilidade-como-o-brasil-esta-desenvolvendo-seu-proprio-sistema-de-baterias-para-veiculos-leves/

Agdo: Projeto “Estudo da fermentacdo ABE com clostridium saccharoperbutylacetonicum —
NuUoL”

Ano de Inicio: 2025

Publico-alvo: Estudantes de graduacgdo, pesquisadores da FEl e industria quimica (empresa
NUOL Green Chemistry).

O que foi realizado: O estudo verificou o potencial de cepas do microrganismo
Clostridium saccharoperbutylacetonicum com foco na obtengdo de butanol em
concentragdes e rendimentos relevantes, o que possibilita a produgao deste solvente
com alto valor agregado via rota alinhada a principios da Quimica Verde.

Como foi realizado: O projeto foi desenvolvido via convénio com a empresa NUOL Green
Chemistry, por intermédio da Agéncia FEI de Inovacdo (AGFEI), e contou com a participagcao de
estudantes e pesquisadores da FEl. Foram realizados ensaios experimentais de fermentacao
visando a determina¢do das melhores condicdes de producdo de butanol e caracterizagdo
analitica dos produtos por HPLC - Cromatografia Liquida de Alta Eficiéncia e GC-MS -
Cromatdgrafo a gds acoplado a espectrdmetro de massas.

Quando foi realizado: Atividades iniciadas em dezembro/2025 e n3o finalizadas.

Quanto (impacto e indicadores): Espera-se que o projeto contribua para a otimizacdo da
fermentagdo ABE, ampliando a producdo de butanol a partir de fontes renovaveis. Os
resultados poderdo apoiar o desenvolvimento de processos mais sustentaveis e fortalecer a
formacao de alunos e a pesquisa em biotecnologia.

Divulgacao, evidéncias e links: A divulgacdo ndo pode ser realizada, devido a restricdes de
confidencialidade

Agdo: Projeto “Obtencion de dcido ldctico por via fermentativa usando almidon extraido de
residuo (semilla) de mango (Mangifera indica)”

Ano de Inicio: 2025

Publico-alvo: Pesquisadores da FEI e da Universidade do Peru.

O que foi realizado: Intercambio de estudante do Peru para desenvolver pesquisa na FEI.

Como foi realizado: o projeto foi desenvolvido no Centro de Laboratérios Quimicos da FEL.

Quando foi realizado: primeiro semestre de 2025.

Quanto (impacto e indicadores): O projeto de pesquisa, elaborado dentro do Programa Move
La America da CAPES, estabelece parceria cientifica e tecnoldgica entre os pesquisadores da
FEI e da Universidade do Peru. Os resultados esperados incluem a padronizacdo do processo
em escala laboratorial e sua validagdo preliminar em pequena escala, abrindo caminho para
futuras pesquisas de escalonamento industrial e de agregacdo de valor aos residuos da
agroindustria da manga no Peru.

Divulgacdo, evidéncias e links: https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-
e-programas/bolsas/bolsas-e-auxilios-internacionais/encontre-
aqui/paises/multinacional/programa-move-la-america
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https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/bolsas/bolsas-e-auxilios-internacionais/encontre-aqui/paises/multinacional/programa-move-la-america
https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/bolsas/bolsas-e-auxilios-internacionais/encontre-aqui/paises/multinacional/programa-move-la-america
https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/bolsas/bolsas-e-auxilios-internacionais/encontre-aqui/paises/multinacional/programa-move-la-america

Agdo: Programa “FEI Metr6 Day”

Ano de Inicio: 2022

Publico-alvo: Alunos da FEl, Equipes do Metrd, usuarios do Metro

O que foi realizado: O Programa FElI Metr6 Day estimula o didlogo entre Universidade e
Empresa, com foco na construgao conjunta de solugdes inovadoras para os desafios reais da
Companhia, a partir da aplicagdo das competéncias de estudantes e docentes da FEIl, com o
apoio de especialistas do Metro

Como foi realizado: Por meio de atividades desenvolvidas em disciplinas ou por meio de
Trabalhos de Conclusdo de Curso, desafios do Metr6 sao apresentados por funciondrios do
Metr6 a FEI, durante um evento chamado de FEI Metr6 Day. Participam do evento estudantes
e docentes da FEI, que tém a oportunidade de discutir e aprofundar os detalhes sobre o desafio
proposto. Estes sdo transformados em TCCs ou temas de estudo, sendo coorientados pelas
equipes do Metro. Ao final do desenvolvimento do projeto, os resultados sdo apresentados as
equipes do Metro, para que possam ser utilizados, ou dada continuidade ao estudo

Quando foi realizado: Ao longo de todo o ano de 2025

Quanto (impacto e indicadores): Projetos realizados em 2025:

- Microssimulacdo de demanda da Estacdo Luz

- Microssimulacdo de demanda da estacdo Barra Funda

- Acdo: Avaliacdo e benchmark da tecnologia LiDAR em relacdo ao UWB aplicada em sistemas
de localizacdo CBTC

- Estudo sobre rede sem fio aplicada na geolocalizacdo de agentes circulantes

Divulgacao, evidéncias e links:

- https://grandesconstrucoes.com.br/Noticias/Exibir/fei-e-metro-de-sao-paulo-se-reunem-
para-debater-desafios-de-mobilidade

- Primeira edicdo do FEI Metrd Day de 2024 inicia na préxima segunda-feira (18)

- Repérter Diario destaca realizacao do FEI Metr6 Day

- Confira a programacdo do FEI Metr6 Day, que acontece nesta quarta-feira (15)

- Mobilidade: Aluno da FEI desenvolve sistema de navegacao indoor para usuarios do Metro
de S3o Paulo

- Estudantes de graduacdo apresentam projetos inovadores no 22 dia do FEI Metro Day

- Publicacdo de cadernos de resumos: FEI Metr6 Day - Resumo de Resultados 22 Semestre de
2023 | Zenodo

- Publicagao de cadernos de resumos: FEl Metro Day - RESUMO DE RESULTADOS 12 SEMESTRE
de 2023 | Zenodo

Agdo: Projeto “TAASP - Produtos Inteligentes Rastredveis e Interoperabilidade na Cadeia de
Fornecedores da Industria Automotiva com Aplicacdo a Pneus Sensorizados - Pneu 10T”

Ano de Inicio: 2022

Publico-alvo: Usuarios de veiculos automotores, pesquisadores e empresas do setor
automotivo.

O que foi realizado: Por meio de uma parceria entre a Empresa Prometeon Tyre Group
Industria Brasil, a FEI e o IMT, objetiva-se desenvolver um dispositivo RFIDSENSE que integre a
etiqueta RFID e sensores de pressao, temperatura e vibragdo para monitorar as etapas de
fabricacdo, e que resista as condi¢Ges da vulcanizacdo e de utilizagdo até tornar-se inservivel e
ser descartado. Os resultados esperados, além de impactar o setor automotivo, gerardo
conhecimento para diversos segmentos, com a aplicacdao de tecnologias habilitadoras da
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https://grandesconstrucoes.com.br/Noticias/Exibir/fei-e-metro-de-sao-paulo-se-reunem-para-debater-desafios-de-mobilidade
https://grandesconstrucoes.com.br/Noticias/Exibir/fei-e-metro-de-sao-paulo-se-reunem-para-debater-desafios-de-mobilidade
https://portal.fei.edu.br/noticia/1709/primeira-edicao-do-fei-metro-day-de-2024-inicia-na-proxima-segunda-feira-18
https://portal.fei.edu.br/noticia/1556/reporter-diario-destaca-realizacao-do-fei-metro-day
https://portal.fei.edu.br/noticia/1548/confira-a-programacao-do-fei-metro-day-que-acontece-nesta-quarta-feira-15
https://portal.fei.edu.br/noticia/517/mobilidade-aluno-da-fei-desenvolve-sistema-de-navegacao-indoor-para-usuarios-do-metro-de-sao-paulo
https://portal.fei.edu.br/noticia/517/mobilidade-aluno-da-fei-desenvolve-sistema-de-navegacao-indoor-para-usuarios-do-metro-de-sao-paulo
https://portal.fei.edu.br/noticia/501/estudantes-de-graduacao-apresentam-projetos-inovadores-no-2-dia-do-fei-metro-day
https://zenodo.org/records/10732840
https://zenodo.org/records/10732840
https://zenodo.org/records/8346382
https://zenodo.org/records/8346382

manufatura avang¢ada. Para uma disseminacdo mais efetiva dos resultados, o a equipe se
propds a participar de congressos nacionais e internacionais como a conferéncia Tire Science &
Technology, FutureCom, Congresso SAE Brasil além da elaboracdo de artigos cientificos a serem
submetidos a revistas qualificadas na area, como por exemplo o Journal of Solid Mechanics and
Materials Engineering. Na academia pode-se ainda elaborar estudos de caso a serem aplicados
nos cursos de pds-graduacdo enriquecendo o conteudo deles.

Como foi realizado: Participacdo de 4 docentes da FEI (3 docentes do Departamento de Ciéncia
da Computacdo e 1 docente do Departamento de Engenharia de Produc¢do), com recursos da
FINEP e da Prometeon.

Quando foi realizado: Iniciado em 2022, finalizado em 2026.

Quanto (impacto e indicadores): Empresas e associa¢des publicas ou privadas cadastradas
poderdo ter acesso a informacdes especificas, permitindo que os resultados alcancados sejam
compartilhados por exemplo com a GS1 Brasil, VDI, ANFAVEA, Sindipegas, IPT, ABIl (Associagdo
Brasileira de Internet Industrial), ABDI (Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial) e
Camara Brasileira da Industria 4.0. O usudrio final, que se beneficiara da seguranca veicular,
realizando uma simples pesquisa, encontrara na pagina do projeto TaaSP (Tyre as a Smart
Platform) as tecnologias incorporadas no produto adquirido.

Divulgacao, evidéncias e links:

Maua e FEl ajudam a criar um “pneu ‘inteligente” | Empresas | Valor Econdmico
Calhabeu, Anderson; Hubmann, Tamiris; Perico, Danilo Hernani; Lima, Fabio,
2025, "Fleet Tire Metrics", https://doi.org/10.7910/DVN/IWOWUI, Harvard Dataverse, V2

Acdo: Projeto “Centro de Solugdes 5G”

Ano de Inicio: 2021

Publico-alvo: Docentes e discentes

O que foi realizado: Desenvolvimento de a¢des de pesquisa, demonstragdo e aplicagdo de
tecnologias 5G, com foco em solugdes para conectividade, automag¢do, industria 4.0 e
integracdo de projetos académicos a infraestrutura de redes avangadas 5G.

Como foi realizado: Em parceria com a Ericsson e a Vivo, a parceria inicialmente realizada com
o Departamento de Engenharia de Produgao, passou a envolver também o Departamento de
Ciéncia da Computacdo. A aproximagdo foi impulsionada por uma série de visitas técnicas,
reunides presenciais e encontros virtuais, o que promoveu uma integragdao mais eficaz entre as
iniciativas de pesquisa e desenvolvimento (P&D). Dentro desse contexto, a equipe
RoboFEI@HOME foi incorporada como um dos temas de interesse imediato do projeto,
despertando o interesse tanto da Vivo quanto da Ericsson, dada sua expertise na aplicacdo de
robdtica autbnoma em ambientes reais.

Quando foi realizado: Ao longo de todo o ano de 2025.

Quanto (impacto e indicadores): Aceleracdo da inovagdo em Industria, uso de loT, criacdo de
cidades inteligentes e aumento da competitividade industrial. Possibilitou parcerias com a
industria e a disponibilizacdo da infraestrutura tecnolégica.

Divulgacao, evidéncias e links:

- Vivo, Ericsson e FEIl criam centro de pesquisa em 5G no ABC Paulista - TELETIME News

- Vivo Empresas, Ericsson e FEI criam centro de solucdes 5G — Infra News Telecom

- Centro de Solucdes 5G, fruto da parceria entre FEI, Ericsson e Vivo, recebe destaque na
revista Epoca Negécios
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https://valor.globo.com/empresas/noticia/2023/03/06/maua-e-fei-ajudam-a-criar-um-pneu-inteligente.ghtml
https://teletime.com.br/15/04/2021/vivo-ericsson-e-fei-criam-centro-de-pesquisa-em-5g-no-abc-paulista/
https://www.infranewstelecom.com.br/vivo-empresas-ericsson-e-fei-criam-centro-de-solucoes-5g/
https://portal.fei.edu.br/noticia/270/centro-de-solucoes-5g-fruto-da-parceria-entre-fei-ericsson-e-vivo-recebe-destaque-na-revista-epoca-negocios
https://portal.fei.edu.br/noticia/270/centro-de-solucoes-5g-fruto-da-parceria-entre-fei-ericsson-e-vivo-recebe-destaque-na-revista-epoca-negocios

Agdo: Projeto “Reconhecimento e Andlise de SKU em Pneus em Ambientes de Distribui¢ao”

Ano de Inicio: 2023

Publico-alvo: Alunos, empresa e sociedade (por meio das ag¢bes de desenvolvimento
tecnoldgico realizadas no Projeto)

O que foi realizado: Projeto desenvolvido em colaboragdo com a empresa CEVA Logistic,
distribuidora de pneus na América Latina. O objetivo do projeto foi utilizar visdo computacional
e processamento de imagens, com aprendizado de maquina e redes neurais profundas, paraa
captura do cddigo dos pneus em galpao de distribuicdo.

Como foi realizado: O projeto foi executado por meio da criagdo de um sistema de captura de
imagens dos cddigos presentes nos pneus, utilizando cameras de alta resolugdo. Essas imagens
foram processadas por um algoritmo desenvolvido pela equipe, para identificar e interpretar
automaticamente os cddigos registrados. Os resultados obtidos foram comparados aos
registros realizados manualmente para verificar a confiabilidade da solucao.

Quando foi realizado: Realizado entre 2023 e 2025.

Quanto (impacto e indicadores): O projeto esta entre os maiores interesses internacionais na
area de logistica, de empresas que lidam com pneus, e os resultados obtidos superaram o
estado da arte no processo de reconhecimento de imagens.

Divulga¢ao, evidéncias e links: Ndo houve divulgacdo do Projeto por questdes de
confidencialidade.

Agdo: Parceria com o Departamento de Estradas de Rodagem de Sdo Paulo (DER-SP), para a
realizacdo de Extensdo Tecnoldgica no Programa Interdisciplinar Tutorado de Inovagao (PITI)
do Departamento de Engenharia Civil

Ano de Inicio: 2025

Publico-alvo: Alunos, empresa e sociedade (por meio das acGes de desenvolvimento
tecnoldgico realizadas no Programa)

O que foi realizado: Apoio, por meio do Programa Interdisciplinar Tutorado de Inovacao, para
a realiza¢do de inovagdo e aprimoramento de processos, tecnologias e solu¢des para os
desafios enfrentados pelo DER/SP, especialmente no que se refere a engenharia viaria,
mobilidade, sustentabilidade e gestdo de infraestrutura rodoviaria.

Como foi realizado: Desafios e temas de pesquisa de interesse do DER-SP, e de competéncia
da FEI, foram trabalhados no escopo do PITI, do Curso de Engenharia Civil. Esses temas foram
transformados em projetos, trabalhados pelos discentes ao longo de um ou dois semestres e,
posteriormente, os resultados foram apresentados ao DER-SP.

Quando foi realizado: Ao longo de todo o ano de 2025

Quanto (impacto e indicadores): Os seguintes Projetos foram desenvolvidos durante o ano de
2025:

- Desafios da Infraestrutura Rodovidria para a Expansdo dos Veiculos Elétricos

- Avaliacdo de Instabilidade de Encostas e Priorizacdo de Intervengdes na Serra do Mar

- Microssimulagao de Transportes como Ferramenta de Analise e Planejamento para as
Rodovias Administradas pelo DER-SP

- Asfalto com RAP e o Método AAMD (Availability Adjusted Mix Design).

Divulgacao, evidéncias e links:
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- https://www.linkedin.com/posts/cavafelipe encerramos-hoje-o-primeiro-ano-de-
parceria-share-7396689639337693184-VC9J/

iR

2° ENCONTRO DE

ENGENHEIROS

PARA O DESENVOLVIMENTO
RA DO

DA INFRAESTRUTURA DO
ADO DE SAQ wwu?‘

Acdo: Parceria com a Construtora Patriani, para a realizacdo de Extensdo Tecnoldgica no
Programa Interdisciplinar Tutorado de Inovagdo (PITI) do Departamento de Engenharia Civil

Ano de Inicio: 2020

Publico-alvo: Alunos, empresa e sociedade (por meio das acbes de desenvolvimento
tecnoldgico realizadas no Programa)

O que foi realizado: Desenvolvimento de Projetos, por meio do Programa Interdisciplinar
Tutorado de Inovacdo, para a realizacdo de inovacdo e aprimoramento de processos,
tecnologias e solugdes para os desafios enfrentados pela Construtora Patriani.

Como foi realizado: Desafios e temas de pesquisa de interesse da Construtora Patriani, e de
competéncia da FEI, foram trabalhados no escopo do PITI, do Curso de Engenharia Civil. Esses
temas foram transformados em projetos, trabalhados pelos discentes ao longo de um ou dois
semestres e, posteriormente, os resultados foram apresentados ao DER-SP. Os desafios
apresentados também foram identificados por meio de visitas a obras e de discussGes com
equipes técnicas da construtora.

Quando foi realizado: Ao longo do 12 e 22 semestres de 2025

Quanto (impacto e indicadores): Os seguintes trabalhos foram desenvolvidos durante o ano
de 2025:

- Solucgdo para o reaproveitamento de embalagens cimenticias

- Andlise Comparativa da Tecnologia de Paredes Modulares: Lightwall® versus Alvenaria
Racionalizada

- Controle da emissdo de CO2

- Projeto RID-Residéncia Interativa Dindmica com Unreal 5

- Sistema de gestdo de almoxarifado para Obras com Integracdo a PersonalizagGes de Projeto

Divulgacao, evidéncias e links:

- https://www.construtorapatriani.com.br/blog/patriani-e-so-orgulho-com-o-centro-
universitario-fei-que-foi-destague-na-premiacao-do-ibracon-instituto-brasileiro-do-concreto-
sobre-sustentabilidade

- https://www.construtorapatriani.com.br/blog/alunos-de-engenharia-da-fei-visitam-obra-
sirius-vila-bastos-patriani-em-santo-andre

- https://portal.fei.edu.br/noticia/339/parcerias-da-fei-com-empresas-preparam-alunos-para-
lidar-com-desafios-diarios-do-mercado

- https://www.construtorapatriani.com.br/blog/patriani-abre-agenda-2024-do-projeto-visita-
na-obra-com-os-alunos-da-fei
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Agdo: Parceria com a Prefeitura Municipal de Sdo Bernardo do Campo/Comunidade do
Montanh3do-Cafezal, para a realizagao de Extensdo Tecnoldgica no Programa Interdisciplinar
Tutorado de Inovagdo (PITI) do Departamento de Engenharia Civil

Ano de Inicio: 2019

Publico-alvo: Alunos de graduag¢do e Comunidade do Cafezal (Bairro do Montanhao)

O que foi realizado: Desenvolvimento de Projetos, por meio do Programa Interdisciplinar
Tutorado de Inovacdo, para a realizacdo de inovacdo e aprimoramento de processos,
tecnologias e solugcdes para os desafios enfrentados pela Comunidade do Cafezal.

Como foi realizado: Desafios para os moradores do Bairro do Montanhao, e de competéncia
da FEl, foram trabalhados no escopo do PITI, do Curso de Engenharia Civil. Esses temas foram
transformados em Projetos, que foram trabalhados pelos discentes por um ou dois semestres.

Quando foi realizado: No ano de 2025

Quanto (impacto e indicadores): Os seguintes projetos foram desenvolvidos durante o ano de
2025:

- RCR TOPO - Redirecionar, Captar e Reutilizar a agua pluvial do topo

- Escada de Concreto Permeavel

- Projeto de Extensdo “Adote uma casinha e bem-estar animal

- Projeto “Conecta Cafezal: Transformando Espagos em Comunidade e Comunidade em Futuro

Divulgagao, evidéncias e links:
- https://portal.fei.edu.br/noticia/1716/estudantes-de-engenharia-civil-da-fei-apresentam-
solucoes-para-equipes-das-secretarias-de-habitacao-e-mobilidade-de-sao-bernardo-do-

campo
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3.2.4. Sustentabilidade e meio ambiente

Acdo: Projeto “Jornada da Descarbonizacdo — Basf”

Ano de Inicio: 2025

Publico-alvo: Industria parceira.

O que foi realizado: Atividades de pesquisa e desenvolvimento voltadas a eletrificacdo dos
sistemas de geracdo de vapor e aquecimento de fluidos térmicos, com foco na substituicao de
caldeiras a gds por solucdes elétricas. As acdes contemplaram estudos para aumento da
eficiéncia energética, reducdo das emissdes de gases de efeito estufa, atendimento as
exigéncias ambientais e desenvolvimento de solu¢des tecnoldgicas voltadas a sustentabilidade
dos processos industriais.

Como foi realizado: Estudos desenvolvidos por docentes e discentes

Quando foi realizado: De outubro/2025 a junho/2026

Quanto (impacto e indicadores): Participaram do projeto 4 discentes e 2 docentes da FEl,
desenvolvendo solugGes para o processo de descarbonizacdo da planta do Batistini (SBC) da
Basf.

Divulgacao, evidéncias e links:
- https://www.instagram.com/p/DOMPNxqkcMy/

Acgdo: Projeto “Bioprospeccdo de microrganismos a partir de residuos de cacau para producao
de enzimas e aproveitamento da biomassa: potencializando a economia verde no setor
energético”

Ano de Inicio: 2024

Publico-alvo: Pesquisadores da FEI e da Universidade Federal da Bahia.

O que foi realizado: o presente projeto visa, inicialmente, isolar fungos e bactérias associados
ao microbioma do solo e aos residuos da industria cacaueira, para bioprospeccdo da produgao
de hidrolases e oxidorredutases por esses microrganismos. Para alcancar esse objetivo, o
material serd cultivado em meio sélido especifico para fungos ou bactérias, seguido do
isolamento e da identificagdo desses microrganismos.

Como foi realizado: O projeto foi desenvolvido por meio de pesquisas entre os pesquisadores
da FEl e da UFBA.

Quando foi realizado: O projeto se iniciou em julho de 2024, sendo realizado ao longo de todo
0 ano de 2025 e tendo continuidade em 2026.
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Quanto (impacto e indicadores): O projeto apoiard o desenvolvimento de novos bioinsumos a
partir de residuos do cacau, promovendo a melhoria econémica e ambiental da vida civil e
cultural em ecossistemas rurais, com foco nas regides da Bahia e de S3o Paulo. Este modelo,
no contexto de biorrefinaria, combina a preservacao da biodiversidade, a competitividade e o
desenvolvimento econdmico por meio de negdcios "verdes".

Divulgacao, evidéncias e links:
- https://fapesp.br/16336/chamada-de-propostas-fapesb-fapesp-2023

Agdo: Projeto “Simulacdo de adsorcdo e fotodegradacao de poluentes no tratamento de
aguas”

Ano de Inicio: 2025

Publico-alvo: Pesquisadores da FEI e da Universidade de Napoles (Itdlia).

O que foi realizado: Cursos, semindrios e pesquisa em colaboracdo entre os pesquisadores da
FEI e da Universidade de Napoles.

Como foi realizado: O projeto foi desenvolvido no Centro de Laboratérios Quimicos da FEI.

Quando foi realizado: fevereiro de 2025.

Quanto (impacto e indicadores): Estabelecimento de parceria cientifica e tecnologia entre os
pesquisadores da FEI e da Universidade de Napoles.

Divulgacao, evidéncias e links:

PROFESSORES ITALIANOS DA
UNIVERSITA DEGLI STUDI DI
NAPOLI MINISTRAM AULAS PARA
ALUNOS DE ENGENHARIA QUIMICA
DAFEI

Agao: Parceria com o movimento “Brasil Digital para Todos-BDT”

Ano de Inicio: 2020

Publico-alvo: Estudantes, pesquisadores, empresas, instituicbes de ensino, governo e
sociedade civil.

O que foi realizado: A FEI tem apoiado o movimento Brasil Digital para Todos, criado para
viabilizar a implementagdo da e-Digital. O objetivo do movimento é integrar ecossistemas de
inovacdo, capacitacdao digital, compartilhamento de boas praticas e promogdo da
transformacgdo digital no Brasil. O BDT promove encontros nacionais e regionais para o
compartilhamento de resultados, boas praticas e o planejamento de agbes futuras entre
empresas, governos, ICTs e instituicdes de ensino.

Como foi realizado: Por meio de redes colaborativas, grupos de trabalho, plataformas de
capacitacao e parcerias entre instituicdes, setor produtivo e governo.

Quando foi realizado: No decorrer do ano de 2025.
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Quanto (impacto e indicadores): Em 2025 e 2026, foram mapeadas 113 experiéncias de
inovacdo e transformacao digital, que passaram a compor o Manifesto Brasil Digital e o Prémio
Brasil Digital Ozires Silva.

Divulgacao, evidéncias e links:

- gts - Brasil Digital para Todos

- 212 Encontro dos Conselhos do movimento Brasil Digital para Todos - BDT - Instituto Brasil
Digital

Agdo: Projeto “Plantio de arvores no campus S3o Bernardo do Campo”

Ano de Inicio: 2025

Publico-alvo: alunos, professores e colaboradores da FEI

O que foi realizado: Replantio de mudas de arvores.

Como foi realizado: Foi uma acdo organizada pela Superintendéncia da FEI, na qual os
participantes se reuniram no campus SBC para o plantio coletivo de mudas. A iniciativa foi
planejada em duas etapas, promovendo o engajamento da comunidade académica em uma
atividade pratica de sustentabilidade.

Quando foi realizado: Primeira etapa em 28/04 — Dia Mundial da Educacdo e segunda etapa
em 05/06 — Dia Mundial do Meio Ambiente.

Quanto (impacto e indicadores): Fortalecimento da conscientizagdo ambiental entre alunos,
professores e colaboradores, estimulo ao engajamento em praticas sustentaveis, reforco do
compromisso institucional da FEI com a preservacdo ambiental, contribuicdo para a reposicdo
de espécies arbdéreas no campus, apds a supressdo de arvores comprometidas. Destaca-se o
plantio de 73 mudas.

Divulgacao, evidéncias e links:
- FEl promove Acdo de Plantio de Arvores no campus de Sio Bernardo do Campo

- Instagram

W Plantiode

Compromissé como b " 2 v
. .

meio ambiente Arvores"
Com a colaboragio de todos - . 0 Centro Universitirio FEJ, campus localizado
para esse peojeto, a1é o final do em Sio Bernardo do Campo, implementou um
més de jusho, 73 novas mudas projeto que visa plantar novas drvores para
de drvores nativas estardo em substituir aquelas que foram afetadas por
duas dreas do campus! pragas ou que envelheceram naturalmente &

precisam ser removidas.

FEl
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3.2.5. Inclusao social e direitos

Agao: Cursinho FEI

Ano de Inicio: 2013

Publico-alvo: Alunos de Ensino Médio de escolas publicas da regido

O que foi realizado: Auxilio a alunos do 32 ano do Ensino Médio de escolas publicas do
municipio de Sao Bernardo do Campo em sua preparacao para o vestibular e para o Enem

Como foi realizado: No inicio de cada ano letivo, o Cursinho FEIl realiza um processo seletivo
divulgado em escolas da regiao e nas redes sociais, preenchendo 60 vagas. As aulas acontecem
de marco a dezembro, com carga hordria de 20 horas semanais, e sdao ministradas por
estudantes da FEI, abrangendo disciplinas como Portugués, Matematica, Fisica, Quimica,
Biologia, Histdria, Geografia e inglés. As atividades sdao realizadas no campus da FEI em Sao
Bernardo do Campo, que oferece a infraestrutura necessaria, incluindo salas de aula, materiais
didaticos, servico de cépias, acesso a laboratdrios e uma sala exclusiva para reunides e
organizacao da equipe. Além disso, a instituicdo ja apoia o projeto com recursos e materiais de
trabalho para seu funcionamento.

Quando foi realizado: Ao longo do ano de todo o ano de 2025

Quanto (impacto e indicadores): Sdo 60 vagas a alunos de escolas publicas

Divulgacao, evidéncias e links:

- Cursinho Gratuito - FEI S3o Bernardo do Campo

- (2) Instagram

- Reforgo escolar e humano

- Projeto Social da FEI oferece curso preparatdrio para vestibular e Enem — Portal Jesuitas
Brasil

- Cursinho FEI esta com inscricGes abertas para o 12 semestre de 2025

Agdo: Projeto “MirTic@ — Oficinas Praticas de Ensino de Ciéncia e Tecnologia”, em parceria com
a UFABC

Ano de Inicio: 2024

Publico-alvo: Criancas e adolescentes

O que foi realizado: Tem como foco o letramento e a inclusdo digital de criangas e adolescentes
em situacdo de vulnerabilidade social, especialmente de meninas acolhidas em instituicGes
sociais do ABC paulista.

Como foi realizado: S3o oferecidas oficinas praticas de ensino de ciéncia e tecnologia, a fim de
ampliar o acesso ao conhecimento digital, fortalecer competéncias relacionadas ao uso critico

81



https://portal.fei.edu.br/cursinho-fei
https://www.instagram.com/cursinhofei/
https://portal.fei.edu.br/noticia/136/reforco-escolar-e-humano
https://jesuitasbrasil.org.br/projeto-social-da-fei-oferece-curso-preparatorio-para-vestibular-e-enem/
https://jesuitasbrasil.org.br/projeto-social-da-fei-oferece-curso-preparatorio-para-vestibular-e-enem/
https://portal.fei.edu.br/noticia/1823/cursinho-fei-esta-com-inscricoes-abertas-para-o-1-semestre-de-2025

e criativo das tecnologias e contribuir para a redugao das desigualdades educacionais e sociais.
As atividades envolvem conteldos relacionados ao letramento digital, seguranca online,
privacidade, ética, comunicacdo digital, matemadtica basica e tratamento de informacgdes,
tendo sido desenvolvidas em laboratdrios da FEl e da UFABC, com apoio de docentes, discentes
extensionistas e pesquisadores de ambas as instituicoes.

Quando foi realizado: Ao longo do ano de 2025.

Quanto (impacto e indicadores): Foram realizadas dez oficinas, somando aproximadamente
30 horas de formacao, beneficiando inicialmente 13 criancas e adolescentes acolhidas em
instituicdes sociais da regido do ABC paulista.

Divulgacao, evidéncias e links:
- https://revista.domhelder.edu.br/index.php/veredas/article/download/7119/28531/42099

Agdo: Podcast “Assunto de Menina”, em parceria com a UFABC

Ano de Inicio: 2024

Publico-alvo: Criancas e adolescentes

O que foi realizado: E uma iniciativa de divulgacdo cientifica e valorizagdo das trajetdrias
femininas nas areas STEM. Seu objetivo é ampliar a visibilidade de mulheres na ciéncia,
tecnologia e engenharia por meio da producdo de conteldos relacionados a equidade de
género, inclusdo, permanéncia feminina em ambientes tecnolégicos, enfrentamento de
desigualdades estruturais e representatividade académica e profissional.

Como foi realizado: Docentes, pesquisadores e estudantes da FElI auxiliaram no
desenvolvimento e na producdo de 4 episddios. O trabalho envolveu pesquisa, planejamento
tematico, elaboracdo de roteiros, entrevistas, gravacao, edicdo e divulgacdo publica, o que
possibilitou a construcdo de espacos de escuta, didlogo e compartilhamento de experiéncias
académicas e profissionais. Além de professores e pesquisadores, alunos da FEI participaram
do projeto de forma voluntdria, em colaboragdo com colegas da UFAB. Os podcasts sao
divulgados por meio de drive digital préprio e no Spotfy. A coordenadora da agdo na FEI é da
Profa. Lania Stefanoni Ferreira.

Quando foi realizado: Ao longo do ano de 2025

Quanto (impacto e indicadores): Publico em geral, que pode acessar o contelido pelo Spotity

Divulgagao, evidéncias e links:
- https://open.spotify.com/show/2Y3pZsC3607CdvtfDOGZII

- (15) Facebook
- Publicacdo | LinkedIn

EPISODIO #1 EPISODIO #3
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Agdo: Parceria com o Projeto “Vo Xico”

Ano de Inicio: 2024

Publico-alvo: Catadores de material reciclado, discentes da FElI

O que foi realizado: Por meio de um projeto de extensao, alunos e professores desenvolveram
e construiram um veiculo para recicladores, visando a melhorias de ergonomia e seguranca.

Como foi realizado: O projeto Vo Xico foi desenvolvido na FEI como atividade pratica do curso
de Engenharia Mecanica. Integrada ao itinerdrio extensionista da disciplina Projeto Integrador
I: Prototipagem, a iniciativa focou na aplicacdo de engenharia, design e funcionalidade para
otimizar os carrinhos de catadores de reciclaveis

Quando foi realizado: Ao longo do ano de 2025.

Quanto (impacto e indicadores): Como resultado do projeto integrado, exemplares
melhorados dos carrinhos foram entregues no campus Sao Bernardo do Campo da FEI. Em
26/01/2026, a Camara de Vereadores de Sdo Bernardo do Campo, homenageou o coordenador
do Projeto Vo Xico e docentes da FEl pelo desenvolvimento do programa.

Divulgacao, evidéncias e links:

- Vo Xico: projeto de assisténcia social a catadores de reciclados une iniciativa de voluntarios
do Instituto Assistencial Meimei e alunos de Engenharia Mecanica da FEI

- https://www.instagram.com/p/DUBG5vOke2Y/

3.2.6. Esporte, cultura e patriménio

Agdo: Olimpiada Brasileira de Robética (OBR) — Modalidade Artistica 2025

Ano de Inicio: 2024

Publico-alvo: Alunos de Ensino Médio

O que foi realizado: A Olimpiada Brasileira de Robédtica (OBR), na modalidade artistica, é uma
iniciativa que combina a criatividade das artes com a precisdo da engenharia robdtica. A ocasidao
envolve apresentacées no palco, que podem incluir dancga, teatro, filmes e exibi¢des interativas
entre humanos e robods. Ao integrar robdtica e arte, a Olimpiada Brasileira de Robdtica (OBR),
na modalidade artistica, € uma iniciativa que combina a criatividade das artes com a precisao
da engenharia robdtica. A ocasido envolve apresentacdes no palco, que podem incluir danga,
teatro, filmes e exibi¢des interativas entre humanos e robds. Ao integrar robdtica e arte, a OBR
Artistica ndo s6 amplia os horizontes dos participantes, como também atrai um publico diverso,
promovendo uma compreensdo mais profunda de como diferentes disciplinas podem se
complementar. Essa abordagem interdisciplinar ajuda a desmistificar a robdtica, mostrando
que ela ndo se limita apenas a aspectos técnicos e cientificos, mas também pode ser uma forma
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de expressdo artistica. OBR Artistica ndo sé amplia os horizontes dos participantes, mas
também atrai um publico diverso, promovendo uma compreensdo mais profunda de como
diferentes disciplinas podem se complementar. Essa abordagem interdisciplinar ajuda a
desmistificar a robdtica, mostrando que ela ndo se limita apenas a aspectos técnicos e
cientificos, mas também pode ser uma forma de expressao artistica.

Como foi realizado: Realizado no campus S3do Bernardo do Campo da FEl, organizada e
promovida em parceria com a a RoboCup Federation e RoboCup Brasil.

Quando foi realizado: 23 de agosto de 2025.

Quanto (impacto e indicadores):

Divulgacao, evidéncias e links:

- https://portal.fei.edu.br/noticia/1802/estreia-inedita-etapa-estadual-da-obr-artistica-
sera-sediada-no-campus-da-fei-shc

- https://www.instagram.com/p/DNrdBEp2HUD/

- OBR - Olimpiada Brasileira de Robética — Pagina oficial da Olimpiada Brasileira de Robética
OBR

Agdo: Integracdo de calouros — 12 Semestre de 2025

Ano de Inicio: 2024

Publico-alvo: Discentes ingressantes (calouros).

O que foi realizado: Implementacdo do programa de acolhimento institucional por meio de
dinamicas e atividades integrativas voltadas a adaptacdo universitaria.

Como foi realizado: Coordenacdo de dindmicas de grupo e de gincanas cooperativas, com o
suporte das equipes pedagogicas e de vivéncia estudantil.

Quando foi realizado: Entre 03 e 05 de fevereiro de 2025, das 10:00 as 21:00, no Ginasio
Esportivo, em Sdo Bernardo do Campo e no campus Sdo Paulo.

Quanto (impacto e indicadores): Integracao de aproximadamente 250 novos
estudantes.

Divulgacdo, evidéncias e links: https://portal.fei.edu.br/noticia/1828/integracao-de-calouros-
promove-atividades-e-dinamicas-pensadas-para-marcar-a-geracao-de-novos-estudantes-da-

Acdo: Seletivas da Atlética FEI

Ano de Inicio: 2025

Publico-alvo: Discentes ingressantes e atletas veteranos.

O que foi realizado: Processo de avaliagdo técnica e nivelamento esportivo para a composicdo
das equipes oficiais de representacao estudantil.

Como foi realizado: Testes praticos direcionados e supervisionados pelas liderangas da
Associacdo Atlética FEL.
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Quando foi realizado: 10 a 20 de fevereiro de 2025, no complexo esportivo da FEL.

Quanto (impacto e indicadores): Engajamento de cerca de 200 universitarios nas avalia¢Ges.

Divulgacao, evidéncias e links:

Agao: 402 Torneio Aberto de Ténis de Mesa

Ano de Inicio: 1985

Publico-alvo: Corpo discente

O que foi realizado: Competicdo interna voltada ao fomento do ténis de mesa e promogao da
qualidade de vida.

Como foi realizado: Competicao esportiva organizada pelo CVDRL

Quando foi realizado: 24 a 27 de fevereiro de 2025, no ginasio esportivo, em Sdo Bernardo do
Campo.

Quanto (impacto e indicadores): Participacdo de 11 atletas inscritos.

Divulgacdo, evidéncias e links:

B
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Agdo: Quadrangular de Rugby

Ano de Inicio: 2025

Publico-alvo: Atletas universitarios de Rugby.

O que foi realizado: Torneio na modalidade quadrangular para estimulo competitivo e
intercambio esportivo.

Como foi realizado: Confrontos diretos organizados em conformidade com as regras oficiais da
modalidade, promovidos pela Atlética FEIl e pelo CVDRL.

Quando foi realizado: 22 de marco de 2025, no campo de futebol da FEI, em Sdo Bernardo do
Campo, SP.

Quanto (impacto e indicadores): Cerca de 70 atletas participantes.

Divulgagao, evidéncias e links:
https://www.instagram.com/p/DHerrKZywbS/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRIOD
BiNWFIZA==
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Agdo: 402 Torneio Aberto de Futsal

Ano de Inicio: 1985

Publico-alvo: Discentes e colaboradores do Centro Universitario FEI.

O que foi realizado: Edicdo comemorativa do tradicional campeonato de futsal, visando a
integracdo institucional.

Como foi realizado: Torneio estruturado em fases de grupos e eliminatdrias, com arbitragem
e organizacado do CVDRL.

Quando foi realizado: De 01 a 10 de abril de 2025, a partir das 17h, no gindsio esportivo, em
Sdo Bernardo do Campo, SP.

Quanto (impacto e indicadores): Participacdo de 219 atletas.

Divulgacao, evidéncias e links:
https://portal.fei.edu.br/noticia/1846/pela-primeira-vez-calouros-do-campus-fei-sao-paulo-
chegam-as-finais-do-torneio-aberto-de-futsal

Agdo: FEI x Maua — Calouros

Ano de Inicio: 2010

Publico-alvo: Discentes das instituicGes FEI e Instituto Maua de Tecnologia.

O que foi realizado: Intercambio esportivo interinstitucional tradicional de carater amistoso e
integrativo.

Como foi realizado: Execu¢do de uma maratona de 20 partidas consecutivas em diferentes
modalidades esportivas.

Quando foi realizado: 26 de abril de 2025, das 08h as 18h, no complexo esportivo da FEI.

Quanto (impacto e indicadores): Cerca de 500 participantes.

Divulgagao, evidéncias e links:
https://portal.fei.edu.br/noticia/1857/em-uma-serie-de-20-jogos-consecutivos-fei-vence-
campeonato-esportivo-contra-instituicao-regional
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Acdo: 32 Dia D

Ano de Inicio: 2023

Publico-alvo: Discentes e colaboradores.

O que foi realizado: Campanha corporativa voltada a conscientizagdo, medicina preventiva e
promocado global da saude.

Como foi realizado: Circuitos de saude com avaliagdes de bioimpedancia, afericdo de
parametros vitais e palestras educativas, promovidos pelo CVDRL.

Quando foi realizado: 09 de abril de 2025.

Quanto (impacto e indicadores): Cerca de 193 pessoas submetidas as avaliacGes e orientacGes
preventivas.

Divulgacao, evidéncias e links:

| .

Agdo: 12 Torneio Aberto de Futmesa

Ano de Inicio: 2025

Publico-alvo: Corpo discente.

O que foi realizado: Introducdo e consolidacdo da nova modalidade esportiva no calendario
institucional.

Como foi realizado: Competicdo organizada em chaves eliminatdrias rapidas em mesas oficiais,
promovida pelo CVDRL.

Quando foi realizado: 05 a 10 de maio de 2025, a partir das 17h, no ginasio esportivo, em Sdo
Bernardo do Campo, SP.

Quanto (impacto e indicadores): Adesdo de 26 participantes inscritos.

Divulgacao, evidéncias e links:
https://fei.edu.br/sites/publicacoes-institucionais/newsletter/5NewsletterdaFEl.html
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Agao: Desafios da Academia

Ano de Inicio: 2016

Publico-alvo: Alunos, ex-alunos, colaboradores e seus respectivos dependentes legais.

O que foi realizado: Desafios e metas de condicionamento fisico para o combate ao
sedentarismo e incentivo a hdbitos saudaveis.

Como foi realizado: CompeticGes com metas monitoradas por profissionais de educacao fisica
nas instalacdes da academia interna.

Quando foi realizado: De 19 a 24 de maio de 2025, na academia FEl, em Sdo Bernardo do
Campo, SP.

Quanto (impacto e indicadores): Cerca de 107 participantes.

Divulgacao, evidéncias e links:

i

Agdo: 222 Torneio Colegial da FEI

Ano de Inicio: 2003

Publico-alvo: Alunos de Ensino Médio

O que foi realizado: O Torneio Colegial envolve escolas de Ensino Médio da regido, com o
objetivo de participar de um evento esportivo e de conhecer o ambiente universitario. Além
das atividades esportivas, sdo organizadas visitas a laboratdrios e projetos desenvolvidos por
estudantes da FEI, visando motivar os estudantes de Ensino Médio para as carreiras de STEM

Como foi realizado: Organizado pelo CVDRL (Centro de Vivéncia Desportiva, Recreacdo e
Lazer), em conjunto com os coordenadores de escolas de Ensino Médio, conta com o apoio de
funcionarios da FEI e de alunos participantes de projetos institucionais.

Quando foi realizado: Entre 09 e 13/06/25, das 08:00 as 16:00, no Ginasio Esportivo e no
campo de futebol da FEI, em Sdo Bernardo do Campo

Quanto (impacto e indicadores): Cerca de 660 alunos de escolas de ensino médio da regido do
Grande ABC e da cidade de Sao Paulo. Incluindo o publico, tivemos a adesdo de cerca de 800
pessoas.

Divulgacao, evidéncias e links:
https://portal.fei.edu.br/noticia/1864/fei-realiza-22-edicao-do-torneio-colegial-reunindo-
mais-de-800-estudantes-de-ensino-medio
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Agdo: 22 Dia da Familia

Ano de Inicio: 2023

Publico-alvo: Colaboradores da instituicdo e seus nucleos familiares.

O que foi realizado: Evento corporativo de endomarketing voltado ao fortalecimento de
vinculos e da integracdo sociofamiliar.

Como foi realizado: Cronograma repleto de atividades recreativas, culturais, esportivas e de
convivéncia nas dependéncias abertas da universidade, promovido pelo CVDRL.

Quando foi realizado: 28 de junho de 2025.

Quanto (impacto e indicadores): Presenca registrada: 273 pessoas

Divulgagao, evidéncias e links:

- § &
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Agdo: Integracdo de calouros — 2° Semestre de 2025

Ano de Inicio: 2024

Publico-alvo: Discentes ingressantes do periodo vigente

O que foi realizado: Integracdo institucional do segundo semestre letivo para ambientagdo
académica.

Como foi realizado: Dinamicas coletivas e apresentagdes institucionais, coordenadas pelas
equipes multidisciplinares e promovidas pelo VREAC, NAE e CVDRL.

Quando foi realizado: 11 de agosto de 2025, das 10h as 21h, no Ginasio Esportivo, em Sdo
Bernardo do Campo e campus SP

Quanto (impacto e indicadores): Integragdo de 230 novos alunos.

Divulgacao, evidéncias e links:
https://fei.edu.br/sites/publicacoes-institucionais/newsletter/11NewsletterdaFEl.html
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Agdo: 40° JODESP

Ano de Inicio: 1985

Publico-alvo: Alunos, ex-alunos, docentes e funcionarios

O que foi realizado: O JODESP visa estreitar as relagdes entre alunos, ex-alunos, colaboradores
e toda a comunidade FEI, promovendo e estimulando a pratica esportiva e a socializagdo entre
os diferentes atores

Como foi realizado: Organizado pelo CVDRL (Centro de Vivéncia Desportiva, Recreacao e
Lazer), conta com o apoio de docentes e funcionarios da FEI.

Quando foi realizado: Realizado entre 01 de setembro e 23 de outubro de 2025, no ginasio
esportivo e no campo de futebol da FEI, em S3o Bernardo do Campo.

Quanto (impacto e indicadores): Cerca de 500 pessoas.

Divulgacao, evidéncias e links:
https://fei_.edu.br/sites/publicoes—institu;ionais/new_sletter/11NewsIetterdaFEI.htmI
¢ T ] A T L R iy |

Agao: FEI Portas Abertas — Campeonato de Futebol

Ano de Inicio: 2025

Publico-alvo: Potenciais vestibulandos e visitantes de colégios.

O que foi realizado: Apresentagdo estratégica do complexo e da infraestrutura esportiva
através do esporte.

Como foi realizado: Visitas guiadas combinadas com um torneio de futebol rapido intercolegial,
promovidas pelo CVDRL e pelo setor de Comunicagao.

Quando foi realizado: 25 de outubro de 2025, das 09h as 15h.

Quanto (impacto e indicadores): Fluxo de 400 participantes externos.

Divulgagao, evidéncias e links:

Agao: Evento esportivo-escolar Terra Matter

Ano de Inicio: 2023

Publico-alvo: Alunos do Ensino Médio.

O que foi realizado: Cessdo de espaco, sem 6nus, para o Colégio Terra Mater organizar os jogos
esportivos de seus alunos, no complexo esportivo da FEI.
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Como foi realizado: Disponibilizacdo regulamentada de espacos oficiais para a realizacdo dos
jogos escolares internos da instituicao parceira.

Quando foi realizado: Realizado em 30 de outubro de 2025, no Gindsio Esportivo e no campo
de futebol da FEI, em S3o Bernardo do Campo, contou com a participacdo de cerca de 90
estudantes do Colégio Terra Mater.

Quanto (impacto e indicadores): Média de 90 estudantes do Colégio Terra Mater.

Divulgacao, evidéncias e links:

Agdo: Evento esportivo-escolar Colégio Ribeiro Maia

Ano de Inicio: 2024

Publico-alvo: Alunos do Ensino Médio.

O que foi realizado: Cessdo de espaco, sem 6nus, para o Colégio Ribeiro Maia organizar os
jogos esportivos de seus alunos, no complexo esportivo da FEL.

Como foi realizado: Disponibilizacdo regulamentada de espacos oficiais para a realizacdo dos
jogos escolares internos da instituicdo parceira.

Quando foi realizado: Realizado em 31 de outubro de 2025, no ginasio esportivo e no campo
de futebol da FEI, em S3do Bernardo do Campo, das 8:00 as 14:00.

Quanto (impacto e indicadores): Cerca de 300 estudantes do Colégio Ribeiro Maia

Divulgacao, evidéncias e links:
https://www.instagram.com/p/DNQnab5NN9K/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRIO
DBiNWFIZA==
https://www.instagram.com/reel/DJ950PJSYsz/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRIO
DBiNWFIZA==
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Ac¢ao: Encontro DINOS FEI - 2025

Ano de Inicio: 1973

Publico-alvo: Alunos e ex-alunos FEI.

O que foi realizado: O evento celebra mais um ano da trajetdria do time, sendo o mais
tradicional do Rugby universitdrio brasileiro, com 52 anos de histdria

Como foi realizado: Evento comemorativo solene e esportivo com partidas festivas entre
diferentes geragdes de atletas. Provido pelo time de Rugby da FEI em parceria com o VREAC e
o CVDRL.

Quando foi realizado: Realizado em 08 de novembro de 2025, das 12h as 15h, no campo de
futebol da FEI, em Sdo Bernardo do Campo.

Quanto (impacto e indicadores): Aproximadamente 100 pessoas, entre alunos e ex-alunos

Divulgacao, evidéncias e links:
https://www.instagram.com/p/DQ7|4NoEgFh/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=NTc4M
TIWNjQ2YQ==

Agao: Etapa Regional do Troféu Gustavo Borges - 2025

Ano de Inicio: 2024

Publico-alvo: Atletas de natagdo.

O que foi realizado: Oferecimento da infraestrutura de piscina para a realizagdo do evento,
garantindo condig¢Bes ideais para o desempenho dos atletas, a organizagdo das atividades e a
integragdo entre participantes, familias e a comunidade esportiva.

Como foi realizado: Parceria técnica-esportiva com cessao e preparagao das instalagdes
aquaticas, garantindo padrdes ideais de competicao e recepg¢do de publico.

Quando foi realizado: Realizado em 08 de novembro de 2025, das 08h as 16h, na piscina do
Centro Universitdrio FEI de Sdo Bernardo do Campo.

Quanto (impacto e indicadores): Aproximadamente 500 participantes, entre atletas e
visitantes.

Divulgacao, evidéncias e links:
https://www.trofeugustavoborges.com.br/08-11abc-paulista-sp
https://www.instagram.com/reel/DWUVEghEsCR/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzR
IODBINWFIZA==

92



Acdo: Evento Escolar — Colégio El-Shaday

Ano de Inicio: 2023

Publico-alvo: Estudantes do Ensino Médio do Colégio El-Shaday.

O que foi realizado: Cessao estratégica e institucional do complexo poliesportivo para
viabilizar campeonato escolar.

Como foi realizado: Cessdo do espaco esportivo.

Quando foi realizado: De 01 a 05 de dezembro de 2025, das 08h as 16h.

Quanto (impacto e indicadores): Fluxo médio estimado de 200 pessoas por dia de evento.

Divulgagao, evidéncias e links:
https://www.instagram.com/p/DSDjXmikZ0f/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRIOD
BiNWFIZA==

Agao: Parceria com a Diocese de Santo André

Ano de Inicio: 2024

Publico-alvo: Comunidade de fiéis pertencente as dez Regides Pastorais atendidas pela
Diocese.

O que foi realizado: Um encontro diocesano que reuniu todos os jovens e criangas que servem
a Sagrada Liturgia em suas paréquias, para um dia de oragdo, partilha e convivéncia fraterna.

Como foi realizado: Cessdo do espago esportivo e da drea da Churrasqueira, do Campus S3o
Bernardo do Campo.

Quando foi realizado: 26 de julho de 2025.

Quanto (impacto e indicadores): O publico estimado foi de aproximadamente 3.000 pessoas.

Divulgacao, evidéncias e links: Mais de 3 mil coroinhas e cerimonidrios celebram a alegria de
servir na FEI - Diocese de Santo André
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https://diocesesa.org.br/2025/07/mais-de-3-mil-coroinhas-e-cerimoniarios-celebram-a-alegria-de-servir-na-fei/

Agdo: Parceria com a Diocese de Santo André

Ano de Inicio: 2024

Publico-alvo: Comunidade de fiéis das dez RegiGes Pastorais atendidas pela Diocese.

O que foi realizado: Celebracdo da Primeira Instituicdo do Ministério dos Catequistas, apds a
publicacdo do documento Antiquum Ministérium. O evento reuniu o Clero e todos os
catequistas que se preparam durante 3 anos.

Como foi realizado: O espaco do gindsio da FEI, campus Sao Bernardo do Campo, foi cedido a
Diocese para o evento da comunidade.

Quando foi realizado: 31 de agosto de 2025.

Quanto (impacto e indicadores): O publico estimado foi por volta de 1.000 pessoas.

Divulgagao, evidéncias e links: "Eis-me aqui!": Diocese de Santo André institui 841 Ministros
da Catequese - Diocese de Santo André
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https://diocesesa.org.br/2025/08/eis-me-aqui-diocese-de-santo-andre-institui-841-ministros-da-catequese/
https://diocesesa.org.br/2025/08/eis-me-aqui-diocese-de-santo-andre-institui-841-ministros-da-catequese/

4. Outros aspectos que expressam o carater comunitario da FEI

4.1. Participagdes em associagoes e redes nacionais e internacionais

AUSJAL — Associacdo de Universidades Confiadas a Companhia de Jesus na América Latina

A participacado da FEI na AUSJAL expressa diretamente sua identidade institucional de inspiragdo
inaciana e sua inser¢do em uma rede latino-americana de universidades confiadas a Companhia
de Jesus. A internacionalizacdo e a relacdo com outras IES Jesuitas sdo instrumentos
indispensaveis para que a FEl cumpra sua missdo de educar pessoas, gerar e difundir
conhecimento para uma sociedade desenvolvida, sustentdvel, humana e justa. Nesse contexto,
acoes como Internacionalizacdo em Casa, projetos COIL e a oferta de disciplinas online do
Programa Intercampus Virtual AUSJAL (PIVA) merecem destaques.

No ambito da AUSJAL, a FEI amplia sua interlocucao académica, cientifica, pastoral e social com
instituicdes congéneres da América Latina, favorecendo a circulagdo de estudantes, docentes,
pesquisadores e experiéncias formativas. Por meio da AUSJAL, a FEI mantém colaboracdo para
intercambio de estudantes, professores e pesquisadores. Essa participacao fortalece a dimensao
internacional da formacdo e amplia a presenca da Instituicdo em iniciativas académicas alinhadas
a missao jesuita.

A FEI participa de diversas redes de homdlogos da AUSJAL, com representantes em redes como
Ambiente e Sustentabilidade, Cooperacdo Académica e RelagGes Interinstitucionais (CARI),
Desigualdade e Pobreza, Enlaces AUSJAL, Educagdo, EDUTIC, Imersdo Dual Virtual, Pastoral, P6s-
graduacao e Pesquisa e Responsabilidade Social Universitdria. Essas redes da AUSJAL sdo espagos
permanentes de colaboracdo interinstitucional das 31 instituicOes jesuitas da América Latina.

ODUCAL — Organizac¢do de Universidades Catdlicas da América Latina e Caribe

A participacdo da FEI na ODUCAL insere a Instituicdo em uma rede internacional de universidades
catdlicas latino-americanas e caribenhas, coerente com sua natureza confessional, comunitaria e
com sua missdo educativa. A ODUCAL é o ramo latino-americano da FIUC, voltada ao crescimento
das universidades catdlicas na regido, a colaboragdo entre instituicGes e a presencga cristda no
mundo universitario diante dos grandes problemas da sociedade e da cultura. ODUCAL tem como
finalidade contribuir para o progresso da educagao superior catdlica na América Latina por meio
de a¢Ges de colaboracdo orientadas a melhoria da qualidade da docéncia, da pesquisa e do servigo
a sociedade, além de favorecer o encontro entre fé e cultura. Para a FEI, essa vinculagdo reforga
0 compromisso institucional com uma formacao integral, humanista e socialmente responsavel,
ao mesmo tempo em que amplia possibilidades de cooperacdo académica, didlogo internacional
e participacdao em debates sobre os desafios contemporaneos da educagao superior.
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FIUC — Federacdo Internacional das Universidades Catdlicas

A participacdo da FEI no ecossistema da Federagdo Internacional das Universidades Catélicas
(FIUC) ocorre de forma articulada a sua inser¢do em redes internacionais de educagdo superior
catdlica, especialmente por meio da ODUCAL, reconhecida como o ramo latino-americano da
FIUC. Nesse contexto, a presenca da FEI nesse ambiente de cooperagdo internacional reforga sua
identidade confessional, comunitdria e humanista, bem como seu compromisso com uma
educacdo superior orientada pela exceléncia académica, pela formacao integral da pessoa, pelo
didlogo entre fé, cultura e ciéncia e pela responsabilidade diante dos grandes desafios sociais
contemporaneos.

A vinculacdo ao universo da FIUC amplia as possibilidades de interlocucao da FEI com instituicdes
catélicas de ensino superior de diferentes paises, favorecendo o intercdmbio de experiéncias, a
cooperacgdo académica, a reflexdo sobre a missdo das universidades catélicas e o fortalecimento
de redes de pesquisa, formacdo e responsabilidade social. A FIUC estrutura sua atuacdo em
servicos voltados aos seus membros, incluindo formacdo, pesquisa, responsabilidade social e
missdo, prospectiva do ensino superior, representagdo em organismos internacionais e
plataformas colaborativas. Tais frentes dialogam diretamente com as diretrizes de
internacionalizacdo previstas no PDI da FEl, que contemplam a ampliacdo das parcerias
internacionais, o fortalecimento da cooperacdo académica e das redes internacionais de
pesquisa, bem como a busca por referenciais internacionais de qualidade académica.

IAJU — International Association of Jesuit Universities

A |AJU é um organismo internacional de articulagdo das universidades jesuitas, reconhecido no
ambito da Secretaria de Educacdo Superior da Companhia de Jesus. A participacdo da FEl na IAJU
reforca sua inser¢do em uma rede mundial de instituicdes de educagdo superior, ampliando as
possibilidades de cooperagdao académica, intercambio de experiéncias e constru¢ao conjunta de
respostas aos grandes desafios contemporaneos. Essa presenga internacional dialoga
diretamente com o PDI 2026-2030, que prevé a ampliacdo qualificada das relacGes externas e das
oportunidades internacionais, a internacionalizagdo da pesquisa e da pds-graduagao, a
mobilidade de estudantes e docentes, o fortalecimento de parcerias globais e o protagonismo da
FEl em redes e associacOes estratégicas.

Do ponto de vista da responsabilidade social, a vinculagdo da FEl a IAJU contribui para fortalecer
seu papel comunitario, pois insere a Instituicdo em uma agenda internacional voltada a formacgao
integral, a justica social, a reconciliacdo, ao didlogo intercultural e inter-religioso, a ecologia
integral, a promog¢ao da democracia, ao cuidado com os excluidos e a lideranga orientada por
valores humanistas e cristdos. Nesse sentido, a participagdo na IAJU ndo se limita a
internacionalizagdo institucional, ela amplia o horizonte de compromisso publico da FEl,
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favorecendo a formacgdo de profissionais tecnicamente competentes, socialmente responsaveis e
comprometidos com a transformacdo das comunidades em que atuam.

ANEC — Associacdo Nacional de Educacdo Catdlica do Brasil

A participacdo da FEI na ANEC fortalece sua inser¢do no campo da educagao catdlica brasileira e
amplia sua presenca em espacos nacionais de reflexdo, articulacdo e defesa da educacdo
confessional. A ANEC atua em favor de uma educacgdo cristd e de exceléncia, visando a formacao
integral da pessoa como sujeito de construcdao de uma sociedade justa, fraterna, solidaria e
pacifica, segundo o Evangelho e o ensinamento social da Igreja.

A atuacdo da FEI na ANEC também possui dimensao pratica de contribuicdo institucional, uma vez
que a FEl contribui com os trabalhos desenvolvidos no ambito da Camara de Ensino Superior da
associacdo. Essa participacdo potencializa a participacdo e o protagonismo da FEI em redes e
associacOes estratégicas, como a AUSJAL e a ANEC, reforcando a presenca institucional em
ambientes de cooperacdo, incidéncia educacional e fortalecimento da missdo catédlica no ensino
superior.

ABRUC — Associacdo Brasileira das Instituicdes Comunitarias de Educacao Superior

A participagdo da FEI na ABRUC é particularmente relevante em razdo de sua natureza como
instituicdo comunitaria de educagdo superior. A ABRUC é uma instituicdo voltada a promocgao,
consolidagdo e defesa das instituicGes comunitarias de educagdo superior, atuando em féruns
educacionais e setoriais. Essa vinculagdao reforga a presenca da FEI nos debates sobre o papel
publico, social e comunitario das instituicGes ndo estatais e sem fins lucrativos no sistema
brasileiro de educacdo superior.

Essa participagdo também contribui para a interlocucdo da FEI em temas regulatérios e
institucionais ligados a identidade comunitaria, a responsabilidade social e a relagdo com o poder
publico. A ABRUC atua em temas diretamente relacionados a qualificagcdo e representacdo das
instituicdes comunitdrias perante o sistema educacional.

CRUB — Conselho de Reitores das Universidades Brasileiras

A participacdo da FEI no CRUB complementa sua presenca em redes nacionais de representacao
e didlogo sobre a educagdo superior brasileira. O Conselho de Reitores das Universidades
Brasileiras apoia a formulacdo e acompanha a implementacdo da Politica Nacional de Educacdo
Superior no pais, o que indica sua relevancia como espac¢o de interlocugdo entre instituicdes
universitarias e agendas nacionais de desenvolvimento educacional.
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Para a FEI, a presenca no CRUB contribui para ampliar sua participa¢cdo em debates estratégicos
sobre qualidade académica, regulacao, avaliacdo, inovacao institucional e politicas publicas para
0 ensino superior. Essa atuacdo é coerente com o proprio PDI da FEI, que apresenta o plano
institucional como instrumento de planejamento, gestdo e aprimoramento continuo da qualidade
do ensino, da pesquisa, da extensdo, da governanca e das entregas da Instituicdo para a
sociedade.

IAJBS - International Association of Jesuit Business Schools

A participacdo da FEI na International Association of Jesuit Business Schools (I1AJBS), na condi¢do
de instituicdo fundadora, representa uma expressao qualificada de seu compromisso com a
formacdo de liderancas capazes de atuar no mundo dos negdcios com competéncia técnica,
responsabilidade social e sentido de servico ao bem comum. A IAJBS é apresentada, no ambito
das associacOes profissionais vinculadas a IAJU, como uma rede voltada ao fortalecimento da
capacidade de escolas de negdcios, decanos e gestores académicos de criar e transmitir
conhecimentos que preparem estudantes para a profissdo e a vocagdo da lideranca empresarial
em uma economia global.

A presenca da FEI na IAJBS contribui para ampliar o alcance comunitario de sua atuacdo, ao
conectar a Instituicdo a uma agenda internacional que associa educacdo em negdcios, justica,
humanidade, sustentabilidade, equidade econémica e responsabilidade social. Assim, a
participacdo da FEI na IAJBS fortalece sua identidade comunitaria ao aproximar ensino, gestao,
inovacdo e compromisso publico, favorecendo a formagdo de profissionais capazes de
compreender o papel das organizagGes na construcdo de uma economia mais ética, inclusiva e
orientada a transformacao social.

4.2. Comissao de ESG

A Comissdo ESG (Environmental, Social and Governance) do Centro Universitario FEI foi instituida
com a finalidade de acompanhar, fortalecer e ampliar as iniciativas institucionais relacionadas as
dimensdes ambiental, social e de governanca. Sua criacdo reflete o reconhecimento da crescente
relevancia dos temas ESG no contexto contempordaneo e a necessidade de consolidar uma
estrutura institucional dedicada ao monitoramento, a avaliagdo e ao aperfeicoamento das a¢des
desenvolvidas pela Instituicdo nessas areas. A existéncia da Comissdo também se fundamenta no
compromisso da FEl com as Preferéncias Apostdlicas Universais da Companhia de Jesus,
especialmente aquelas ligadas ao acompanhamento dos jovens e ao cuidado com a Casa Comum,
reforcando a integracdo entre a identidade inaciana da Instituicdo e os desafios sociais e
ambientais da atualidade.
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Assim, para uma instituicdo inspirada pelos ideais da Companhia de Jesus, os temas ESG
transcendem uma perspectiva meramente regulatdria ou administrativa. Eles estdo diretamente
associados a missao de formar profissionais competentes tecnicamente, mas também
conscientes e comprometidos com a transformacdo da sociedade. O cuidado com o meio
ambiente, a promocado da justica social, o respeito a dignidade humana, a inclusdo, a ética e a
transparéncia sao principios que dialogam profundamente com a tradi¢cdo educativa jesuita e com
a missdo da FEL.

Em consondancia com a Portaria R-12/2025, que criou a Comissado de ESG, neste ano de 2026 estd
sendo preparado o primeiro Relatério ESG abrangendo o periodo de 2021 a 2025. A elaboragao
do relatdrio representa um importante marco no processo de consolidacdo da agenda ESG na FEI.
Além de reunir informacdes de diferentes areas da Instituicdo, o documento permitird
acompanhar a evolugcdo das iniciativas desenvolvidas ao longo do quinquénio, identificara
oportunidades de aprimoramento, orientard o planejamento de novas iniciativas e fortalecera a
cultura institucional de monitoramento das questGes socioambientais e de governanga por meio
de indicadores.
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