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Resumo O setor elétrico esta passando por uma intensa transformacdo, a Transicdo Energética. Essa mudanca é
impulsionada pelo movimento de descentralizacdo, descarbonizacdo, digitalizacdo e eletrificagdo. As mudancas
tecnoldgicas estdo alcancando toda a rede, da geracao a transmisséo e distribuicdo. Recursos de energia renovavel, como
energia eolica e solar, estdo sendo incluidos no mix de geracédo, ndo apenas pelas concessionarias de geragao de energia,
mas também pelos consumidores por meio de micro redes. Neste cenario, destaca-se o potencial dos modelos de negécios
digitais para facilitar as transi¢ces de energia limpa, com foco particular em como eles podem melhorar a eficiéncia
energética e a flexibilidade do lado da demanda. Assim, pesquisas adicionais sobre como novos modelos de negécios
podem ser estruturados e promover a transicdo energética para a sustentabilidade. Assim, o objetivo geral da pesquisa
consiste em identificar os mecanismos e 0s principais componentes para estruturar modelos de negécio digitais no
contexto da transicao energética através de um estudo caso exploratdrio.

1. Introducédo
A Transicdo Energética consiste na substituicdo de uma
matriz energética baseada em combustiveis fosseis
(como carvéo e derivados do petroleo) com emissbes de
gases que resultam no aquecimento global, para uma
matriz renovavel (edlica, solar, hidraulica, biomassa etc.)
com possibilidade de neutralizar as emissdes de gases
causadores do efeito estufa. Esse movimento de
descarbonizagdo energética é também caracterizado pela
possibilidade de descentralizagdo da geragdo de energia
elétrica, por exemplo, atualmente pequenas unidades de
geracdo fotovoltaica podem ser instaladas nas
residéncias. Além disso, com a descarbonizacdo surgem
novos usos da energia elétrica, como no caso da
mobilidade, quando substituimos veiculos a combustdo
por veiculos elétricos (IRENA, 2022; UN, 2021).
As mudangas tecnoldgicas estdo alcancando toda a rede,
da geragdo a transmissdo e distribuicdo. Recursos de
energia renovavel, como energia edlica e solar, estdo
sendo incluidos no mix de geragdo, ndo apenas pelas
concessionarias de geracdo de energia, mas também
pelos consumidores por meio de micro redes.
Neste contexto, destaca-se 0 potencial dos modelos de
negdcios digitais para facilitar as transi¢cfes de energia
limpa, com foco particular em como eles podem
melhorar a eficiéncia energética e a flexibilidade do lado
da demanda (Dede et al. 2022).
Varios fornecedores de eletricidade estabelecidos e
startups emergentes respondem oferecendo novos
modelos de negocios (Mns) em “Comunidades de
Energia Digital”, criando uma rede entrelagada de atores
(Dede et al. 2022). Assim sendo, pesquisas adicionais
sobre como novos modelos de negdcios podem ser
estruturados e promover a transicdo energética para a
sustentabilidade configura-se como uma importante
lacuna de pesquisa ser explorada. No que tange ao tema
Modelos de Negébcios, as tecnologias digitais sao
habilitadoras e a pesquisa envolvendo a interacdo entre
Tecnologias digitais, Modelos de Negdcios e Transicdo

Energética torna-se um campo relevante de estudo.
Reforcando esta lacuna de pesquisa, Loock, M. (2020),
Bianco e Sonvilha (2021,2022), Hiteva e Foxon, (2021)
mencionam que pesquisadores e profissionais no
dominio da energia analisam a inovagdo do modelo de
negdcios para encontrar novas maneiras de criar e
capturar valor da tecnologia digital, mas o potencial que
a tecnologia digital e a inovacdo do modelo de negdcios
tém para resolver as questdes na transicdo energética
ainda esta em fase inicial.

2. Metodologia

Como este é 0 estagio inicial de um estudo tedrico,
sua execugdo prosseguiu em duas etapas: A primeira
realizada com o Levantamento Tedrico de artigos
internacionais que abordam a trajetéria da Transicdo
Energética na Europa e sobre os Modelos de Negdcios
utilizados; A etapa seguinte foi a Pesquisa de Campo
através de reunides com startups do segmento energético
com o0 objetivo de entender como estdo sendo
implantados os Modelos de Negocio e tecnologias
utilizadas.

3. Resultados

A adocdo de tecnologias inovadoras no contexto da
transi¢do energética tem sido fundamental para o sucesso
das empresas que buscam solucBes sustentaveis e
inovadoras. A Internet das Coisas (10T) e a Inteligéncia
Artificial (IA) séo as tecnologias mais usadas e com
maior impacto.

A Internet das Coisas, ou loT, é amplamente utilizada
para melhorar o monitoramento e a gestdo de sistemas
energéticos. Algumas startups, usam o 10T para fornecer
seus servicos, usando e-mail e programas de integracao
com empresas de distribuicdo elétrica. A Internet das
Coisas também pode ser utilizada em certas operacoes,
oferecendo aos seus clientes solu¢Bes inovadoras para a
eficiéncia energética e a producdo de energia renovavel.
A IA ajuda na otimizacdo de processos energéticos e na
analise de grandes quantidades de dados, além da Internet
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das Coisas (IoT). O aumento significativo no uso da IA
nos ultimos anos é evidente atualmente onde a IA
desempenha um papel igualmente importante, pois
permite a otimizacdo e a identificacdo de padrdes de
consumo, 0 que aumenta a eficiéncia e reduz os custos
operacionais.

4. Conclusédo
Portanto, com a crescente no consumo de energia
elétrica, novos Modelos de Negocios sustentaveis estao
surgindo constantemente. As tecnologias digitais
permitiram o acesso a novos tipos de dados, novos fluxos
de receita e servicos, reducdo de custos e barreiras para
novos participantes no mercado. A integracdo de IoT e
IA proporciona uma evolucgdo significativa nas empresas
envolvidas com transicdo energética.
Esse avanco ndo apenas otimiza operagdes e processos,
mas também impulsionou a inovacdo e fortalecimento
com 0 compromisso com a sustentabilidade por meio da
descarbonizacdo energética que acontece no mundo
inteiro. Dessa forma, a aplicacdo dessas tecnologias
desempenha um papel estratégico na competitividade das
empresas, adaptando-se com a demandas de um mercado
cada vez mais orientado por praticas sustentaveis e
inovadoras.
Assim, as startups vém crescendo dentro do mercado
energético, destacando-se principalmente na éarea de
fontes renovaveis, ganhando discussbes em relacdo a
transigdo energética nas mesas de negaécios.
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