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Resumo: Com o avanco tecnoldgico, as empresas estio
revolucionando suas transages com consumidores ao
utilizar tecnologias de informacdo e comunicacdo para
analisar grandes volumes de dados e personalizar ofertas.
Nesse contexto, a demanda por profissionais capacitados
para lidar com dados cresce, exigindo que cursos de
Administracdo de Empresas adaptem suas formacdes. As
novas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) de 2021
orientam essas mudancas, e esta pesquisa tem como
objetivo analisar o estagio atual do ensino de ciéncia de
dados nos cursos de Administra¢do no Brasil, propondo
mecanismos para sua implementacéo. A pesquisa inclui
a revisao de literatura e a andlise de curriculos e ementas
das principais escolas de Administragdo, visando
aprimorar esses cursos.

1. Introducéo

Nos ultimos anos, a Ciéncia de Dados tem se
consolidado como uma ferramenta essencial para a
tomada de decisdes empresariais, integrando estatistica,
programacao e ciéncia da computagdo para transformar
grandes volumes de dados em conhecimento acionavel.
No Brasil, as mudancas nas Diretrizes Curriculares
Nacionais de 2021 reforgam a importancia de
desenvolver competéncias em Data Science nos cursos
de Administracdo. Este artigo investiga como as
principais instituigdes brasileiras de ensino estéo
incorporando Ciéncia de dados em seus curriculos,
visando alinhar a formacéo académica as exigéncias do
mercado e propondo melhorias para preparar 0s
estudantes para os desafios profissionais.

2. Referencial Tedrico

A Ciéncia de Dados (DS) é um campo
interdisciplinar que combina estatistica, programagdo,
matematica e ciéncia da computacéo para coletar,
processar e analisar grandes bases de dados, com o
objetivo de extrair informagdes Uteis para a tomada de
decisbes (HARDIN et al., 2015).

Quando voltada para 0 ambiente empresarial, essa
prética é conhecida como Business Analytics,
abrangendo uma variedade de ferramentas, como
técnicas estatisticas e inteligéncia artificial, para
suportar decis6es fundamentadas em dados (ZHANG;
CHAN; LIU, 2022).

Em casos onde o volume de dados é tdo grande que
métodos tradicionais ndo séo suficientes, o conceito de
Big Data se aplica, exigindo novas tecnologias para sua
andlise (FILATRO, 2020).

Além disso, a Inteligéncia de Negdcios (BI), que
integra e analisa os recursos de dados de uma
organizacao, desempenha um papel critico na tomada de
decisBes e no desenvolvimento empresarial, tornando a
informacdo um ativo valioso (ROMERO et al., 2021).

3. Desenvolvimento

Foram analisados os PPCs (Projetos Pedagogicos
de Curso) e grades curriculares das melhores escolas de
Administracdo, identificadas pelo ranking do ENADE
2018, que lista 79 institui¢des com nota maxima. Dentre
essas, apenas 54 disponibilizam informag6es online, e
apenas 28 possuem PPCs acessiveis ao publico.

A analise dos PPCs foi dividida em quatro areas
principais: disciplinas relacionadas a Ciéncia de dados,
areas de conhecimento, necessidades técnicas, e
habilidades requeridas para o ensino de Data Science.

Embora alguns PPCs ndo mencionem
explicitamente termos como business intelligence,
conceitos similares sdo identificados nas ementas. Por
exemplo, o Instituto Federal da Bahia, embora ndo
utilize o termo business intelligence, descreve em sua
ementa a coleta de dados para tomada de decisdes, 0
que se alinha ao conceito. O estudo busca identificar e
avaliar essas competéncias nos cursos de Administracdo
para propor melhorias e alinhar a formagéo as demandas
do mercado.

4. Resultados

O grafico 1 oferece uma visdo abrangente da adeséo
de cada um dos tdpicos e sub-tépicos analisados em
relacdo ao ensino de Data Science nas melhores
instituicBes de ensino de Administragdo. O grafico
compara a porcentagem de institui¢ces que incluem
cada assunto dentro dos quatro grandes tdpicos
abordados anteriormente.
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Areas de conhecimento Necessidades Técnicas

Grafico 1 — Adesao de cada assunto

D5 ciplinas

Tabela 1 - % de Adesdo de todos os termos por cada
instituicdo

Adeséo Adeséo
Instituicéo total Instituicao total

57% 15
36% 16
64%
50%
14%
14%
43%
71%
79%
57%
14%
50%
21%

43%

Média

A tabela 1 apresentam a avalia¢do das instituicdes
de ensino superior com base na inclusdo e relevancia
dos termos e assuntos relacionados a Data Science nos
Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs). A nota atribuida
a cada instituig8o reflete o grau em que esses termos sdo
abordados e incorporados em seus curriculos,
proporcionando uma visao clara de como as melhores
instituicdes de Administragdo do pais estdo integrando
0s conceitos e préaticas de DS em sua formacgéo
académica. Nota-se que o nome de cada instituigdo foi
ocultado de forma a preservar a integridade das
instituicdes.

5. Conclusdes

Nenhuma das disciplinas relacionadas a Data
Science mostrou alta ades&o em todos os PPCs
analisados, com a maior adesdo sendo de 57% em
Business Analytics e 50% em Estatistica Avangada.
Disciplinas mais especificas de ciéncia de dados
apresentaram ainda menor adesao, sugerindo uma falta
de foco no ensino de DS.

Areas de conhecimento voltadas para ciencia de
dados, como Técnicas de Andlise e Otimizagdo, tiveram
maior adesdo, mas Gestéo de Dados e Modelagem
ficaram abaixo do esperado. Embora muitas instituicdes
tenham infraestrutura adequada, isso ndo é explicitado
nos PPCs, resultando em uma possivel subvalorizacéo
dos recursos disponiveis.

Dois novos pontos foram adicionados a analise:
Cultura Geral e termos relacionados & Data Science.
Apesar de 40% de adesdo média aos assuntos de DS,

Habilidades e conhecim

81% dos casos 0s mencionam apenas na bibliografia,
indicando que esses temas nédo sdo foco central nos
CUrsos.

A anélise sugere que instituicbes com baixa adeséo
ao ensino de Ciéncia de Dados podem se beneficiar
observando e adaptando as praticas de concorrentes com
maior adesdo, alinhando suas diretrizes pedagdgicas as
demandas atuais do mercado para melhorar a formacéo
dos alunos.
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